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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna géller ingdr i Duni AB:s koncernledning
("ledande befattningshavare”) samt styrelseledamoter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman, sasom exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ifraga om anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbdrliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
Iangt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av Dunis affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar bl.a. av Dunis ars- och
hallbarhetsredovisning. En framgangsrik implementering av Dunis affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Dunis ersattningspolicy for ar att erbjuda en marknadsmassig
ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i relation till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rorlig kontant 16n (bonus),
pensionsférmaner samt ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rorlig kontant I6n

Den rorliga kontanta lonen ska vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och baseras pa utfallet av
forutbestamda och matbara resultatmal, utformade i syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga rorliga kontanta [6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempelvis baseras pa arliga
I6nsamhets- och kapitalbindningsmal som uppstalls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till
koncernens justerade rérelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. | sin bedémning av
uppfyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag fran
uppstallda mal pa de grunder som anges nedan under rubriken Avvikelse fran riktlinjerna. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa férhand faststallt vid implementeringen av
programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska kunna kravas ater, om ledande
befattningshavare agerat i strid med bolagets uppforandekod. Rorlig kontant I6n kan utbetalas efter avslutad
matperiod eller vara foremal for uppskjuten betalning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rorlig kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrangemang vid extraordindra omstandigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande ett ars
fast kontantlon. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.



Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt géllande kollektivavtal eller motsvarande. ITP-
planen innebar att pensionspremie for ledande befattningshavare inte 6verstiger 40 procent av fast kontant
16n.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner t.ex. tjdnstebil, drivmedel och sjuk- och sjukvardsférsakring, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner far sammanlagt
uppga till hogst 12 procent av den fasta kontantlonen.

Villkor vid uppséigning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. Vid anstallningens upphérande ska fast kontant 16n
under tillamplig uppsagningstid jamte avgangsvederlag inte 6verstiga 18 manaders fast kontantlon. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande
befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstallningens upphoérande,
i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning far hégst motsvara 12
manaders fast kontant 16n.

Ersdttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helédgt bolag) utfér tjanster for Duni utdver styrelsearbetet kan
sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i

relation till nyttan for Duni. Ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for Dunis
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa ses Over arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid forslag om
andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de beroérs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar detta och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillimpliga for drsstimman 2020



Uppgift om ersattning med mera till ledande befattningshavare under verksamhetsaret 2019 framgar pa sidan
av not 16 i arsredovisningen for 2019, inklusive eventuella tidigare beslutade ersattningar som @nnu inte
forfallit till betalning.



