swe_2022.docx

Handlingar till stamman

DUNI QD siorak

GROUP

DUNI AB (PUBL)

Handlingar till arsstamman — tisdagen den
17 maj 2022

INNEHALL

1. Valberedningens forslag till beslut vid arsstdmma i Duni AB (punkt 2 och 13-
18 pa dagordningen) samt motivering betraffande valberedningens forslag till
styrelse.

2. Information om av valberedningen foreslagna styrelseledaméter i Duni AB
(publ).
3. Ersattningsrapport 2021 (punkt 11 pa dagordningen).

4. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har
foljts.

DUNI GROUP

P.0O. Box 237 | SE-201 22 Malmé | Sweden

Phone +46 40 10 62 00 | Org.No. 5565367488 | Reg.Office Malmo
www.dunigroup.com

1(9



swe_2022.docx

Handlingar till stamman

DUNI QD siorak

GROUP

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA | DUNI AB (PUNKT 2 OCH
13-18 PA DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERING BETRAFFANDE VALBEREDNINGENS
FORSLAG TILL STYRELSE

Infor arsstimman 2022 har Dunis valberedning bestatt av styrelsens ordférande Thomas
Gustafsson, Johan Andersson utsedd av Mellby Gard AB, Hans Hedstrom, utsedd av
Carnegie fonder samt Bernard R. Horn, Jr. utsedd av Polaris Capital Management, LLC.
Ordférande i valberedningen har varit Johan Andersson. Valberedningens
sammansattning offentliggjordes den 3 november 2021 och samtliga aktiedgare har haft
moijlighet att vanda sig till valberedningen med nomineringsférslag. Valberedningen har
lamnat forslag till beslut vid arsstimman samt motivering betraffande forslaget till
styrelse enligt féljande:

Val av ordférande vid stimman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelseordférande Thomas Gustafsson ska valjas till
ordférande for arsstamman.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter och
styrelseordférande samt av revisor (punkt 13 och 16-17 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara fem och att omval ska
ske av styrelseledamoterna Morten Falkenberg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson,
Pauline Lindwall och Pia Marions. Vidare féreslar valberedningen omval av Thomas
Gustafsson som styrelseordférande.

For ytterligare information om styrelseledamoterna féreslagna for omval, se Bilaga A.

Valberedningen foreslar, i enlighet med Revisionsutskottets rekommendation, att det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till revisor for tiden
intill slutet av ndstkommande arsstimma. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att
Carl Fogelberg kommer att bli huvudansvarig revisor.

Faststdllande av arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter samt till
revisor (punkt 14-15 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att arvodet ska aterga till 2019 ars niva och utga med 590 000
kr (578 000 kr) till styrelsens ordférande och till 6vriga ledamoéter som utsetts av
stamman utga med 315 000 kr (309 000 kr) per ledamot. Darutdver ska arvode for
utskottsarbete utga med 67 000 kr (65 000 kr) till ordféranden i ersattningsutskottet och
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med 31 000 kr (30 000 kr) till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet samt med 128 000
kr (125 000 kr) till ordféranden i revisionsutskottet och med 60 000 kr (59 000 kr) till
ovriga ledamoter i revisionsutskottet.

Valberedningen har vidare foreslagit att bolagets revisor arvoderas med skaligt belopp
enligt rakning.

Forslag till beslut om valberedning (punkt 18 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att valberedningens ledamoter ska utses genom att styrelsens
ordforande kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september 2022
som vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordférande, utgora
valberedning for tiden intill dess att ndsta arsstimma har hallits eller, i forekommande
fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen ska sammankallas senast den
31 oktober 2022. Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna véljer att avsta
fran sin ratt att utse en representant Gvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Limnar ledamot valberedningen innan dess
arbete ar slutfort ska, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare
som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp.
Valberedningen utser inom sig ordférande. Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fore arsstamman. For det fall
en fordndring i agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa satt
att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning
dndras i enlighet ddrmed om valberedningen beddémer att sa ar erforderligt.
Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstamma framlagga forslag avseende
antal styrelseledamoter som ska valjas av stimman, styrelse och revisorsarvode,
eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens sammansattning, styrelseordférande,
beslut om valberedning, ordférande pa bolagsstimma, samt val av revisorer.

Valberedningens motivering betriffande forslaget till styrelse

Valberedningen har utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt diskuterat styrelsens storlek och sammansattning vad avser till exempel
branscherfarenhet, kompetens och internationell erfarenhet. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen och dess arbete.
Valberedningen har konstaterat att utvarderingen av Dunis styrelse, liksom
valberedningens egen bedomning, gett vid handen att styrelsen i sin nuvarande
utformning fungerar val. Valberedningen har tidigare bedomt att styrelsens
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forhallandevis begransade storlek uppmuntrar till 6kad effektivitet vid styrelsemoten
och aktivt engagemang.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Av nu féreslagna styrelseledaméter ar tva kvinnor och tre man (motsvarande 40 procent
respektive 60 procent). Valberedningen noterar att andelen kvinnor i den féreslagna
styrelsesammansattningen nar upp till den ambitionsniva som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning uttalat. Valberedningen har en fortsatt ambition att efterstrava en jamn
konsfordelning samt att ha en optimalt sammansatt styrelse med hansyn till
ledamoternas kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledaméternas oberoende. Det
ar valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning uppfyller de
krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har
harvid beaktat att Thomas Gustafsson och Sven Knutsson ar att anse som beroende i
forhallande till storre aktiedgare och att Thomas Gustafsson dven ar att anse som
beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga féreslagna ledaméoter
bedémer valberedningen som oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som storre aktiedgare.

Valberedningen anser darmed att den foreslagna styrelsen val uppfyller de krav som
kommer att stdllas pa styrelsen framover till féljd av Dunis situation och framtida
inriktning.
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INFORMATION OM AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER |
DUNI AB (PUBL)

Valberedningen i Duni AB (publ) har infor arsstamma 2022 foreslagit att styrelsen i
bolaget ska besta av foljande fem ordinarie ledaméter:

Thomas Gustafsson (omval, styrelsens ordférande)
Ordférande sedan 2020.

Fodelsear: 1965

Utbildning: Marknadsekonom

Pagaende uppdrag: Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB,
styrelseordférande i Smart Eyes International AB, KappAhl AB (publ) och OJ Holding
Sweden AB samt styrelseledamot i Topeja Holding AB och Aros Kapital AB
Erfarenhet: VD fér Duni AB (publ) 2012-2017, tidigare dgaransvarig for Mellby Gards
konsumentfoéretag och dessférinnan VD och koncernchef fér 2E Group AB (publ).
Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH

Aktieinnehav: 26 400

Anses inte oberoende av bolaget, bolagsledningen eller Dunis storre dgare

Morten Falkenberg (omval, styrelseledamot)
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodelsear: 1958

Utbildning: Civilekonom vid Copenhagen Business School

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Embellence Group AB och Ansell.
Erfarenhet: VD och koncernchef, samt styrelseledamot, i Nobia AB (publ) och
dessforinnan Executive Vice President och chef for dammsugare och sma
hushallsapparater i Electrolux samt ledande befattningar inom TDC Mobile och
Coca-Cola Company

Aktieinnehav: 2 891

Anses oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare

Sven Knutsson (omval, styrelseledamot)
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodelsear: 1969

Utbildning: Civilekonom vid Lunds Universitet

Pagaende uppdrag: VD for Mellby Gard Innovation och Tillvéxt AB, en division inom
Mellby Gard. Styrelseordforande i Klarahill AB och Séderberg & Haak Maskin.
Styrelseledamot i KappAhl AB (publ), Open Air Group AB, Hedson Technologies AB
och OJ Holding Sweden AB (Oscar Jacobson)

Erfarenhet: Tidigare erfarenhet fran olika branscher, bland annat fran Thule Group,
Cardo Flow Solutions och Alfa Laval samt som CFO for Boxon AB

Aktieinnehav: 2 000

Anses oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till Dunis
storre aktiedgare
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Pauline Lindwall (omval, styrelseledamot)
Styrelseledamot sedan 2014.

Fodelsear: 1961

Utbildning: Civilekonom, Vaxj6 Universitet

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i EIT Food iVZW och Swedish Match North
Europe AB.

Erfarenhet: Kategoridirektor Kaffe fér Frankrike och sédra Europa, Kraft/Mondelez,
Schweiz samt flera ars erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen
bade i Asien och i Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i
Tyskland och i Indonesien

Aktieinnehav: 1 000

Anses oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare

Pia Marions (omval, styrelseledamot)
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodelsear: 1963

Utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet

Pagaende uppdrag: CFO for Skandia Group. Styrelseledamot i Skandiabanken
Aktiebolag (publ), Skandia Fastigheter AB och Vitrolife AB (publ).

Erfarenhet: CFO pa Folksam Group, Carnegie Group och Skandia Liv, haft
ledande befattningar inom Royal Bank of Scotland, Lansférsakringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som auktoriserad revisor

Aktieinnehav: 1 000

Anses oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare
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ERSATTNINGSRAPPORT 2021 (PUNKT 11 PA DAGORDNINGEN)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Duni AB, antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande
direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 16
(Loner och andra ersattningar) pa sidorna 98-100 i arsredovisningen fér 2021.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-65 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 16 pa sidan 99 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse
pa sidorna 8-9 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersdittningsriktlinjer: tilliimpningsomrdde, dndamdal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och sta i relation till den ledande befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den totala ersattningen bestar av fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga kontanta I6nen
ska vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och baseras pa utfallet av
forutbestamda och matbara resultatmal, utformade i syfte att frdmja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga rorliga
kontanta lonen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlonen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempelvis baseras pa arliga [o6nsamhets-
och kapitalbindningsmal som uppstalls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till
koncernens justerade rorelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

De fullstandiga riktlinjerna finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66-67 i
arsredovisningen for 2021. Duni AB har under 2021 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av

7(9



swe_2022.docx

Handlingar till stamman

DUNI QD siorak

GROUP

riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.dunigroup.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Det
program for syntetiska optioner i Duni AB som under 2018 utstalldes av
huvudaktiedgaren Mellby Gard AB har upphort utan [6sen per den 30 juni 2021.

Total ersattning till verkstdllande direktoren (vd) samt vice verkstallande direktéren (vvd) 2021

Andel fast
Rorlig Andra Pensions-  Avgangs- Total resp. rorlig
2021, TSEK Grundlon? ersittning formaner? kostnad' vederlag ersittning ersittning®
Robert Dackeskog
vd 4087 - 5 1609 - 5701 100/0
Mats Lindroth vvd 2115 - 103 618 - 2 836 100/0
1) Fast ersattning inklusive semesterersattning om 325 TSEK till Robert Dackeskog samt 243 TSEK till
Mats Lindroth.
2 Qvriga férmaner innefattar tjanstebil, drivmedel och sjukvardsférsakring.
3)  Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestdmd, har till fullo
redovisats som fast ersattning.
Tillimpning av prestationskriterier for rorlig erséittning
| februari 2021 beslutade ersattningsutskottet att ingen resultatbaserad bonus skulle
utfalla for rakenskapsaret 2021 da koncernen fortsatt ar paverkad av pandemin och dess
effekter som det medfért pa koncernens resultat och finansiella stallning samt att
manga av koncernens bolag erhallit statliga bidrag. Nagra prestationskriterier for rorlig
ersattning har darfor inte uppstallts for 2021.
Jdmférande information avseende féréndringar i erséttning och bolagets resultat
Flerarsjamforelse 2017 2018 2019 2020 2021
Total ersittning till verkstéllande direktoren, TSEKY?) 9641 5598 8809 12755 5701
Total ersittning till vice verkstillande direktéren, TSEKY 2 440 2522 3642 1634 2 836
Genomsnittlig ersattning anstéllda i koncernen, TSEK? 363 391 408 368 359
Genomsnittlig ersattning forandring mot fg ar, % -1,7% 7,6% 4,3% -9,8% -2,3%
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 456 351 408 70 173
1) 2019 innehaller bonus.
2) 2017 innehaller engangsersattning om 2,5 MSEK avseende sign-on bonus och 2020 innehaller
avgangsvederlag om 7,9 MSEK.
3)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen exklusive
antal medlemmar ur koncernledningen.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Duni AB (publ) under ar 2021 har foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 4 maj 2021 respektive arsstamman
den 12 maj 2020.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts.
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Duni AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren fér Duni AB (publ) under 2021 f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 4 maj 2021 respektive
arsstamman den 12 maj 2020.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-04-13 11:44:16 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: CARL FOGELBERG Datum

Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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