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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Duni AB (publ), org. nr 556536-7488, i Malmé
den 12 maj 2020

Minutes kept at the Annual General Meeting of
shareholders in Duni AB (publ), corporate ID No.
556536-7488, held in Malmé, Sweden, on 12 May 2020

§1

Pa styrelsens uppdrag éppnades stimman av styrelseledamoten Thomas Gustafsson.

Upplystes att forsiktighetsatgérder for att minska risken for spridning av coronaviruset
vidtagits, innebdrande bland annat att aktiefigare har haft mgjlighet att forhandsrosta
infor stimman, att VD:s sedvanliga anforande utgar och att varken valberedningen eller
styrelsen ndrmare kommer redogéra for sina forslag till stimman.

On behalf of the Board, Board member Thomas Gustafsson opened the Meeting.

It was informed that precautionary measures had been taken in order to limit the risk of spread of the
corona virus, entailing, inter alia, that shareholders have had the opportunity to advance voting prior to
the Meeting, that the CEQ's customary presentation is canceled and that neither the Nomination
Committee nor the Board will present their proposals to the Meeting.

§2
Thomas Gustafsson utsags att sasom ordforande leda forhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjdnstgjorde advokat Claes Albinsson.

Godkénde stimman i samband hdrmed att ett fatal personer som fullgjorde uppgifter i
samband med arsstimman néirvarande vid stimman.

Thomas Gustafsson was appointed Chairman to lead the proceedings at the Meeting. It was noted that
advokat Claes Albinsson served as secretary at the Meeting.

The Meeting approved, in connection herewith, that a few people who carried out assignments in
connection with the Annual General Meeting, were present during the Meeting.

§3
Upprittades forteckning dver aktiedigare som avgivit forhandsrost eller som nérvarade
personligen eller genom ombud pa stimman, Bilaga 1. Godkiindes forteckningen sasom

rostlingd vid stimman.

A list of shareholders that had given an advance vote or participated in person or through a
representative at the Meeting was prepared, Appendix 1. The list was approved as voting list at the
Meeting.

§4
Annika Bostrom och Jesper Andersson, representerande ett antal svenska och utlindska
fonder, utsags att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

Annika Bostrém and Jesper Andersson, representing a number of Swedish and foreign funds, were
appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.
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§5
Upplystes att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 8 april 2020 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillgiinglig pa
bolagets webbplats den 3 april 2020. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Svenska Dagbladet och i Sydsvenskan den 8 april 2020. Stimman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.

[t was reported that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 8 April 2020 in
Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the company’s website on 3 April
2020. Further, on 8 April 2020 the company announced in Svenska Dagbladet and Sydsvenskan that
notice has been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.

§6

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§7
Ordféranden upplyste att styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning med
tillhdrande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning
for rikenskapsaret 2019, har funnits tillgéinglig pa bolagets hemsida och skickats till de
aktieligare som sa begirt. Stimman beslutade att nimnda handlingar déirmed skulle
anses framlagda vid stimman.

Noterades att aktiedgarna bereddes tillfille att dver telefon stilla fragor till
huvudansvariga revisorn Carl Fogelberg frén PricewaterhouseCoopers.

The Chairman reported that the Board's and the CEQ’s Annual Report with the accompanying Balance
Sheet and Income Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for
the financial year 2019 has been available on the company’s website and has been distributed to
shareholders on request. The Meeting resolved that the mentioned documents would be regarded as
presented at the Meeting,

It was noted that the shareholders were given the opportunity to ask questions by telephone to the auditor
in charge, Carl Fogelberg from PricewaterhouseCoopers.

§8
Noterades att aktiedigarna bereddes tillfille att stilla fragor till styrelsen och VD.

It was noted that the shareholders were given the opportunity to ask questions to the Board and the CEO.

§9a
Stdmman beslutade att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
samt d@ven koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

The Meeting resolved to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet as presented.

§9b

Upplystes att styrelsens fullstéindiga forslag till disposition betriffande bolagets resultat
finns angivet i arsredovisningen. Stimman beslutade att ingen utdelning skulle limnas
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for ridkenskapsaret 2019 och att medel till forfogande om 1 779 MSEK skulle balanseras
i ny rikning.

The Meeting was informed that the Boards’ complete proposal for the appropriation of the company s
earnings is presented in the annual report. The Meeting resolved that no dividend is to be distributed for
the financial year of 2019 and that the funds at the disposal of the Meeting equivalent to MSEK 1 779
should be carried forward.

§9¢c
Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstiillande direktdren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2019.

Det antecknades att varken styrelseledamdoterna eller verkstillande direktéren deltagit i
beslutet.

The Meeting resolved to discharge the Board members and the CEO firom liability for their
administration of the company for the financial year 2019.

{t was noted that neither the Board members nor the CEQ participated in this resolution.

§10
Upplyste ordféranden att valberedningens forslag infor drsstimman 2020 samt
redogorelse for valberedningens arbete framgar av kallelsen samt det material som
delats ut vid stimman.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter
ska vara sex, utan suppleanter.

’

The Chairman informed that the Nomination Committee’s proposal ahead of the Annual General Meeting
2020 and a presentation of the work of the Committee is set out in the notice and in the material that was
distributed at the Meeting.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the number of
Board members shall be six, without deputy members.

§11
Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utgd med 578 000 kronor till ordféranden och 309 000 kronor till var och en av dvriga
bolagsstimmovalda ledaméter. Stimman beslutade vidare att erséttning for arbete i
ersittningsutskottet ska utga med 65 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor till
var och en av 6vriga ledaméter och att erséttning for arbete i revisionsutskottet ska utgé
med 125 000 kronor till ordféranden och 59 000 kronor till var och en av dvriga
ledamdter.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att bolagets revisor
arvoderas med skiligt belopp enligt rikning.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
Board of SEK 578,000 shall be paid to the Chairman and SEK 309,000 to each of the other members
elected by the Annual General Meeting. In addition, the Meeting resolved that fees to the Remuneration
Committee of SEK 65,000 shall be paid to the Chairman and SEK 30,000 to each of the other members
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and that fees for work on the Audit Committee shall be paid in an amount of SEK 125,000 to the
Chairman and SEK 59,000 to each of the other members.

The Meeting resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that fair
remuneration to the Auditor is to be paid as charged.

§12
Noterades att valberedningen foreslagit omval av styrelseledaméterna Thomas
Gustafsson, Pauline Lindwall och Alex Myers samt nyval av Morten Falkenberg, Sven
Knutsson och Pia Marions. Valberedningen har vidare foreslagit att Thomas Gustafsson
ska viljas till styrelsens ordftrande.

Ordféranden upplyste att information om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra
foretag finns angivna i dokument som delats ut vid stimman samt att informationen
hallits tillgidnglig pa bolagets hemsida.

Stdmman valde for tiden intill slutet av nésta arsstimma till
styrelseledaméter: Thomas Gustafsson (ordférande), Pauline Lindwall och Alex

Myers (samtliga omval) samt Morten Falkenberg, Sven Knutsson
och Pia Marions (samtliga nyval).

Ordforanden informerade att arbetstagarorganisationerna utsett Per-Ake Halvordsson
och David Green till ordinarie ledaméter i styrelsen.

Stdmman valde for tiden intill slutet av nésta arsstimma, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till
revisor. Noterades att PricewaterhouseCoopers AB informerat bolaget att auktoriserade
revisorn Carl Fogelberg kommer vara huvudansvarig revisor.

It was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of the Board members Thomas
Gustafsson, Pauline Lindwall and Alex Myers and new election of Morten Falkenberg, Sven Knutsson
and Pia Marions. The Nomination Committee has further proposed that Thomas Gustafsson is elected
Chairman of the Board.

The Chairman informed that information about assignments in other companies of the Board members
proposed for election are presented in the document handed out at the Meeting and had been available on
the company's website.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected:

Board members: Thomas Gustafsson (Chairman), Pauline Lindwall and Alex Myers (all re-
election) and Morten Falkenberg, Sven Knutsson and Pia Marions (all new
election).

The Chairman informed that the employee organizations had appointed Per-Ake Halvordsson and David
Green as ordinary members of the Board,

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected, in accordance

with the Audit Committee’s recommendation, the accounting company PricewaterhouseCoopers AB as
auditor. It was noted that PricewaterhouseCoopers AB had informed the company that the authorised

public accountant Carl Fogelberg will be the auditor in charge.
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§13
Upplyste ordféranden att styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare funnits tillgdngligt pa bolagets hemsida och i kallelsen, samt var
inkluderat i det material som delats ut vid stimman.

Bereddes aktiedgarna tillfille for fragor.

Beslutade stimman om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag, Bilaga 2.

The Chairman informed that the Board's proposal on guidelines for remuneration to senior executives
has been available at the company's website and in the notice, and was included in the material
distributed at the Meeting.

The shareholders were given the opportunity to ask questions.

The Meeting resolved on guidelines for remuneration to senior executives in accordance with the
proposal of the Board, Appendix 2.

§ 14
Upplyste ordféranden att valberedningens forslag till beslut om valberedning funnits
tillgéngligt pa bolagets hemsida och i kallelsen, samt var inkluderat i det material som
delats ut vid stimman.

Bereddes aktiedigarna tillfille for fragor.
Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag.

The Chairman informed that the Nomination Committee’s proposal regarding the Nomination Committee
has been available at the company’s website and in the notice, and was included in the material
distributed at the Meeting.

The shareholders were given the opportunity to ask questions.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.

§15
Pa ordforandens initiativ framf6rde styrelsen sitt stora tack till verkstéllande direktéren
och vrig bolagsledning samt anstiillda for goda insatser under verksamhetsaret 2019,
Ett sarskilt tack riktades, a styrelsens vignar, till Magnus Yngen och Pia Rudengren for
deras insatser i Dunis styrelse. Ordféranden forklarade stimman avslutad.

On the initiative of the Chairman, the Board expressed its gratitude towards the CEQ, the other members
of management and the employees for good efforts during the business year 2019. The Chairman
expressed, on behalf of the Board, thanks to Magnus Yngen and Pia Rudengren for their contributions in
Duni’s Board. The Chairman closed the Meeting.
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Justeras:
Approved by:

Thomas Gustafsson

Annika Bostrom

Jesper Andersson

Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Claes Albinsson
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RILAGIA

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i Duni AB:s koncernledning
("ledande befattningshavare”) samt styrelseledaméter, pa sétt som anges nedan. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Ifraga om anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske
for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal s3
langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av Dunis affdrsstrategi och hallbarhetsarbete framgar bl.a. av Dunis ars- och hallbarhetsredovis-
ning. En framgangsrik implementering av Dunis afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, férutsdtter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsdttningen med Dunis ersdttningspolicy for dr att erbjuda en marknadsmissig ersittning, sa att kompe-
tenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i relation till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rérlig kontant 16n (bonus),
pensionsférmdner samt Gvriga férmaner. Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Rérlig kontant Ion

Den rérliga kontanta I6nen ska vara i férvag begrénsad till ett maximalt belopp och baseras pa utfallet av férut-
bestamda och matbara resultatmal, utformade i syfte att frimja bolagets affirsstrategi och l&ngsiktiga vér-
deskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga rorliga kontanta lénen (&rlig bonus) ska vara maximerad till
75 procent av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta Iénen kan exempelvis baseras pa l6nsamhets- och
kapitalbindningsmal som uppstaélls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rérel-
seresultat och justerade sysselsatta kapital.

N&r madtperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa
férslag av ersdttningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. | sin bedémning av upp-
fyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet méjlighet att medge undantag fran uppstillda
mal pd de grunder som anges nedan under rubriken Avvikelse frén riktlinjerna. Savitt avser uppfyllandet av fi-
nansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med
de eventuella justeringar som styrelsen pa férhand faststillt vid implementeringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersittning ska kunna krivas ater, om ledande befattningsha-
vare agerat i strid med bolagets uppférandekod. Rérlig kontant 16n kan utbetalas efter avslutad métperiod el-
ler vara féremal for uppskjuten betalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkradva rorlig kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant erséttning kan utgd som engangsarrangemang vid extraordindra omstindigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan erséttning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande ett ars
fast kontantldn. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.



Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gillande kollektivavtal eller motsvarande. ITP-
planen innebdr att pensionspremie fér ledande befattningshavare inte éverstiger 40 procent av fast kontant
16n.

Ovriga formaner

Ovriga férméner t.ex. tjanstebil, drivmedel och sjuk- och sjukvardsforsakring, ska kunna utgd i den utstriickning
detta beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbets-
marknad dér befattningshavaren &r verksam. Det samlade virdet av dessa férmaner far sammanlagt uppga till
hégst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppséigning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. Vid anstéllningens upphérande ska fast kontant 16n
under tillimplig uppsdgningstid jamte avgangsvederlag inte éverstiga 18 manaders fast kontantlén. Vid upp-
sdgning fran befattningshavarens sida ska ratt till avgdngsvederlag inte féreligga. Ledande befattningshavare
ska kunna ersdttas for konkurrensbegridnsande ataganden efter anstéllningens upphérande, i den man av-
gangsvederlag inte utgar fér motsvarande tidsperiod. Sadan ersittning far hégst motsvara 12 manaders fast
kontant I6n.

Erséittning till styrelseledaméter

Fér de fall styrelseledamot (inklusive genom helégt bolag) utfor tjanster for Duni utéver styrelsearbetet kan
sdrskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknadsmassigt och sittas i relat-
ion till nyttan for Duni. Ersdttning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har I6n och anstéliningsvillkor fér Dunis an-
stallda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersattningens komponenter samt ersitt-
ningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare. Dessa ses Gver arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstdmman vid forslag om dndringar eller minst
vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
som motiverar detta och ett avsteg dr noédvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller fér att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingar det i ersitt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillimpliga fér &rsstimman 2020

Uppgift om ersdttning med mera till ledande befattningshavare under verksamhetséaret 2019 framgar pa sidan
av not 16 i drsredovisningen for 2019, inklusive eventuella tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte forfal-
lit till betalning.



