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Detta ar Duni

Duni r en av Europas ledande aktorer inom design, till-
verkning och marknadsforing av hogkvalitativa dukar,
servetter, ljus och andra produkter for bordsdukning.
Duni erbjuder &ven férpackningar och forpacknings-
system till den vixande marknaden for fairdigmat och
take-away. Cirka 70% av Dunis produkter ar pappers-
baserade och tillverkningen av dessa sker i allt visentligt
inom koncernen. Duni bedriver ett intensivt miljoarbete.
90% av de pappersbaserade produkterna ar FSC-certi-
fierade (Forest Stewardship Council) och en betydande
andel produkter dr Svanenmaérkta.

Tillverkning av mjukpapper for servetter och
bordsdukar, sa kallad tissue och airlaid, skeri Sverige,
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Centrala Europa Professional

Nettoomsdattning per affarsomrade

medan Dunis produktion av fardiga bordsartiklar sker
i Tyskland och Polen. Duni har huvudkontor i Malmé
och knappt 2 000 anstéllda i 17 ldnder. De storsta mark-
naderna finns i Central- och Nordeuropa, men globalt
omfattas mer dn 40 marknader i Europa, Mellanostern,
Afrika och Asien. Verksamheten ar uppdelad i tre af-
farsomraden: Professional som innefattar forséljningen
till hotell, restauranger och cateringforetag, Retail som
huvudsakligen ar inriktat pa dagligvaruhandeln och
Tissue som producerar mjukpapper for bordsduknings-
produkter och hygienartiklar.

Rorelseresultat per affarsomrade
(underliggande rorelseresultat)
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Aret i korthet

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2009 1 januari
— 31 december 6kade med 3,0% till 4 220 (4 099) MSEK,
jamfort med 2008. Det underliggande rorelseresultatet®
for rakenskapsaret steg med 5,3% till 436 (414) MSEK.

Med of6randrade valutakurser skulle nettoomsatt-
ningen ha varit 230 MSEK lagre for perioden vilket
innebar en forsédljningsminskning om 2,7%. Det under-
liggande rorelseresultatet skulle ha varit 54 MSEK ldgre
med fasta viaxelkurser.

Den underliggande bruttomarginalen forbéttrades
till 27,6% (26,8%), vilket framst beror pa den svaga
svenska kronan. Bruttomarginalen har ocksa paverkats
positivt av 1agre kostnader for insatsvaror parallellt med
generella kostnadsbesparingar.

Dunis huvudmarknader har klarat konjunktursvackan
forhéllandevis vil. Detta géller inte minst affirsomrade

Professional och den tyska marknaden. Aven inom
Retail har resultatet forbéttrats samtidigt som Tissue
fick en vindning under andra halvaret.

Under aret ledde ett forbattrat varufléde och en
effektiv uppfoljning av kundkrediter till betydande
positiva effekter pa rorelsekapitalet. Detta i kombination
med det goda rorelseresultatet resulterade i ett starkt
kassaflode vilket medforde att nettoskulden minskat
betydligt med 469 MSEK.

En lédngsam aterhdmtning i det generella konjunktur-
ldget kan viantas under 2010. Priserna pa viktiga ramaterial
har trots detta okat i snabb takt under senare tid, vilket
ar en utmaning att hantera nér efterfragan fortfarande
ar paenlagniva.

*) Det underliggande rorelseresultatet exkluderar en orealiserad virderingseffekt

av derivat om 54 (—48) MSEK pa grund av att sikringsredovisning inte tillimpas,
samt omstruktureringskostnader om 2 (41) MSEK.

Nettoomsidattning och

Nyckeltal rorelseresultat

2009 2008 2007 2006 4500 450
Nettoomsittning 4220 4099 3985 3762 4000 400
EBIT* 436 414 395 328 3500 350
EBITDA* 539 511 484 411 3000 | 300
Resultat fore skatt 444 251 196 1 2500 | 250
Arets resultat (kvarvarande verksamheter) 336 191 99 -11 21000 200
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 2,50 1,80 1,80 - Lzt 150
Eget kapital 1789 1544 1416 g3g 10 100
Avkastning pd eget kapital 18,78% 12,37% 6,99% 1,31% % 50
Antal anstallda 1906 1952 2001 1999 ° 2007 2008 2009 e

*)EBIT och EBITDA ir justerade for jamforelsestérande poster.

Nettoomsittning = Underliggande
rorelseresultat
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Fredrik von Oelreich har varit VD for Duni sedan 2007.

Styrka skapar mojligheter

Lagkonjunkturen holl det gangna aret i
ett fast grepp och den globala ekonomin
krympte med ndistan en procent, i
vdstvdrlden med hela fyra procent.
Foretag runt om i vdrlden har fatt kampa
for att visa vinst. Aven om de flesta linder
nu dr pa vdg ut ur lagkonjunkturen
rdknar manga bedomare inte med nagon
snabb aterhdamtning.

Med det som bakgrund ar det extra gladjande att ater-
igen presentera ett &r med bade starka finanser och ett
bra resultat.

Duni hade ett tufft 2009 med en forsiljning som
minskade med runt tre procent i fasta vixelkurser. Jim-
fort med manga andra branscher handlade det om en
relativt modest minskning. Framfor allt var marknaden
svag under det forsta halvaret. Under andra halvaret
stabiliserades efterfragan gradvis.

Volymerna minskade négot 6ver lag men Dunis
huvudmarknader klarade konjunktursvackan for-
héllandevis val. Affarsomrade Professional och den tyska
marknaden var sarskilda gladjeamnen. Inom Retail har



resultatet stegvis forbattrats samtidigt som Tissue fick
en vandning under andra halvaret.

Fordelaktiga valutakurser bidrog till att Duni kan
rapportera 6kad omsattning sdvil som forbéttrat resultat.
Jag vill samtidigt framhalla att vi forstiarkt var position
pa ménga marknader. Det underliggande rorelseresultatet
pa 436 MSEK och rorelsemarginal pa 10,3% demonstrerar
ockséa den kraft som ryms i Dunis varumarke, unika
koncept och néra relation till sina kunder.

KRAFTIGT REDUCERAD NETTOSKULD
Finanskrisen och paféljande ldgkonjunktur har pa ett
for manga smirtsamt sitt visat betydelsen av solida
och stabila finanser. Tack vare ett bra resultat och ett
framgangsrikt arbete med att minska rorelsekapitalet, i
forsta hand genom en kraftfull reduktion av varulager,
genererade Duni ett mycket starkt kassaflode under aret
pa 626 MSEK. Det innebar att nettoskulden minskats
fran 1 100 MSEK till 631 MSEK vid utgangen av 2009.
Sammantaget ger detta en finansiell flexibilitet och
styrka som skapar strategisk handlingsfrihet.

STARKUTVECKLING I PROFESSIONAL

Inom vért storsta affirsomrade Professional steg om-
sdttningen med 4,1% och visade tydligt var position som
den absolut ledande aktoren inom premiumsegmentet.

Den viktiga tyska marknaden visade god motstands-
kraft i den svaga konjunkturen och mot slutet av aret
kunde en stabilisering skonjas pa de flesta marknader
med undantag av 6stra Europa. Vi ser dock positivt pa
den langsiktiga potentialen i regionen. I dagsliaget for-
starker vi var niarvaro pa den ryska marknaden genom
uppbyggnad av egen forsiljningsorganisation i Moskva-
omradet. I tider som dessa ser vi goda majligheter att
etablera en plattform for framtida tillvaxt.

Med hjélp av en svag svensk krona men ocksa tack
vare ett framgangsrikt forsvar av vara ledande marknads-
positioner och de atgardsprogram som tidigt sattes in
lyckades Professional lyfta rorelseresultatet till 402
MSEK fran 368 MSEK. Ligre priser pa insatsvaror spe-
lade ocksé en viktig roll for att halla marginalerna uppe.

Den privata konsumtionen har varit dampad i kol-
vattnet av Iagkonjunkturen och inom affirsomréadet
Retail innebar dven 2009 en utmaning. And4 kan vi visa
upp en relativt stabil forsaljningsutveckling. Resultatet
fortsatter att forbattras, men rérelsemarginalen pa 2,2%
nar annu inte en tillfredsstillande niva.

Pa den tuffa brittiska marknaden har Duni starkt
sina positioner under aret och arbetet med att fokusera
pa kundlénsamhet har givit resultat. Norden har ocksa
forbattrats och ett nytt samarbete med en extern part-
ner inom forsaljning skapar nya forutsattningar for
tillvaxt pa den svenska marknaden med start 2010. Det
ar ocksé gladjande att cirka 600 ICA-butiker i Norge nu
valt att satsa pa Dunis sortiment.

Inom Retail ligger tyngdpunkten pé atgirder for 16n-
sam tillviaxt pd befintliga marknader. En viktig del i det
arbetet dr en kontinuerlig forbattring i produktmixen
och ett idogt arbete med sortimentsoptimering.

For affarsomrédet Tissue var 2009 ett turbulent ar
med ett svagt forsta halvar som féranledde produk-
tionsstopp i bruken for att undvika lageruppbyggnader.
Lagerneddragningar och minskad forséljning hos storre
externa kunder var huvudorsaker till detta. Andra
halvaret bjod pa okad efterfragan fran i synnerhet hy-

giensektorn och Tissue avslutade 2009 med i stort sett
oférandrad omsittning. Rorelseresultatet tyngdes dock
av produktionsstopp och en mindre forménlig produkt-
mix dn tidigare.

DUNIHAR KLARAT NEDGANGEN

Forutsatt att vi nu passerat botten pé lagkonjunkturen
kan vi konstatera att Duni statt emot nedgangen val.
Bakgrunden ar att vi agerar pa marknader som ar rela-
tivt sett mindre kansliga for en ldgkonjunktur i kombi-
nation med Dunis unika affarsmodell och starka forsalj-
ningsorganisation.

Utvecklingen mot att ersatta linneservetter och lin-
nedukar med pappersbaserade produkter av premium-
kvalitet fortgar ocksa i en simre konjunktur. Dessutom
fortsitter take-away-segmentet att expandera som en
foljd av fordndrade levnadsvanor.

Det atgdrdsprogram som sjosattes pa ett tidigt sta-
dium gav full effekt under andra halvaret 2009 och
uppnddde de besparingar pa helarsbasis om 50 MSEK
som tidigare annonserats. Det visar vikten av att i tid
och med tillracklig kraft anpassa kostnadskostymen nar
forutsattningarna pa marknaden snabbt dndras.

MILJO IFOKUS

Under 2009 skruvade Duni upp ambitionsnivan inom
miljoarbetet ytterligare. Basen dr den nya miljopolicy
med ambitiosa mal som lades fast i slutet pa 2008. Vi
héjer nu aktivitetsnivan och ska vara innovativa och
branschledare dven hir. Produkter, produktion och
distribution ska ha s liten inverkan p& miljon som
mojligt. Den nya biobranslepanna som beriaknas starta
under andra halvaret 2010 kommer att ge Duni en god
hjalp att né sina miljomaél. Dessutom har en koncern-
overgripande miljochef tilltratt under aret for att ytter-
ligare oka effektiviteten i miljoarbetet. Under 2009 fick
Duni FSC-certifiering for 90% av sina pappersbaserade
produkter. Det innebar att ravaran kommer fran miljo-
massigt héllbara skogsbruk (FSC - Forest Stewardship
Council).

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR
Botten i konjunkturen har sannolikt passerats men
utvecklingen den narmaste tiden dr osiker och vi rak-
nar med en langsam aterhdmtning. Trots en svag kon-
junktur har priserna pa viktiga rdmaterial fortsatt 6ka
isnabb takt under senare tid, vilket &r en utmaning att
hantera nir efterfragan fortfarande ar pa en 1ag niva.
Samtidigt finns mojligheter till geografisk expansion
och breddning mot nya HoReCa-koncept. Nya innova-
tiva produkter och koncept skapar forutsattningar for
fortsatta framgéngar. Duni 4r idag finansiellt starkt och
val positionerat for att bade tackla utmaningar och ta
tillvara majligheterna pd marknaden.

vay/a

Malmo i mars 2010
Fredrik von Oelreich
Verkstallande direktor och koncernchef
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Kundmarknader

Dunis kunder bestar framst av restauranger, hotell, cateringforetag och

dagligvaruhandeln, samt ett antal globala tillverkare av hygienprodukter.

Dunis forsaljning ar inriktad p& bordskoncept med
matchande kollektioner av dukar, servetter och ljus.
Duni ir aven verksamt inom den vixande marknaden
for fardigmat och take-away, med forpackningar samt
forpackningssystem. Verksamheten riktar sig i hu-
vudsak till tre kundmarknader efter vilka dven Dunis
affarsomraden organiserats: Professional, Retail och
Tissue. Dessa svarade for 68%, 19% respektive 13% av
Dunis nettoomsattning 2009.

PROFESSIONAL

Dunis slutkunder utgors framst av restauranger, hotell
och cateringféretag. I Europa bedoms antalet slut-
kunder vara fler an 200 000. Forsaljning till dessa sker
genom grossister och sa kallade cash-and-carries, en
typ av storkop for foretagskunder med sjalvbetjaning.
Direktforsiljning sker i begransad omfattning.

RESTAURANGER

Restaurangbranschen dr mycket fragmenterad, men
kedjor forekommer och ofta med vél definierade verk-
samhetskoncept. Utvecklingen inom restaurangbran-
schen gar mot en tydligare segmentering dar strategier
avseende kvalitet, livsstil och prisnivé ligger till grund
for och styr verksamhetens inriktning. Restauranger
med hogre kvalitet och prisnivéa svarar for den helt 6ver-

viagande delen av ink6pen av Dunis premiumprodukter,
det vill siga produkter av hogre kvalitet, ofta djupfargade
eller forsedda med fargtryck.

HOTELL

Hotellbranschen dr mindre fragmenterad &n restau-
rangbranschen. Hotellverksamhet har oftast en inte-
grerad restaurangverksamhet och bedrivs ofta i kedjor
med centraliserat inkop. Hotell med hogre kvalitet och
prisniva star for den helt 6vervigande delen avinképen
av Dunis premiumprodukter.

CATERING

De storre foretagen inom cateringbranschen erbjuder
och driver forutom catering dven storkoksverksamhet
inom bade den privata och offentliga sektorn. Inom sa
kallad contract catering respektive concession catering
domineras marknaden av ett fatal stora aktorer med
internationell verksamhet. Dessutom finns ett mycket
stort antal mindre aktorer.

RETAIL
Kunderna utgors framst av dagligvarukedjor men dven

avvaruhus, kedjor inom heminredning samt olika typer
av fackhandel.



Hotell, restauranger och cateringforetag dr Dunis dominerande kunder.

DAGLIGVARUHANDELN

Den europeiska dagligvaruhandeln dr koncentrerad till
ett mindre antal stora aktorer i varje land sdsom Tesco
(Storbritannien), Aldi (Tyskland), Carrefour (Frankrike)
och ICA (Sverige). De storre aktorerna har centraliserade
inkop och vissa har gatt samman i internationella inkops-
organisationer.

OVRIGA

Ovriga kunder inom Retail utgérs av apotek, olika spe-
cialbutiker, storkop for tradgardsartiklar samt varu-
huskedjor inom heminredning. Ett exempel pa det sist-

namnda ar IKEA som sedan flera ar 4ven har servetter i
produktutbudet.

TISSUE

Dunis produktion av torrformerat mjukpapper, sa kallad
airlaid, siljs till storsta delen externt som insatsvara till
tillverkare av hygienprodukter for konsumentmark-
naden. Kunderna inom denna kategori ar ofta globala
aktorer med egna organisationer for produktutveckling,
tillverkning och distribution. Dunis produktion av tissue
anvands till storsta delen internt och tillgodoser Dunis
eget behov for tillverkning av bordsartiklar.
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Produktmarknader

Duni dr huvudsakligen verksamt pa tre produktmarknader: bordsartiklar for
engdngsbruk, madltidsforpackningar och mjukpapper. Antalet artiklar dar cirka 4 500
och dessa byts kontinuerligt ut for att passa aktuella trender och sdsongsvariationer.

BORDSARTIKLAR FOR ENGANGSBRUK
Bordskoncept bestar av bordsartiklar for engangsbruk
med koordinerad design. Produkterna utgors av ex-
empelvis servetter, dukar, tabletter, 16pare, tallrikar,
glas, koppar, bestick och ljus i matchande farger och
monster. Bordsartiklar for engéngsbruk kan delas upp i
standardprodukter och premiumprodukter. Standard-
produkter ar till exempel vita enlagsservetter medan
premiumprodukter ar av hogre kvalitet. De sistndimnda
ar framst tillverkade av sa kallad airlaid, och ofta djup-
fargade eller forsedda med fargtryckt design.

SERVETTER

En- och flerlagsservetter

Duni producerar servetter med ett till fyra lager. Airlaid,
torrformerat mjukpapper, ar ett premiummaterial och
servetter av airlaid tillverkas alltid i ett lager. Hogkvali-
tativa servetter av tissue har minst tre lager. Servetter ar
Dunis storsta produktgrupp.

Olika material

Flera olika material anvands for att tillverka servetter,
men huvuddelen tillverkas av tissue. Hogkvalitativa
servetter baseras pa bade airlaid och tissue.

BORDSDUKAR

Olika utforanden

I kategorin bordsdukar ingar flera storlekar och varia-
tioner samt Iopare, téte-a-téte och tabletter.

Olika material

Flera olika material anvands for att tillverka dukar.
Bland annat anvinds Dunicel®, ett robust material ba-
serat pa tissue som efterliknar kanslan hos bomulls- och
linnedukar samt Dunisilk®, ett laminerat material base-
rat pa tissue, som ar framtaget for att skydda bordet och
kan torkas av efter anvindning.

Ljus

Ljus utvecklas och designas ofta tillsammans med
externa leverantorer. I sortimentet ingar bland annat
antikljus, blockljus och virmeljus samt specialljus i
olika farger och storlekar.

Serveringsprodukter

For att kunna leverera ett helhetskoncept kops serve-
ringsprodukter i huvudsak in frén externa leverantorer.
I sortimentet ingar bland annat bestick, koppar och glas
iplast samt papperstallrikar.



Servetter dr Dunis storsta produktgrupp. Elegance Lily dr en uppskattad premiumservett.

Forpackningslosningar

Duni marknadsfor och séljer forpackningslosningar for
fardigmat, take-away och férvaring av varma och kalla
maltider. Marknaden for méltidsforpackningar befinner
sigistark tillvixt som en f6ljd av ett 6kat behov av fardig-
mat och take-away. Det totala antalet artiklar inom katego-
rin uppgar for narvarande till cirka 600. Kunderna erbjuds
aven skraddarsydda forpackningar, utformade i ndra
samarbete mellan Dunis designavdelning och kunden for
att passa kundens egen varumairkesprofil. Inom ramen for
DuniForm® erbjuds kunderna forslutningsfilm, trag, olika
typer av forslutningsmaskiner och maskinservice.

Mjukpapper

Mjukpapper anviands som ravara for vidareforadling till
olika mjukpappersbaserade produkter. Mjukpapper
forekommer i tva kvaliteter: “tissue”, torrformerat mjuk-
papper, och "airlaid”, vatformerat mjukpapper. Tissue
anvands for konvertering, det vill sdga den process dir
man beskér, trycker och priaglar mjukpappret till olika
servetter och dukar. Den mycket goda absorptionsfor-
maégan hos airlaid gor det sirskilt limpat som insatsvara
for produkter inom intimhygien, som dambindor och
inkontinensskydd, men anvands ocksa for konvertering
till servetter och bordsdukar av hégre kvalitet.
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Duni har branschens i sdrklass starkaste varumadrke.

Duni dr branschens mest vdlkdanda varumdrke med en unik forsdljiningsmodell som

skapar en stark kundlojalitet.

MARKNADSLEDARE OCH STARKT VARUMARKE
Dunis marknadsandel i Europa for huvudprodukterna
servetter och bordsdukar uppgér till cirka 20%. Koncer-
nens stdllning har stiarkts de senaste aren och ar sirskilt
stark i Norden och centrala Europa. Det finns f4 storre
aktorer pd marknaden och Duni omsétter mer 4n dub-
belt s mycket som den ndrmaste konkurrenten inom
servetter och dukar for engéngsbruk. Till skillnad fran
storre konkurrenter har Duni dessutom en unik stall-
ning inom segmentet premiumprodukter, dir priser och
marginaler dr hogre. Duni ar det i sdrklass mest kinda
varumairket pd marknaden och varumaérket ar sarskilt
starkt hos Dunis viktigaste kunder; restauranger och
hotell. Aven bredden och variationen i sortimentet skil-
jer Duni fran konkurrenterna.

UNIK FORSALJNINGSMODELL
Duni har en stor sdljkar som arligen gor cirka 300 000
kundbesok, varav cirka 250 000 pa de fragmenterade

restaurang-, hotell- och cateringmarknaderna. Model-
len mojliggor en 16pande dialog med kunderna kring
val och anvdndning av Dunis produkter. Den skapar en
stark kundlojalitet och ar en viktig forklaring till Dunis
hoga marknadspenetration. Den néra relationen till
kunderna gor att Duni snabbt fdngar upp signaler och
kan anpassa sitt erbjudande till nya trender och forand-
rad efterfragan. Dunis h6ga marknadsandel och breda
sortiment i kombination med det starka varumarket bi-
drar ocksé till att Duni kan bibehélla goda marginaler.

LEDANDE INOM PRODUKTUTVECKLING,

DESIGN OCH MATERIAL

Dunis utveckling av produktsortiment nar det giller farg,
design och innehall utgor en viktig del i affarsmodellen.
Dunis sortiment utvéarderas lopande baserat pé kriterier
for omsattningshastighet, omsittning och 16nsamhet.
Savil nya som befintliga produkter utvirderas enligt
samma kriterier. Duni har det senaste aret lagt stor vikt



vid att utveckla idéarbetet inom féretaget. En idéutveck-
lingsprocess har implementerats dir medarbetare,
kunder och leverantorer samverkar for att bade skapa
och utvirdera idéer. Darigenom 6kar sannolikheten for
att de skall bli framgangsrika och att resurser satsas pa
de produkter som har storst potential pA marknaden.
Dunis designavdelning arbetar 16pande med trend-
bevakning genom deltagande i olika massor och visningar
inom mode, design och aktuella trender i Europa och
USA samt med hjalp av externa trendspanare. Marknads-
undersokningar och fokusgrupper ger ocksé information
om trender och aterkoppling pé produkter. Dunis saljkar
deltar i utvecklingsarbetet genom att vidareformedla
kundernas 6nskemal och &sikter. Den grafiska utform-
ningen gors till stor del av Dunis egen designavdelning.

HOG FORNYELSEGRAD I SORTIMENTET

Duni efterstravar att ha marknadens hogsta fornyelse-
grad av sortimentet. Cirka 25% av kollektionen fornyas
varje ar. Exempel pa aktuella produktlanseringar ar
bordsloparen med 3D-effekt Sensia®, premiumservetten
Elegance Lily och ett koncept for aptitretare Amuse-
bouche. Duni har dven under aren utvecklat flera unika
tissue- och airlaid-material for bordsartiklar. Material-
utveckling inom produktkategorin bordsartiklar sker i
nira samarbete mellan marknadsavdelningen, produkt-
utvecklare och produktionsansvariga.

KONTROLL OVER VARDEKEDJA OCH LOGISTIK
Duni ar ett integrerat foretag som kontrollerar hela var-
dekedjan, forutom ravaran, for sina viktigaste produk-
ter; servetter och bordsdukar. Ovriga produkter kops in
fran externa leverantorer. Att kontrollera virdekedjan
minskar prisrisken, okar leveranssidkerheten och ger
mojlighet att planera fornyelse av design och material.
Cirka 70% av Dunis produkter ar pappersbaserade

och tillverkningen av dessa skeri allt visentligt inom
koncernen. Tillverkningen av tissue och airlaid ligger i
Sverige, medan konvertering till fardiga bordsartiklar
sker i Tyskland och Polen. Dunis pappersbruk dr specia-
liserade pé tillverkning och djupfiargning av korta serier
hogkvalitativ tissue och airlaid vilket gor att bordsartik-
lar kan erbjudas i ménga farger och nyanser med farg-
matchning mellan olika material.

Specialiseringen pé korta serier ger majlighet att
snabbt anpassa kollektionerna efter kundens 6nskemal.
Dunis produktion sker till cirka 70% mot lager. Dunis
centrallager i Tyskland samt ett antal distributionscen-
traler hanterar distributionen till kund.

EXPANSION PA TILLVAXTMARKNADER

Duni ar etablerat pa ett flertal marknader som erbjuder
goda majligheter till organisk tillvaxt. I s6dra och Gstra
Europa svarar Dunis l6nsammaste segment, premium-
produkter, endast for cirka en tredjedel av den totala
marknaden, vilket kan jaimforas med norra Europa dér
andelen premiumprodukter stér for ungefar tva tredjedelar
av forsiljningen. Sodra Europa ar den storsta marknads-
regionen i Europa och marknadstillvaxten forvantas
overstiga den genomsnittliga arliga BNP-tillvixten,
framst drivet av tillvixten inom premiumprodukter.
Aven i 6stra Europa forvintas marknadstillviixten
Overstiga den genomsnittliga arliga BNP-tillviaxten.

FORVARVSMOJLIGHETER

Duni dr den enda storre europeiska aktéren med huvud-
fokus pd marknaden for bordskoncept. Konkurrenterna
bestéar dels av relativt sma, lokala foretag, dels av ett
antal storre pappers- och massaforetag. Dessutom finns
det ett flertal aktorer med nérliggande koncept och sor-
timent, inriktade pA HoReCa-marknaden. Detta gor att
vissa forvarvsmojligheter kan komma att uppsta.

AFFARSIDE

Duni ska bidra till 6kad staimning och gora livet enklare
vid varje maltidstillfalle genom att erbjuda inspirerande
och innovativa produkter och koncept.

VISION

Duni ska vara marknadsledande i Europa pa bordsduk-
ningskoncept av premiumkvalitet och forpackningslos-
ningar for fairdigmat.

VARDERINGAR

Duni har fyra karnviarden som genomsyrar hela foretaget
och verksamheten:

« Agarskap

« Oppenhet

« Viardeskapande

« Vinnarinstinkt

STRATEGI

Dunis strategiska inriktning inom respektive affars-

omrade ar i korthet:

Professional

« Ledande inom premiumsegmentet.

« Okade marknadsandelar i sddra och dstra Europa
samt Storbritannien.

« Dra fordel av nya trender pd HoReCa-marknaden
sdsom okad efterfragan inom take-away.

Retail

« Skapa okad 16nsamhet genom fokus pa varumairket
och optimera kategorin tillsammans med dagligvaru-
handeln utifrén ett kund- och konsumentperspektiv.

e Erbjuda handelns egna varuméarken som lonsamt
komplement till Dunis egna produkter.

Tissue
« Fokus pa nya premiumkvaliteter, framst for vidare-
utveckling av bordsartiklar.

« Béttre balans i kundportféljen.
11
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Fokus — En innovativ
branschledare

Innovation dr en central del av Dunis affdrsmodell och framgdangskoncept. Dunis
starka position pa@ marknaden forsvaras och utvecklas genom nya koncept, produkter

och material.

Miljoanpassning av produkter dr ett stort omrdade
inom produkt- och materialutveckling.

Dunis produkter for bordsdukning ar utsatta for kon-
kurrens, bade fran andra engangsprodukter men ocksa
frén det traditionella linnet. Att hela tiden hélla en hog
innovationstakt och utveckla design, form och funk-
tioner har blivit avgérande for att flytta fram den redan
starka positionen pa marknaden.

Duni fornyar runt en fjardedel av sortimentet varje
arvilket ar bland den hogsta takten i branschen. Arbetet

med nya produkter, design och material sker brett 6ver
hela koncernen med titt samarbete mellan marknad,
produktion och designteam.

En grupp pa tolv personer hos Rexcell ar ansvarig
for materialutveckling inom Tissue. Detta arbete sam-
ordnas med ovriga funktioner hos Duni och utveck-
lingsarbetet sker i tvirfunktionella projektgrupper dar
marknads-, produktions- och siljfunktionerna ar repre-
senterade.

INTERN TESTPANEL

Under namnet Dunivation drivs en intern process med
att ta fram idéer som sedan testas och utvirderas av en
intern testpanel med runt 100 deltagare. P4 detta sétt
satsas resurser pé de produkter som har storst potential
pé marknaden. Det handlar ofta om att fylla gap som
identifierats paA marknaden, nya koncept eller kanske
nya funktioner eller egenskaper hos en produkt. Hela
tiden utvecklas nya produkter och koncept baserade pa
existerande material. En viktig del 4r ocksa utveckling-
en av nya material, nagot som ofta tar lang tid men som
kan ge betydande fordelar pa marknaden.

Produkter med hog innovationsgrad som tagits fram
de senaste aren ar till exempel Duniletto®, en servett
med ficka for bestick, Amuse-bouche, ett koncept for
aptitretare och premiumservetten Duni Elegance® som
bygger pé en vidareutveckling av ett material som ger
en mycket textillik kinsla. Alla nya produkter ska vara
béttre dn vad som ersitts eller existerande produkter
inom samma grupp.

Dunis produkter utvéarderas kontinuerligt baserat pa
omséttningshastighet, omsittning och 16nsamhet. Ut-
varderingen ligger till grund for utvecklingen av sorti-
mentet som till slut tar sig uttryck i varje ars sortiments-
guide dar nya farger, design och produkter presenteras.

NYA MILJOANPASSADE PRODUKTER

En av utmaningarna inom nya produkter och material
ar att hela tiden ligga i framkant med att miljoanpassa
sortimentet sa langt som mojligt. Har ligger Duni redan
langt framme med komposterbara artiklar for bords-
dukning och konceptet Duni ecoecho™ inom serverings-
produkter och matforpackningar.

En viktig framgangsfaktor for nya produkter ar
graden av innovation samt att snabbt vara ute pd mark-
naden. Néar det giller artiklar som Duni képer in fran
underleverantorer sker utvecklingen vanligtvis i ndra
samarbete samtidigt som Dunis egen designavdelning
kan styra utformningen av produkterna.



Maltidsforpackningar star for 21% av marknaden

Marknadens storlek och
struktur

Den europeiska marknaden for bordsartiklar for engangsbruk dr vard runt fyra
miljarder euro. Duni ar ledande inom premiumsegmentet som star for ca 55% av
marknaden.

Den europeiska marknaden for bordsartiklar for en- 10% och maltidsforpackningar med 21%. Runt tvé tredje-
gangsbruk uppskattas till cirka 4 miljarder euro. Den delar av den europeiska marknaden for bordsartiklar ar
ar fordelad pa servetter 30%, bordsdukar 6%, ljus 33%, héanforlig till kundmarknaden Professional.

serveringsprodukter sdsom plastbestick och plastglas Bedomningen av marknadens storlek samt fordelningen

13
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mellan olika produkter och kundmarknader bygger pa
information fran Euromonitor och B Kay-Tissue samt
Dunis egen branschkinnedom och uppskattningar.

UNDERLIGGANDE TILLVAXT

Efterfragan pa Dunis produkter paverkas av utveckling-
en inom restaurang-, hotell- och cateringbranscherna
respektive dagligvaruhandeln. Den europeiska restau-
rangbranschen har under 2000-talet uppvisat en arlig
genomsnittlig forsiljningstillvaxt om knappt 4% per ar
enligt marknadsundersokningen FACET, vilket ar hogre
an BNP-tillviaxten som legat kring 2—3% arligen. Till-
vaxten ar till storsta delen en f6ljd av den 6kade dispo-
nibla inkomsten, som i sig ar ett resultat av den ekono-
miska tillvixten, men beror ocksé pa en 6kad frekvens
av maltider utanfor hemmet.

Lagkonjunkturen har drabbat ocksd HoReCa-mark-
naden som till exempel i Tyskland tappade 4,1% under
2009 jamfort med foregdende ar. Duni registrerade
dock en viss uppgang i Tyskland under 2009.

Aven Quick Service Restaurants (QSR) minskade
men mindre 4n den totala méltidsbranschen i Europa.
QSR, som ar en bred definition av sjalvbetjanings- och
snabbmatsrestauranger, tappade 1,6% i antal besokare
det forsta halvaret 2009 jamfort med narmare 3% for
den totala marknaden enligt NPD.

PREMIUMPRODUKTER STORST

Servetter och bordsdukar for engdngsbruk kan delas
upp i standard- och premiumprodukter, dar de senare
framstalls av tissue i minst tre lager eller av airlaid. Av
den totala uppskattade omsattningen pa den europeiska
marknaden for servetter och dukar svarar standard-
produkter for cirka 45% och premiumprodukter for cirka
55%. Forhéllandet mellan standard- och premium-
produkter varierar dock mellan olika regioner i Europa.

Ttalien dr den enskilt storsta marknaden for servetter
och dukar av papper i Europa. Vidare ar sodra Europa
(Italien, Frankrike, Spanien, Portugal och Grekland)
den storsta marknadsregionen i Europa. I sédra Europa
svarar premiumprodukter for cirka en tredjedel avden
totala marknaden. Marknadens storlek forklaras av
volymen inom standardprodukter. I 6stra Europa
bedoms premiumprodukter svara for cirka en tredjedel
av den totala marknaden. Forsiljningen av Dunis pro-
dukter paverkas starkt av utvecklingen inom maltids-
branschen. Under storre delen av 2000-talet har utveck-
lingen varit positiv, och pd ménga nyckelmarknader har
tillvaxten varit hogre &n BNP.

I Norden och centrala Europa svarar premiumpro-
dukter for en hogre andel 4n i sédra och 6stra Europa
nar det giller marknaden for servetter och dukar. Tysk-
land, Osterrike och Schweiz ar tillsammans den nist

Den europeiska marknaden for bordsartiklar for
engangsbruk

( Mailtidsforpackningar

Servetter . )
Lijus

Sen’eﬁngspmdukmr-\ |-Borl|sdu};ar

storsta marknadsregionen for servetter och dukar av
papper i Europa. Premiumprodukter svarar for cirka tva
tredjedelar av den marknaden. Premiumprodukternas
hoga marknadsandel forklaras till stor del av tillverkarnas
dedikerade forsiljningsarbete samt en historiskt god
ekonomisk utveckling. Storbritannien och Benelux-
landerna utgor tillsammans den tredje storsta marknads-
regionen for servetter och dukar av papper i Europa.
I likhet med Tyskland, Osterrike och Schweiz svarar
premiumprodukter for cirka tva tredjedelar av den totala
marknaden och s ar fallet &ven i Norden.

Duni ar klar marknadsledare i centrala Europa, norra
Europa och Benelux som dr marknader déar premium-
segmentet dominerar.

STORRE KONKURRENTER

Den europeiska marknaden for bordsartiklar fér en-
gangsbruk ar mycket fragmenterad. Duni ar den storsta
europeiska aktoren pa denna marknad. Dunis huvud-
sakliga konkurrenter inom Professional och Retail

ar storre massa- och pappersbolag déar bordsartiklar

for engdngsbruk endast representerar en liten del av
produktportfdljen, sisom SCA, Georgia-Pacific, Karto-
group, Kimberly-Clark och Metsi Tissue. Hartill finns
ett stort antal mindre regionala och lokala aktorer. I
centrala Europa kan ndmnas Papstar, Swan (inklusive
Benders) och Mank, i Norden Papstar, Celest och Fiblon
samt i sodra och ostra Europa Garcia de Pou, Paloma,
Renova, Okay, CGMP och Fato. Inom Retail méter Duni
dessutom konkurrens frian dagligvaruhandelns egna
varumairken. Inom Tissue bestér konkurrensen av storre
massa- och pappersbolag, av vilka vissa dven ar aktiva
pa marknaden for bordsartiklar for engdngsbruk sdsom
SCA, Georgia-Pacific, Kartogroup, Kimberly-Clark och
Metsi Tissue. Dessutom finns ett antal mindre, speciali-
serade aktorer saisom Buckeye, Concert, McAirlaid, LPC
och Fiberweb. Den europeiska marknaden for forpack-
ningslosningar for fardigmat ar ocksa mycket fragmen-
terad. Bland de storre aktorerna kan ndmnas Feerch,
Huhtamaiki och Sabert.



Marknadens trender

Efterfragan pa Dunis produkter pdverkas av olika trender, som att mdnniskor i allt
storre utstrdckning dter sina maltider utanfor hemmet och att pappersprodukter

ersdtter linne.

OKAD ANDEL MALTIDER INTAS

UTANFOR HEMMET

Trenden att fler méaltider intas utanfér hemmet viintas
fortsdtta, bland annat baserat pa en forviantad 6kning
avandelen enmanshushall, fortsatt urbanisering och en
okning av andelen forvirvsarbetande. Under 2000-talet
har antalet méltider i hemmet minskat med cirka 1%,
samtidigt som antalet maltider utanfér hemmet har
okat med runt 3%. Det dr dock stor skillnad mellan olika
lander. I USA spenderas till exempel hela 50% av den to-
tala matbudgeten utanfér hemmet, i Tyskland 35% men
i Polen och Tjeckien endast 5%.

Itakt med att vilstandet 6kar i dessa lander forvan-
tas andelen stiga. En 6kad andel av méltider utanfor
hemmet innebir stigande efterfragan pa produkter som
okar trivseln och atmosféren vid restaurangbesok, till
exempel servetter och dukar.

ERSATTNING AV LINNESERVETTER

OCH LINNEDUKAR

Forsaljningen av servetter och dukar av linne har under
2000-talet minskat kontinuerligt. Pappersservetter och
pappersdukar i premiumkvalitet dr ett huvudalternativ
till linne. Efterfragan pa bordsartiklar avlinne paver-
kas av att restaurangbranschen i Europa i allt storre
utstrackning anviander koncept for att attrahera kunder
och 6ka omsittningen. Genomténkta koncept innebar
att utbudet av mat och dryck kompletteras med lamplig
dukning och dekorationer beroende pé sdsong och till-
fille. Det forutsatter i praktiken bordsartiklar for en-
géngsbruk, som inte kréaver lagerinvesteringar och som
kan varieras vad géller design. Den minskade markna-
den for linneservetter och linnedukar kan dven forkla-
ras av kostnaden och tidsatgéngen for tvitt och annan
hantering samt att engéngslosningar dr mer hygieniska.
Andelen miljémarkta produkter i Dunis sortiment 6kar
ocksa hela tiden vilket ger ytterligare konkurrensfordel
gentemot linne.

OKAD EFTERFRAGAN PA TAKE-AWAY

Take-away — maltider "att ta med” — 6kar pa den europe-
iska marknaden. Enligt branschtidningen Foodservice
Europe & Middle East stod snabbmatsrestauranger

Andel av matbudget som spenderas utanfor hemmet , %
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Fler mdltider utanfor hemmet driver pd efterfrdgan pd Dunis produkter.

(Quick Service Restaurants, QSR) som utgor en stor del
av take-away-segmentet, for 33,8% av omséttningen hos
de 111 storsta aktorerna inom den europeiska maltids-
branschen 2008. Tillvixten har varit stadig sedan ar
2000. Detta ar delvis framkallat av samma faktorer som
ligger bakom 0kningen av maltider utanfér hemmet, det
vill siga en 6kning av andelen enmanshushall, fortsatt
urbanisering och en 6kning av andelen forviarvsarbetande.
Take-away svarar ocksa for en 6kad andel av restau-
rangernas forsaljning och i livsmedelsbutiker siljs i allt
storre utstrackning firdigmat. Duni bedomer att en
okad efterfragan pa fardigmat och take-away medfor
motsvarande tillvixt i marknaden for forpackningar for
fardigmat.

OKNING AV MARKESVAROR INOM
BORDSARTIKLARIDAGLIGVARUHANDELN
Under 1990-talet och borjan av 2000-talet 6kade dag-
ligvaruhandeln forsaljningen av produkter under egna
varumarken — sé kallade private labels — p& bekostnad
av markesvaror. Inom bordsartiklar for engéngsbruk
ledde detta till en utveckling mot enklare produkter,
som tunna, enfargade servetter. Utvecklingen har
medfort att handelns totala forsiljning inom kategorin
bordsartiklar har stagnerat. Generellt kan man séga
att handelns egna varumérken ar 6verrepresenterade i
kategorin for bordsartiklar och ligger ofta pa 6ver 40%.
Riktmarket for dagligvarukedjorna dr ofta att private
labels ska ligga pa mellan 20 och 25%. Detta skapar
mojligheter for ett starkt varumarke som Duni och vissa
dagligvarukedjor har borjat 6kat andelen markesvaror
inom bordsartiklar for engdngsbruk pa bekostnad av
sina egna varumarken. Dessutom har kategorin non-
food — det vill siga andra produkter 4n livsmedel — bli-
vit allt viktigare for handeln
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Affarsomrade Professional
Stabil forsaljning, bra marginaler

Affarsomrdade Professional erbjuder kunder i huvudsak inom restaurang, hotell och
catering ett brett sortiment av bordsartiklar, vanligtvis samlade i hela koncept som

bestar av servetter, dukar och andra produkter i matchande fdrger och monster.

Runt 90% av Dunis forsdljning till restauranger, hotell
och cateringforetag gr via grossister och professionella
stormarknader, s kallade cash-and-carries. Antalet
slutkunder bedéms vara cirka 200 000. Duni erbjuder
ocksa forpackningslosningar till restauranger, daglig-
varuhandeln, industrikok, den offentliga sektorn och
cateringfirmor. Det ar frimst plastformar i varierande
modeller och storlekar for olika sorters fardigmat. Bade
skriaddarsydda och standardiserade méltidsforpack-
ningar forekommer. Duni erbjuder &ven férpacknings-
maskiner for forslutning av matboxar for en del av sorti-
mentet (DuniForm®).

UTVECKLINGEN UNDER 2009

Inom Professional steg nettoomsattningen med 4,1% till
2 885 (2 771) MSEK. Rorelseresultatet forbattrades med
9,2% till 402 (368) MSEK. Det innebar en rorelsemar-
ginal pa 13,9% (13,3%). Resultatforbéttringen forklaras
framst av en svagare svensk krona men ocksa av ldgre
kostnader for insatsvaror samt kostnadsminskningar
inom logistik, forsiljning och administration.

Nedgangen i ekonomin fortsatte att ha en negativ
inverkan, men volymen inom Professional under 2009
sjonk betydligt mindre 4dn fallet i BNP pa huvudmark-
naderna. Detta visar pa motstandskraften i Dunis af-
farsmodell och att den underliggande forsaljningen ar
relativt stabil i en volatil ekonomi.

Centrala Europa fortsatte att generera ett starkt re-
sultat och den tyska marknaden uppvisade endast en
blygsam volymnedgang. Pa den brittiska marknaden
Okade Duni sin marknadsandel och atnjot en hygglig
tillvaxt, trots en minskande marknad.

Marknaderna i 6stra Europa hade ett tufft ar och
tyngdes av vissa volymforluster men Dunis tilltro till
dessa marknader pa lingre sikt dr intakt. I sodra Europa
var sarskilt den spanska marknaden svagare pa grund
av lagkonjunkturens inverkan pa HoReCa-segmentet.

Pa den nordiska marknaden sjonk férsaljningen i
linje med den allmdnna nedgéngen i ekonomin. Forsalj-
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Nettoomsidttning per produktgrupp

ningsnedgangen aterfanns fraimst inom bassortimentet
medan Duni lyckades bibehélla forsiljningen i premium-
segmentet.

Bordsartiklar svarade totalt for cirka 90% av netto-
omséttningen inom affirsomradet och méaltidsforpack-
ningar for resterande 10%. Centrala Europa svarade for
1755 MSEK (1 616) av nettoomséttningen medan Nor-
den stod for 639 MSEK (664). Sodra och 6stra Europa
svarade for 467 MSEK (469) och 6vriga marknader for
24 MSEK (22).

Den ekonomiska nedgéngen pé varldsmarknaden har
overlag haft en tydligt negativ inverkan pa HoReCa-seg-
mentet som en foljd av att resande, foretagsevenemang
och privatkonsumtion minskat i omfattning. Kombina-
tionen av Dunis ledande varumarke, unika sortiment av
premiumprodukter och starka siljkar har dock mildrat
paverkan pa Dunis forséljning. Det dr var bedomning
att Duni har tagit ytterligare marknadsandelar inom
framfor allt premiumsegmentet.

HANDELSER UNDER 2009

I 6stra Europa fortsatte anstrangningarna for att stegvis
bygga upp en slagkraftig forsialjningsstruktur trots de
tuffare forutsittningarna pa marknaden. Uppbyggna-
den av ett forsédljnings- och distributionsnit som be-
tjanar Moskvaomradet fortskrider och sikerstiller att
Duni till fullo kan dra nytta av en dterhdmtning p& den
ryska marknaden liksom dess langsiktiga potential.

Pa den brittiska marknaden skapar ckade forsalj-
ningsinsatser resultat och ett banbrytande avtal med
Booker, Storbritanniens stérsta cash-and-carry, utgor
en bra plattform for vidare tillvaxt.

I Tyskland fortsatte Duni att ta marknadsandelar,
dels fran konkurrenter dels tack vare 6vergangen fran
bordslinne. Dunis kirnprodukter servetter, bords-
tabletter och bordsdukar, har natt en sddan kvalitet och
kénsla att fordelarna med en flexibel design, variation
i dukningen och en hog hygienisk standard skapar ett
vinnande alternativ.

Nettoomsdttning per geografisk
region
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Premiumprodukter, och da sirskilt de nyligen intro-
ducerade Sensia®, Duni Elegance® och Duniletto® upp-
visade goda forsaljnings6kningar och Dunis position
som den ledande leverantoren av premiumkoncept har
starkts.

Duni har ocksé tagit ytterligare steg in pa den lovande
Mellanostern-marknaden och drifard med att bygga
upp en forsiljningsnirvaro genom lokala distributorer
och egna forsiljare med en tydlig inriktning pa premium-
produkter med hég marginal.

Forsiljningen inom segmentet take-away och mél-
tidsservice, Duni FoodSolutions, fortsatte att viaxa.
Duni har 6kat sina anstrangningar att erbjuda kon-
ceptkedjor kundanpassade 16sningar inom maltids-
forpackningar. Dar har framgangsrika aktiviteter med
storre kunder under 2007 och 2008 lagt en bra grund
for vidare expansion. I Tyskland lyckades Duni 2009
sluta nya avtal inom detta omrade med kunder som
fisk-och skaldjursspecialisten GOSCH och Kaimug, en
restaurangkedja med thailandsk mat. Skraddarsydda
take-away-koncept uppfattas som varumérkesbirare
med mojlighet att starka foretagets identitet och skapa
ett forsprang gentemot konkurrenterna.

Det finns en klar trend mot mer take-away och det
som kallas fast-casual, prisvirda restauranger med mo-
derna koncept. Dunis inriktning &r férpackningar for
fardigmat, sarskilt inom premiumsegmentet, med ett
erbjudande som ger ett tydligt mervirde for kunden.

Duni har ocksé introducerat Duni ecoecho™ - ett
miljo-sortiment med produkter for serverings- och
forpackningslosningar. Det dr baserat pa de basta till-
gangliga materialen med méalsittningen att begrinsa
anviandningen av icke-fornybara resurser och minska
CO,-paverkan. Nya materialteknologier som bagass,
PLA och rPET anvinds. Produkterna ar antingen kom-
posterbara, atervinningsbara eller tillverkade av dter-
vunnet material.

FORSALJNING OCH KUNDER

Dunis forsaljningsmodell bygger pa en stor egen forsalj-
ningsorganisation som lagger merparten av sin tid pa
besok hos slutanviandare i HoReCa-segmentet. Parallellt
med detta bearbetas dven grossister och cash-and-carries.
Bearbetningen mot slutanvindare sirskiljer Duni fran
konkurrenterna vars forséaljning framst ar riktad mot
grossister och cash-and-carries.

Trots att cirka 90% av Dunis forséljning inom Pro-
fessional sker till grossister och cash-and-carries gors
ungefar hilften av de runt 250 000 arliga kundbesoken
hos slutkunder. Da bokas ocksa order som formedlas till
grossisterna. Kunderna registreras dven i Dunis data-
bas. Direktrelationerna till slutkunder utgor foljaktligen
en viktig tillgdng foér Duni och skapar ett mervirde for
grossisten.

DUNIS PREMIUMKONCEPT

Styrkan i Dunis koncept speglas av f6ljande framgangs-

faktorer:

« hogkvalitativa och hygieniska lI6sningar

» matchande helhetslosningar i manga olika farger och
designs

» minskad tidsatgang for vikning av servetter och om-
dukningar jamfort med linneprodukter ger majlighet
att betjdna fler matgéster

« ldgre tvitt- och personalkostnader

Kundanpassade losningar for maltidsforpackningar dr ett vixande omrade.

«inga investeringar eller leasingkontrakt med 1ang 16p-
tid for linneprodukter

Inom cash-and-carry bearbetas kunderna centralt av
speciellt avsatt personal for nyckelkunder, sa kallad key
account management. I Norden siljs forpackningssys-
tem mestadels direkt till slutkund, medan slutkunderna
i0vriga regioner i huvudsak técks via grossister. Duni
har dven borjat bearbeta vissa cash-and-carries avse-
ende méiltidsforpackningar. Forpackningslosningar
inom fardigmat siljs framst till den offentliga sektorn,
dagligvaruhandeln och restauranger.

VARUMARKESPOSITIONERING

Duni gor bedomningen att man har det starkaste varu-
market pa den europeiska marknaden for servetter och
dukar av papper. I Tyskland ndmner hela 86% av kun-
derna Duni pé fragan vilka servetter de anvénder, enligt
en marknadsundersokning fran CHD fran 2008. Det kan
jamforas med 76% i 2006 ars undersokning och ar mer
an tre ganger fler &n for narmaste konkurrent. Detta ger
Duni en mycket stark position hos grossister och cash-
and-carries eftersom manga kunder specifikt efterfragar
Dunis produkter. Det skapar dven intradesbarridrer for
konkurrenter med svagare varumérken. Varumarket
skapar dessutom en stark lojalitet hos slutkunden med
en position som den klart ledande premiumleveranto-
ren. Duni stravar efter att ytterligare starka sina varu-
maérken genom en tydlig positionering. Duni anviands
som ett huvudvaruméarke medan bolagets andra varu-
marken sdsom Dunicel®, Dunilin® och Dunisilk® star
for en viss kvalitet, stil och prisnivé och sérskiljs genom

tydlig utformning av forpackningen.
17
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Slutkunder t ex restauranger,
hotell och catering

Direktforsiljning
Grossister

Cash & Carry

Dunis forsdljningsmodell innebdr att forsdaljningsarbetet inriktas mot sqvdal slutkunder
som grossister vilket skapar efterfragan fran slutkund gentemot grossisterna.

Fokus —

En modell som saljer

Dunis unika forsdljningsmodell innebdr en stor fordel gentemot konkurrenter. Den
hoga servicenivan och narheten till kunden skapar en stark lojalitet.

Inom affirsomradet Professional har Duni utvecklat en
for branschen unik férsiljningsmodell som ar sarskilt
anpassad till kundstrukturen och den roll Dunis produkter
spelar for kunder inom HoReCa-segmentet.

Grunden ir en stor egen forsiljningsorganisation som
lagger merparten av sin tid pa sortimentspresentation
gentemot slutanvandare. Sdljstyrkan inom Professional
gor totalt cirka 250 000 kundbesok arligen, dar runt
hélften sker ute hos kunder pa restauranger, hotell och
cateringforetag.

De frekventa besoken bygger upp en stark relation
samtidigt som mycket tid laggs pa att presentera nya
produkter, koncept och kollektioner som skapar varde
for savil kund som slutkund. Genom att hela tiden visa
pé nya anvindningsomraden och sitt att kombinera
produkterna kan de anvindas pé ett optimalt sétt hos
varje kund, vilket bidrar till kundens egen 16nsamhet.

90% VIA GROSSISTER OCH CASH-AND-CARRY
Kunderna ldgger in order hos grossister, antingen direkt
hos grossisten eller via Dunis sdljpersonal. Detta lagger
grunden till ett starkt partnerskap med bade grossister
och slutkunder. Runt 90% av forsiljningen gar pé detta
satt via grossister och cash-and-carries som ar en typ av
storkop med sjalvbetjaning riktade till foretagskunder.

Denna bearbetning av slutanviandare sarskiljer Duni
fran konkurrenterna vars forsaljning framst riktas di-
rekt mot grossister och cash-and-carries.

Parallellt med siljarbetet hos slutkunderna bearbe-
tas dven grossister och cash-and-carries. Grossisterna
okar i betydelse och star idag for runt 50% av forsalj-
ningen. Duni utbildar siljare hos grossister i forsiljning
av bordskoncept och hur Dunis produkter bast kommer
till sin ratt. Darigenom blir de kunniga och effektiva
ambassadorer for Dunis produkter. Tillsammans med
grossister gors dven besok hos storre slutanvindare.

Inom cash-and-carry bearbetas kunderna centralt av
speciellt avsatt personal for nyckelkunder, sa kallad key
account management.

PUSH-PULL EFFEKT

Forsiljningsmodellen innebér att kunderna bearbetas
béde fran Dunis héall och frén grossisten eller cash-
and-carry vilket skapar en push-pull verkan. Modellen
infordes i Tyskland pa 1980-talet och har spridits till
andra marknader, vilket starkt bidragit till Dunis starka
stillning.

Slutkunderna registreras ocksé i en databas dér séljare
kan se olika kunders inképsménster och behov. Det
hjalper dem att hela tiden komma med forslag pa nya
16sningar och produkter samt att bedriva siljkampanjer.
I databasen finns runt 100 000 slutkunder och Duni
uppskattar att man tillsammans med grossister och
cash-and-carries nar fler 4&n 200 000 kunder pa HoReCa-
marknaden.



Varje sdsong bjuder pd anpassade kollektioner.

Affarsomrade Retail
L.onsambhet 1 fokus

Inom affdrsomrddet Retail erbjuder Duni produkter till konsumenter via
dagligvaruhandeln, specialbutiker och inredningsbutiker.

Sortimentet av bordsartiklar inom Retail dristort sam-  miljoer for alla tillfdllen dar man njuter av mat och dryck.
ma som inom Professional, men anpassat till kundernas  Det omfattar allt fran servetter, ljus och dukar till plast-
och slutkonsumenternas behov av olika kvaliteter och produkter som glas, muggar, bestick och tallrikar. Inom
forpackningar. Sortimentet kombinerar design och Retail sdljer Duni dven pappersbaserade tvittlappar

funktionalitet pa ett kreativt sitt for att skapa trevliga och presentpapper. Duni levererar ocksa i begransad
19
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Nettoomsdttning och

rorelseresultat
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omfattning produkter som séljs under kundens eget
varumarke.

UTVECKLINGEN 2009

Under 2009 6kade omséttningen med 1,9% till 792
(777) MSEK. Rorelseresultatet forbattrades nagot till 18
(11) MSEK. Rorelsemarginalen steg till 2,2% (1,5%) och
fortsatter att stegvis ndrma sig malet pa 5% trots en tuff
situation pa marknaden.

Det svaga ekonomiska klimatet dimpade den privata
konsumtionen i detaljhandeln under 2009 och orsaken
till den 6kade omséttningen ar en svag svensk krona i
jamforelse mot euron. En stark fokusering pa kundlon-
samhet i kombination med god kostnadskontroll och en
systematisk sortimentsoptimering har givit resultat.

Den viktiga marknaden i Centraleuropa var inled-
ningsvis forhallandevis stark men forsvagades négot
mot slutet av aret. I Storbritannien var konkurrensen
fortsatt hard men Dunis arbete med att fokusera pa
Ionsamma kunder har givit resultat och en positiv trend
kunde skonjas under 2009. Nylanseringen av premium-
servetten Elegance ar ett exempel pd hur produktmixen
bidragit till forbattringen. I Norden var volymutveck-
lingen som svagast vilket framst beror pa strukturella
forandringar.

Arbetet med att terinfora Dunis varumérken
fortskrider och ger resultat, bland annat pa den nord-
iska marknaden. Andra produkter &n livsmedel 6kar
ibetydelse for handlarna och driver lonsamheten for
kategorin bordsartiklar, bland annat genom att andelen
premiumartiklar 6kar.

Utmaningen framgent handlar till stor del om att
vaxa med lénsamma kunder pa befintliga marknader for
att na kritisk massa.

Av nettoomséttningen inom Retail svarade centrala
Europa for 643 MSEK (610), Norden for 116 MSEK
(148), s6dra och 6stra Europa for 32 MSEK (19) medan
ovriga marknader stod for 2 MSEK (0).

HANDELSER 2009

Under 2009 har Dunis Delta Stores lanserats i utvalda
butiker. Det ar fristdende och mobila hyllosningar
specifikt anpassade for Dunis sortiment dér tre olika
kollektioner kan visas upp varje sisong pa ett enhetligt
och attraktivt séitt. Konceptet bygger pa lardomar frén
Dunis sa kallade Concept Store men ar i mindre skala
och passar fler typer av butiker. Delta Stores har framst
lanserats i Tyskland, Benelux och Norden.

Arbetet med att driva férsiljningen genom optime-
rad hyllexponering och aktiviteter i butik har fortsatt.
Nya, storre forpackningstyper har ocksa tagits fram for
att mota efterfragan fran slutkonsumenten.

I Norden har Duni slutit ett avtal med Sales Sup-
port Sweden AB med start forsta kvartalet 2010. Sales

Nettoomsidttning per geografisk

Nettoomsidattning per produktgrupp region

Serveringsprodukter Stdra och dstra Europa
/- Lius ( /—l\'orden
/ Ovriga
\—Burdsdu kar

Centrala Europa

Support Sweden AB kommer att stirka Dunis mark-
nadstidckning genom direkt butiksbearbetning pa den
svenska marknaden. Detta forvintas ge Duni en vasent-
ligt battre marknadstiackning. I Norge kommer runt 600
ICA-butiker att ersdtta huvuddelen av sina egna varu-
mirken med Dunis produkter. Detta arbete paborjades
2009 och ger full effekt 2010. Avgorande for ICAs beslut
var Dunis forméaga att ge service till butikerna vad giller
logistik och exponering samt ambitionen att gora kate-
gorin mer attraktiv for slutkunderna.

Miljomarkningar 6kar snabbt i betydelse bland buti-
ker och slutkunder och Duni har ambitionen att inta en
ledande roll pd omradet. Duni erbjuder ett Svanenmarkt
sortiment och under 2009 lanserades Svanenmairkta
ljus, vilket gor Duni till en av Europas ledande leveran-
tor av miljomarkta ljus. Bland annat har paraffinet byts
ut mot stearin, vilket ar fornybart. Dessutom ar 90%
av Dunis pappersbaserade produkter FSC-mirkta fran
2009, vilket innebar att ravaran kommer fran skogsbruk
som drivs pa ett hallbart sitt.

I Tyskland erholl Duni utmérkelsen for basta varu-
mirke i kategorin servetter fran tidskriften Lebensmit-
telzeitung som varje ar utser de 100 basta varumarkena
inom konsumentprodukter. Vidare testas pa samma
marknad en ny kanal tillsammans med en partner i
form av en webbshop, www.serviette.de, som enbart sal-
jer Dunis produkter.

MARKNADSFORING, FORSALJNING OCH KUNDER
Marknadsforing och forsiljning inom Retail sker ba-
serat pa en sé kallad key account management-modell,
som innebdr att sarskilt viktiga kunder — framst dag-
ligvarukedjor — har en egen kundansvarig hos Duni.
Forutom ansvariga for nyckelkunder finns en sdljstyrka
ivarje region som tillbringar mycket tid ute pa féltet hos
kunderna. Séljkaren inom Retail gor totalt cirka 40 000
kundbesok arligen. Dessa kundbesok innebar butiks-
service, inforsiljning av nytt sortiment samt genom-
forande av kampanjer och aktiviteter. Butiksservice
utfors bade av Dunis personal och externa partners.
Forsaljning sker dven till apotek, varuhuskedjor inom
heminredning, samt till olika specialbutiker och trad-
géardsbutiker.

Forsaljningen till dagligvarukedjor och stormarknader
2009 svarade for cirka 70% av forsaljningen inom Retail.
Ungefar 2/3 av nettoomséttningen utgjordes av Dunis
varumarke och resterande 1/3 séldes under handelns
egna varumaérken.

Tillsammans med handeln arbetar Duni for att opti-
mera forsiljningen inom produktkategorin. Produkter
grupperas till koncept utifran konsumenternas olika be-
hov och anvandningstillfallen. Genom att 6ka narvaron
av Dunis varumarke och andelen premiumprodukter
skapas tillvaxt och 16nsamhet inom kategorin.



Duni har tva pappersbruk i Sverige.

Affarsomrade Tissue
Tuff start men vandning andra halvaret

Affarsomrade Tissue producerar mjukpapper som utgor basen for Dunis produktion
av bordsartiklar. Hdlften av produktionen sdljs till externa kunder framst for
tillverkning av hygienprodukter.

Dunis affarsomrade Tissue bestar av dotterbolaget medan tissue ar vatformerat mjukpapper. Produk-
Rexcell Tissue & Airlaid AB. Dir produceras mjuk- tionsanldggningar finns i Skdpafors och Dals Langed
papper med manga anviandningsomraden, som i Dalsland. Dessa pappersbruk ar relativt smé och

till exempel pappersservetter, bordsdukar och hy- specialiserade pa att tillverka och djupfarga hogkvali-
gienprodukter. Airlaid ar torrformerat mjukpapper tativt mjukpapper.
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UTVECKLINGEN UNDER 2009

Nettoomséttningen inom Tissue minskade marginellt
under 2009 med 1,5% till 543 (551) MSEK. Rorelse-
resultatet minskade till 16 (35) MSEK. Rorelsemarginalen
forsamrades till 3,0% (6,3%).

Tissue hade ett tufft ar framst pa grund av ett svagt
forsta halvar med lagre efterfragan och lagerreduktio-
ner hos kunder inom hygiensektorn. De ldgre volymerna
ledde till produktionsstopp under férsta halvaret for att
undvika lageruppbyggnad, vilket paverkade resultatet
negativt.

En forbattring inom hygiensektorn var dock tydlig
vid halvarsskiftet och tredje och fjarde kvartalen bjod
pa en upphimtning i efterfragan. Rorelsemarginalen
blev emellertid simre 4n under 2008 beroende pa det
svaga forsta halvaret och en mindre férméanlig produkt-
mix. Under senare delen pa aret noterades en kraftigt
stigande trend avseende priserna pa pappersmassa.

HANDELSER UNDER 2009

Kostnadsreduceringarna intensifierades under 2009
mot bakgrund av en svag efterfragan under forsta halv-
aret. Under det andra halvaret fick efterfragan ett upp-
sving och volymerna stabiliserades. Mot slutet av aret
gick de bada bruken for i stort sett full kapacitet. Effekti-
visering av mer strukturell art fortsatte med inriktning
pa forbattrade processer inom produktionen.

Inom produktutveckling har arbetet for att skapa nya
mojligheter for tillvaxt lett till att en ny kvalitet inom
tissue tagits fram. Den nya kvaliteten fokuserar primart
pa servetter som forses med diverse tryckta dekorer.
Dessutom ar idag 90% av alla Dunis bordsartiklar med
tissue som bas FSC-certifierade vilket innebar att en-
dast ravara fran héllbart skogsbruk anvinds.

Arbetet med besparingar pa energisidan fortsatter
och under 2009 beslutades om en investering pa om-
kring 55 MSEK i en en ny biobrianslepanna. Den forvian-
tas varaidrift under andra halvaret 2010 och betyder
bade lagre och mer forutsigbara energikostnader dn i
dagslaget. Dessutom minskar anvindandet av fossila
branslen. Pannan kommer att eldas primart med skogs-
avfall kompletterat med restprodukter fran den egna

(Siidra och tstra Europa

Nettoomsattning per geografisk

Intern och extern forsaljning

f Extern

Ovriga

Intern

tillverkningsprocessen. Det gor att avfall frin den egna
produktionen kan ateranvéndas for energiutvinning
istéllet for att deponeras vilket ger en betydande positiv
miljoeffekt.

Under &ret tillkom ett antal nya externa kunder
vilket breddar kundbasen bade avseende geografi och
marknad. Detta kan bidra till att minska eventuella
svangningar i efterfragan.

BORDSARTIKLAR OCH HYGIENPRODUKTER

Dunis egen produktion av tissue, vatformerat mjukpap-
per, tillgodoser den allra storsta delen av koncernens be-
hov for tillverkning av pappersbaserade bordsartiklar.
Tissue tillverkas i olika kvaliteter och vidareforadlas till
olika material sasom Dunicel® och Dunisilk®. Dunicel®
ar ett robust material som lampar sig for tillverkning av
bordsdukar och efterliknar kénslan hos bomulls- och
linnedukar. Dunisilk® anvéands till bordsdukar och ar
framtaget for att skydda bordet och kan torkas av efter
anvandning. Produktionen av airlaid, vatformerat mjuk-
papper, tillgodoser Dunis eget behov for tillverkning av
bordsartiklar. Det unika premiummaterialet Dunilin®
har en fantastiskt god absorptionsforméga och samtidigt
en mycket mjuk kiansla. Dunilin® dr varumairket pa den
ledande premiumservetten.

KUNDER OCH EXTERN FORSALJNING
Affarsomrade Tissues kunder utgors av konverterings-
foretag inom bordsartiklar och ledande féretag inom
bland annat hygienbranschen. Runt hélften av det totala
produktionsvirdet av tissue och airlaid gér till vidarefo-
radling inom Duni medan resten siljs till externa kun-
der. Aven om Duni under &ret har 6kat antalet externa
kunder inom tissue gir den absolut 6vervigande delen
iproduktkategorin till att tillgodose koncernens egna
behov.

Inom produktkategorin airlaid siljs huvuddelen av
produktionen externt som insatsvara till ett mindre an-
tal tillverkare av framfor allt hygienprodukter. Kundre-
lationerna dr langsiktiga och bygger pa niara samarbete
som ocksa omfattar produktutvecklingsarbete.



Personal

Per den 31 december 2009 hade Duni 1 906 anstdllda motsvarande 1 854 heltids-
anstdllda. Geografisk och funktionell fordelning av Dunis anstdallda framgar nedan.

Kollektivanstillda delas in i logistik, tillverkning och S N srw
underhéll. Merparten, cirka 82%, av kollektivanstéllda ey S

arbetar inom tillverkning i anldggningarna i Dals
Langed, Skédpafors, Bramsche och Poznan. Cirka 29%
av kollektivanstéllda i Tyskland arbetar inom logistik i
den internationella distributionscentralen i Bramsche.
Samtliga kollektivanstillda i Storbritannien ar verk-
samma inom logistik vid distributionscentralen i Speke.
Cirka 55% av tjainstemannen arbetar inom férsiljning.
Resterande tjinstemin arbetar inom affarsstod med
ekonomi, marknadsforing, planering, inkop och IT,
framst i Sverige, Tyskland och Polen. Dunis anstéllda
tillhor olika arbetstagarorganisationer beroende pa
funktion och anstillningsland. De anstéllda &r organi-
serade i ett europeiskt arbetstagarrad. Dunis relationer
med arbetstagarorganisationer ar i allt vasentligt goda
och Duni bedomer att personalomséttningen ar relativt
lag sett till koncernen som helhet.

KOMPETENS- OCH LEDARUTVECKLING
Kompetens- och ledarutveckling &r prioriterade fragor
i Duni. Varje anstélld ska ha en handlingsplan for sin
egen utveckling som utarbetas av medarbetaren sjilv i
dialog med sin chef. Den faststills vid det arliga indivi-
duella planerings- och utvecklingssamtalet.

Under 2009 genomfordes ett program {or poten-
tiella framtida chefer inom Duni — "High Potentials
Program”. Det omfattade tolv deltagare och kommer att
upprepas inom négra ar. Aven reguljir fortbildningoch ~ LIKA MOJLIGHETER
ledarskapsutbildning f6r nya chefer genomférdes under  Arbetsklimatet inom Duni ska praglas av respekt for

Duni har omkring 2 000 anstdllda.

aret. maéanniskors lika virde, oavsett kon, etnisk bakgrund,
nationalitet, religion, handikapp eller andra olikheter
REKRYTERING som €] ar hinforda till bra arbetsutférande.

Rekrytering ér en central fraga for foretagets framtid.
Duni behéver vl kvalificerad och motiverad personal LONESATTNING OCH BELONINGSSYSTEM

for att sdkerstilla att vi nar vara mal och lyckas med Duni tillimpar individuell 16nesattning och i flera dot-
var verksamhet. En kvalitativ rekryteringsprocess och terbolag finns prestationsbaserade 16nedelar som ba-
struktur medverkar till att den allra basta personalen seras pa en kombination av ekonomiska mal och andra
kan rekryteras. verksamhetsmal.

Land Kollektivanstillda Tjanstemén Totalt Konsfordelning 2009

Sverige 224 184 408 Kvinnor \

Tyskland 537 294 831

Polen 275 97 372

Nederldnderna 0 52 52

Storbritannien 19 28 47

Ovriga 0 144 144

Totalt 1055 799 1854 \—Mﬁn

Medeltal anstaillda

2006 2185

2007 2104

2008 2041

2009 1953
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Mili6

Miljofragor dr en integrerad och naturlig del av Dunis affdrsverksamhet och star hogt
upp pa dagordningen. Dunis miljoprogram "Our Green Challenge” omfattar flera viktiga

atgdrder som ska gora Duni till ett ledande foretag inom branschen pa miljoomradet.

Syftet med miljoarbetet dr att minska paverkan pa mil-
jon fran Dunis verksamhet och produkter. Under Dunis
sextiodriga historia har koncernens miljoarbete utveck-
lats fran att i forsta hand folja gillande lagstiftning till
de senaste decenniernas systematiska forbéttringsarbe-
te. Den miljostrategi som introducerades 2008 skruvar
ytterligare upp intensiteten i miljoarbetet. For att starka
arbetet rekryterades under 2009 en koncernovergri-
pande miljochef.

Satsningen “Our Green Challenge” omfattar utveck-
ling och information kring produkter, en effektiv och
kontrollerad produktion samt kunskap och kommu-
nikation ur ett miljoperspektiv. Duni arbetar 16pande
med att erbjuda ett starkt miljésortiment samtidigt som
produktionen har tydliga mal kring energianvindning,
vattenforbrukning, utslépp av vixthusgaser och hante-
ring av avfall.

Inom ramarna for "Our Green Challenge” ska ener-
giforbrukningen minska med ytterligare 15 procent till
2012 jamfort med 2008. Dunis nettoutslapp av vaxthus-
gaser ska reduceras med 25 procent i produktionen av
Dunis artiklar och med 15 procent i transportledet.
Duni kommer att publicera en érlig miljérapport, en
“Green Book”, dir olika intressenter kan f6lja Dunis
framsteg inom miljoomradet. Den forsta rapporten
publiceras varen 2010.

FORNYELSEBART MATERIAL OCH
MILJOMARKTA PRODUKTER

Dunis arbete for att minska miljopéverkan riktar in sig
pé att kunna erbjuda fler férnyelse- och atervinnings-
bara produkter samt miljomérkning genom troviardiga
system for kommunikation till kunderna.

Omkring 70% av Dunis produkter dr redan idag
tillverkade av fornyelsebart material - frimst cellulosa.
Med ett ansvarsfullt skogsbruk och modern produktion
som bas ar papper ett bra val med relativt 1ag miljobelast-
ning. Detta enligt resultat fran generella jaimforelser av
olika material ur ett livscykelperspektiv.

Duni gjorde under 2009 ett starkt stallningstagande
for ett hallbart skogsbruk genom att bli certifierat enligt
FSC:s kriterier (Forest Stewardship Council). Malet ar
att 95% av alla tissue-produkter ska vara certifierade
2012, men redan idag uppfyller mer &n 90% av alla Dunis
dukar och servetter kraven for att mirkas enligt FSC.

Sortimentet Duni ecoechoTM for serveringsprodukter
och matforpackningar ar sérskilt anpassat utifran miljo-
krav. Det bestar av nya material fran till exempel bi-
produkter i jordbruk och materialatervinning eller som
ar komposterbara vilket ger en effektiv resursanviandning.

Under 2009 introducerade Duni ocks4 ett sortiment av
Svanenmirkta ljus diar bland annat paraffinet ersatts
med fornybart stearin. Duni dr en ledande leverantor av
Svanenmarkta ljus till hotell- och restaurangbranschen.
Duni har sedan tidigare ocksa Svanenmirkning pa ett
stort sortiment av servetter.

Dunis sortiment bestar normalt av material som kan
atervinnas. Lokala system for sortering och praktiska
forutsattningar vid anvandningen gor dock att atervin-
ning genom forbranning for att generera el och virme
ofta ar det naturliga valet. Huvuddelen av Dunis servet-
ter ar biologiskt nedbrytbara och kan komposteras i
industriella anlaggningar.

Den stora andel av Dunis sortiment som ar gjort av
fornyelsebart material fréan till exempel hallbart skogs-
bruk bidrar inte till vixthuseffekten vid forbranning.

BIOBRANSLEPANNA I SKAPAFORS

En ny biobranslepanna ar under produktion vid pap-
persbruket i Skapafors och beriknas kunna tas i drift
under 2010. Den nya pannan betyder bade lagre och
mer forutsigbara energikostnader och att anvindandet
av fossila branslen minskar. Pannan kommer att eldas
priméart med skogsavfall och restprodukter fran brukets
egen produktion, vilket ersitter mycket avdagens el och
olja. Detta bidrar &ven till att n& Dunis malsittning att
minska méngden avfall som genereras fran produktionen.

KONTROLL OCH UPPFOLJNING

Certifierade miljoledningssystem ar Dunis verktyg

for att sakerstilla att miljolagstiftningen f6ljs vid till-
verkningsenheterna. Samtliga tillverkningsenheter ar
miljocertifierade enligt ISO 14001. Duni uppfyller ocksa
stranga krav for produkter for livsmedelskontakt, vilket
bland annat styr val av produktionskemikalier, firg med
mera. Duni uppfyller dessutom EU:s kemikalielagstift-
ning REACH och stéller samma krav pa sina leveranto-
rer. Anlaggningen i Skapafors deltar dessutom i Energi-
myndighetens program for energieffektivisering (PFE)
och arioch med detta certifierad enligt Energilednings-
system SS 62 77 50.

Dunis ambitioner strécker sig dock langre dn gal-
lande regler och lagstiftning. Bolaget forsoker hela tiden
flytta fram sina positioner pa miljoomradet. Intres-
serade, engagerade och kunniga medarbetare dri det
sammanhanget oerhort viktigt och Duni bedriver ett
systematiskt utbildningsarbete bland medarbetarna
inom miljoomréadet.



FSC — Ett hallbart
skogsbruk

Over 90% av Dunis sortiment av dukar och servetter dr idag certifierade enligt FSC.
Det innebar att den vedrdvara som anvdnds kommer fran hallbara skogsbruk som

varnar om djurlivet och atervdxt i skogarna.

FSC - ETT HALLBART SKOGSBRUK

En FSC-certifiering sékerstiller att skogsravaran som
anvinds till Dunis pappersbaserade produkter kommer
fran ansvarsfullt skotta skogar.

Over 90% av Dunis sortiment av dukar och servetter
aridag certifierade enligt FSC. Det innebér att den ved-
ravara som anvinds kommer fran hallbara skogsbruk
som varnar om djurlivet och atervixt i skogarna.

Duni blev under 2009 certifierat av Forest Steward-
ship Council (FSC) och dr darmed den storsta leveran-
toren av FSC-certifierade servetter och dukar pa den
europeiska marknaden. Mer dn 90% av Dunis servetter
och dukar uppfyller FSC-certifieringen. Da dessa pro-
duktgrupper dr Dunis i sdrklass storsta sa dr en mycket
stor del av Dunis totala forsaljning nu FSC-certifierad.

Andelen FSC-certifierade artiklar kommer att 6ka
itakt med att tillgdngen pa FSC-certifierat rimaterial
blir battre men redan idag finns till exempel de populiara
premiumprodukterna Dunicel®, Elegance och Dunilin®
med FSC-mirkning.

FRAN CERTIFIERADE SKOGAR
En FSC-mirkning ska sikerstilla att skogsravaran som
anvinds till Dunis pappersbaserade produkter kommer
fran ansvarsfullt skotta skogar. Det innebar att de skots
pé ett sitt som uppfyller de sociala, ekonomiska och
ekologiska behoven hos nuvarande och framtida gene-
rationer.

En FSC-miarkning minimerar risken for olaglig av-
verkning, avverkning som strider mot méanskliga rattig-

heter eller avverkning av skog med hoga skyddsviarden
som till exempel viss urskog. Produkter gjorda pa ravara
fran FSC-certifierade skogar minimerar ocksa risken att
anvanda trd som avverkats i omraden som overgar fran
skog till annan anvandning dn skog. Dessutom anviands
inget tra fran skogar dar genmodifierade trid har plan-
terats.

OBEROENDE ORGANISATION

FSC som utfardar certifieringen ér en oberoende, inter-

nationell medlemsorganisation som verkar for ett globalt

skogsbruk som dr miljoanpassat, tar socialt ansvar och

ar ekonomiskt livskraftigt. De varden och principer som

ligger till grund for FSC:s certifiering dr bland annat:

« hotade djur och viaxter

« markens framtida férméga att bara skog

« sikra och sunda arbetsvillkor for dem som arbetar i
skogen

« urbefolkningars rattigheter

Grundprincipen i FSC:s mirkningssystem dr att mérkta
produkter endast ska innehalla trarévara fran skog som
brukats enligt FSC:s regler. Detta sikerstillsiallaled,
fran skog till markt produkt — oavsett hur méngaled det
ar mellan skog och butik. Kontrollen utovas i tva led. FSC
godkanner och kontrollerar certifieringsféretag som i sin
tur godkanner och kontrollerar certifikatsinnehavarna,
det vill sdga de foretag som brukar skogen samt de som
tillverkar, distribuerar och siljer produkten.
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Finansiella mal

Duni har som mdlsdttning att rorelsemarginalen ska vara minst 10% samt att vaxa

organiskt med mer dn 5% per ar.

TILLVAXT

Duni har som mal att den genomsnittliga organiska
omséattningstillvaxten ska 6verstiga 5% per ar 6ver en
konjunkturcykel. Utover detta kan Duni komma att
overvaga forvarv for att na nya tillvixtmarknader eller
forstarka sin stillning pa existerande marknader.

LONSAMHET

Lonsamheten inom samtliga affirsomraden ska lyftas
genom forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premium-
produkter och fortsatta forbattringar inom inkép och
produktion. Malet ar att rorelsemarginalen for Duni ska
uppga till 10% eller mer.

UTDELNINGSPOLICY

wLangsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen
ska uppga till minst 40% av resultatet efter skatt. Ett
aktiebolags beslut om utdelning fattas av bolagsstam-
man och normalt sett pa forslag eller efter godkdnnande
av styrelsen. Nar styrelsen beslutar om huruvida den
ska foresla utdelning och vid faststillande av beloppet

ska styrelsen beakta dels de legala begransningar som
foljer av aktiebolagslagen, dels eventuella avtalsméssiga
begransningar for vad som far utdelas till aktieigarna
eller fran dotterbolag till moderbolag. Styrelsen har att
beakta bolagets finansiella stillning, resultat fran verk-
samheten, kapitalbehov och andra faktorer som styrel-
sen finner relevanta. Inga garantier kan lamnas for att
beslut om utdelning kommer att foreslas eller beslutas
for visst ar.

Rorelsemarginal , %
15

12

9

6

2007 2008 2009



Aktien

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Duni dr sedan den 14 november 2007 noterat pd NAS-
DAQ OMX Stockholm och aterfinns under Midcap,
Consumer Discretionary med kortnamnet "DUNI” och
ISIN-kod SE0000616716. Det slutgiltiga aktiepriset sat-
tes till 50 kr per aktie, vilket motsvarade ett totalt bors-
varde for Duni pa 2,35 miljarder kronor. Sedan bérsno-
teringen har kursen pa Duni-aktien stigit med 17% fram
till den 31 december 2009, innebirande ett borsviarde
om 2,75 miljarder kronor vid utgédngen av 2009. Stang-
ningskursen har under 2009 varierat mellan som hogst
SEK 64,25 den 2 december och som lagst SEK 24,90 den
6 mars. Arets resultat per aktie uppgick till SEK 7,15 for
kvarvarande verksamheter. Under 2009 omsattes 16,7
miljoner Duni-aktier till ett varde av 741 MSEK.

ANTALAKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31 decem-
ber 2009 till 46 999 032 stycken. Samtliga aktier har en
rost och representerar lika andel i bolagets tillgangar
och resultat. Kvotvardet ar 1,25 och aktiekapitalet upp-
gartill 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40% av resultatet efter skatt. Vid beslut

om forslag till utdelning kommer dock Dunis expan-
sionsmojligheter, konsolideringsbehov, likviditet samt
finansiella stallning i 6vrigt att beaktas. Styrelsen fore-
slar drsstaimman att en utdelning om SEK 2,50 per aktie

lamnas for verksamhetsédret 2009.

EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:

SEB Enskilda, Daniel Schmidt

ABG Sundal Collier, Christian Andersson
Handelsbanken Capital Markets, Andreas Lundberg
Mer information om Duni-aktien finns pA www.duni.se

Aktiedagarstruktur2009-12-31

% av antal

Antal aktiedgare Antal aktier aktier
1-500 2672 608 241 1,29
501-2000 920 927 216 1,97
2001 -10000 154 701 142 1,49
10001 -50000 46 1074015 2,29
50001 -100000 19 1372598 2,92
100001 - 49 42315820 90,04
Summa 3860 46999 032 100,00
Data per aktie
Belopp, SEK 2009-12-31
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 46999
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning for kvarvarande verksamheter (tusental) 46999
Kurs den 30 december 58,50
Resultat per aktie fore och efter utspadning 7,15
—varavikvarvarande verksamhet 7,15
Eget kapital per aktie 38,07

P/E-tal

8,18 per 31/12 2009

Aktieagare 2009-12-31

Antal aktier Andel %
Mellby Gérd Investerings AB 14094 500 29,99%
Polaris Capital Management, LLC 5731317 12,19%
SEB Investment Management 3182306 6,77%
Lannebo Fonder 2902000 6,17%
JP Morgan Chase Bank, W9 2203506 4,69%
SSB CL Omnibus AC OM05 1994400 4,24%
Swedbank Robur fonder 1720800 3,66%
Verdipapirfond Odin Sverige 1542626 3,28%
SSB CL Omnibus AC OM07 1535581 3,27%
Svenskt Naringsliv 1500000 3,19%
Summa de 10 storsta dgarna
— innehavsmissigt 36407 036 77,46%
Ovriga aktiesigare 10591 996 22,54%
Summa 46999032 100,00%

Aktiens utveckling 2009,
SEK, stangningskurs
70

6o
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Under kalenderdret 2009 mer dn dubblerades Dunis aktiekurs.
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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ir ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
den 14 november 2007 dr noterat pA NASDAQ OMX i
Stockholm. Styrningen av Duni sker via bolagsstaimma,
styrelsen och verkstillande direktéren samt koncern-
ledningen i Duni i enlighet med bland annat Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens- och verk-
stallande direktorens arbetsordning. Med héansyn till
Dunis koncernstruktur 4r sammansittningen av sty-
relser i operativa dotterbolag, ofta med representanter
fran koncernledningen, ytterligare en del i styrningen
av Duni.

Duni tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en del av den
formella arsredovisningen och ar inte till ndgon del
granskad av bolagets revisorer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas
av samtliga svenska aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni har
gentemot NASDAQ OMX Stockholm forpliktigat sig
attiaktta Koden. Koden bygger pa principen *f6lj eller
forklara”, vilket innebar att ett foretag som tillaimpar
Koden kan avvika fran dess bestimmelser under forut-
sattning att varje avvikelse kan forklaras pa ett tillfreds-
stéllande satt.

Duni tillimpar Koden med en avvikelse. Avvikelsen
bestari att styrelsens ordférande Anders Biilow ocksa
ar ordférande i Dunis valberedning. Dunis storre aktie-
agare har forklarat att bakgrunden till avvikelsen ar att
styrelsens ordférande Anders Biilow dr mycket lampad
att pa ett effektivt sitt leda valberedningens arbete for
att uppna bésta resultat for Dunis aktiedgare.

I enlighet med Koden ska bolaget bland annat ha en
valberedning, ett revisionsutskott och ett ersittnings-
utskott. I Koden anges hur dessa utskott ska vara sam-
mansatta.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststills av bolagsstimman och inne-
héller ett antal obligatoriska uppgifter av mer grundlag-
gande natur for bolaget. Den fullstdndiga bolagsordning-
en finns tillgdnglig pa Dunis hemsida, www.duni.se .
Dunis bolagsordning anger bland annat att styrel-
sens ledamoter valjs arligen av arsstimman for tiden in-
till dess nista drsstimma hallits. Samtliga aktier i Duni
har samma roststyrka.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande genom att rosta i
centrala fragor, sdsom faststéllande av resultat- och ba-
lansrikningar, disposition av bolagets resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och verkstillande direk-
toren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till &rsstimma i Duni ska, enligt Aktiebo-
lagslagen, utfiardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore staimman. Kallelse skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dag-

bladet. Duni har dven valt att publicera annonseringen
pa bolagets webbsida samt att annonsera i Sydsvenska
Dagbladet. For att fa delta i stimman ska aktiedgare
anmadla sig hos bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen.

Arsstimma 2009
Arsstimma for aktiesigarna i Duni hélls 6 maj 2009 i
Malmo.

Arsstimma 2010

Nista arsstimma for aktiedgarna i Duni hélls den 5 maj
2010 klockan 15.00 pa Skénes Dansteater (Ostra Varvs-
gatan 13 A) i Malmo.

Valberedning

Styrelsens ordférande sammankallar en valberedning.
Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som har ansvar
for att nominera de personer som, vid arsstimman,
skall foreslas for inval i Dunis styrelse.

Valberedningen lamnar forslag till styrelseordfo-
rande och ovriga styrelseledaméter. Den tar ocksa fram
forslag avseende styrelsearvode inklusive férdelning
mellan ordférande och Gvriga styrelseledamoter samt
ersiattning for kommittéarbete. Dessa forslag presente-
ras vid arsstimman samt i kallelsen och pa hemsidan
infor drsstamman.

Avsikten ar att valberedningen ska vara sammansatt
av representanter for minst tre av Dunis storsta dgare. I
Dunis valberedning ingar foljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2009-12-31
Anders Biilow (ordférande) Mellby Gérd Investerings AB
Rune Andersson Mellby Gérd Investerings AB 29,99%
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 12,19%
Goran Espelund Lannebo Fonder 6,17%
Totalt 48,35%
STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstimman bolagets hogsta be-
slutande organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att
besluta om bolagets affarsinriktning, bolagets resurser
och kapitalstruktur samt bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allminna ataganden ligger dven att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation samt att godkanna bola-
gets affarsplan. I det allminna dtagandet ligger att det
ar styrelsen som beslutar i 6vergripande fragor som till
exempel bolagets strategi, forvirv, storre investeringar,
avyttringar, avgivande av arsredovisning och delarsrap-
port. Styrelsen utser den verkstillande direktéren som
ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsens ledaméter viljs arligen av drsstimman for ti-
den intill dess nista drsstimma hallits. Styrelsen skall,
enligt bolagsordningen, besta av 14gst tre och hogst tolv
ordinarie ledamoter. Harutover kan tillkomma arbets-
tagarrepresentanter.



Bolagsstyrning

Valberedning Bolagsstimma Extern revision
vD Staber
Dotterbolag, 24 st

Dunis styrelse bestar av fem ledamoter valda av arsstam-
man 6 maj 2009 och tva arbetstagarrepresentanter med
en suppleant. Dunis verkstillande direktor ingar inte i
styrelsen men deltar liksom finansdirektéren som regel
vid styrelsemétena som foredragande. Styrelsens ordfo-
rande deltar inte i den operativa ledningen av bolaget.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare i av-
snittet "Styrelse” .

STYRELSENS ARBETE

Dunis styrelse foljer en skriftlig instruktion, styrelsens
arbetsordning, som arligen faststills pa det konstitu-
erande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbe-
tet i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens
ledamoter, och hur ofta styrelsen skall ssmmantrida.
Vidare reglerar arbetsordningen, i en instruktion till
den verkstéllande direktoren, styrelsens dligganden, be-
slutsforhet, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direkt6ren med mera. Styrelsen har
ocksd inom sig upprittat tva utskott, revisionsutskot-
tet och ersittningsutskottet, dessa beskrivs narmare
nedan.

Styrelsen sammantrader efter en i forviag beslutad
arsplan. Utover dessa moten kan ytterligare méten ar-
rangeras vid hindelser av osedvanlig vikt. Styrelsen
hade totalt tio protokollforda styrelsemoten under ra-
kenskapséret 2009. Moten har héllits i samband med
faststédllande av koncernens drsredovisning, delarsrap-
porter, bokslutskommuniké, budget och strategi.

Styrelseordféranden och verkstillande direktoren
har utover styrelsemotena en 16pande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren regleras
som ovan nimnts i styrelsens arbetsordning och i en
instruktion for verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren ar ansvarig for genomforande av affarspla-
nen samt den l6pande férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Detta innebar att verkstillande direktoren dessutom
far vidta atgdrd utan styrelsens bemyndigande som,
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksambhet, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse for bolagets verksamhet forutsatt att beslut av
styrelsen inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for
bolaget. I sddana fall ska styrelsen snarast méjligt infor-
meras om eventuella dtgirder som vidtagits. Instruktio-
nen till verkstillande direktoren reglerar aven dennes
ansvar for rapportering till styrelsen.

Styrelsen erhaller manatligen skriftlig information i
form av en manadsrapport innehallande uppfoljning av
bolagets forséljning, operativt resultat och rorelsekapi-
talets utveckling. Vidare innehaller materialet verkstal-
lande direktorens och finansdirektorens kommentarer,
exempelvis korta kommentarer om de olika markna-
derna. De manader da styrelseméte halls 4r manadsrap-
porten mer omfattande och inkluderar d4ven bland annat
balansriakning och kassaflode.

En gang per ar utviarderar hela styrelsen de ledande
befattningshavarna enligt ett systematiskt foérfarande.

I detta sammanhang utgor ledande befattningshavare
aven vissa underchefer, det vill sdga en bredare grupp av
anstillda 4n vad som pa andra stéllen i denna arsredo-
visning definieras som ledande befattningshavare. Led-
ningsgruppen presenteras narmare i avsnittet "Ledning”.

Huvudéigare, styrelsemedlemmar och verkstillande
direktor genomfor arligen en detaljerad utvardering
av styrelsen utifran den faststéllda arbetsordningen.
Utvarderingen omfattar bland annat styrelsens sam-
mansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

”Koden” innehaller regler avseende styrelseledamo-
ternas oberoende och uppstéller krav pa att majoriteten
av styrelseledamoéterna ska vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i ett antal situationer, bland
annat om styrelseledamoten
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(i) arverkstillande direktor eller under de senaste fem
aren har varit verkstillande direktor i bolaget,

(ii) erhaller icke obetydlig erséittning for rad eller tjans-
ter utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
narstiende foretag eller frén négon person i bolags-
ledningen,

(iii) har eller under det senaste aret har haft omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekono-
miska mellanhavanden med bolaget eller ett narsta-
ende foretag eller

(iv) har varit styrelseledamot i bolaget i mer an tolv ar.

Minst tva av de styrelseledamoéter som dr oberoende i
forhéallande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i forhédllande till alla aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller ros-
ternaibolaget. Hogst en person fran bolagsledningen
far varaledamot av styrelsen.

Styrelsens narvaro
Styrelse- Revisions- Ersittnings-

Funktion Oberoende! mote® utskott utskott
Anders
Biilow Ordforande 2 10av10 8av8 4av4
Peter
Nilsson Ordférande 3 3av3 - lavl
Harry
Klagsbrun  Ledamot 4 2av3 4av4 lavl
Pia
Rudengren  Ledamot x 10av10 8av8 -
Sanna
Suvanto-
Harsaae Ledamot x 10av10 4av4 lavl
Magnus
Yngen Ledamot x 8avlo - 3av4
Tomas
Gustafsson  Ledamot X 6av7 - 2av3
Per-Ake Arbetstagar-
Halvordsson representant 3 10av10 - -
Goran Arbetstagar-
Andreasson representant 3 9avl0 - -
Inge Arbetstagar-
Larsson representant 3 10av10 - -

1) Enligt definition i Svensk kod f6r bolagsstyrning.

2) Ej oberoende (i férhéllande till Dunis storre aktiedgare).

3) Ej oberoende (i forhéllande till Duni).

4) Var ej oberoende i forhéllande till Dunis storsta aktiedgare fram till och med 2008-
08-27,d4 EQT Partners avyttrade hela sitt aktieinnehavi Duni.

5) Peter Nilsson och Harry Klagsbrun avgick och Tomas Gustafsson tilltradde vid bo-
lagsstimman den 6 maj 2009.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersittning till
Dunis ledande befattningshavare utifran de av arsstam-
man antagna riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare samt forhandlar med verkstillande
direktoren om dennes ersittning. Revisionsutskottet
bereder styrelsens arbete med att granska rutiner for
koncernens riskhantering, styrning och kontroll, finan-
siell rapportering och skattesituation. Revisionsutskot-
tet har for detta arbete l6pande kontakter med finansdi-
rektoren samt revisorerna.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av tre medlemmar: Magnus
Yngen (ordférande), Anders Biilow och Tomas Gus-
tafsson. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i

utskottet. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet skall
vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet och dess ordforande skall
utses arligen vid det konstituerande styrelsemotet och
bestd av minst tvd av Dunis styrelseledaméter, varav en
skall vara Dunis styrelseordférande. Ersattningsutskot-
tet skall sammantréada minst tre gdnger om aret. Dunis
verkstéllande direktor skall delta i ersattningsutskottets
moten forutom da fragor om erséttning till verkstal-
lande direktoren behandlas.

Dunis ersattningsutskott dr ansvarigt for att forbe-
reda fragor rérande ersittningar och andra forméner
for bolagsledningen. Beslut fattas direfter av Dunis sty-
relse. Ersiattningsutskottet deltar ocksa i forberedandet
av forslag for antagandet av eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram inom Duni.

REVISIONSUTSKOTT

Duni har ett revisionsutskott bestaende av tre medlem-
mar: Pia Rudengren (ordférande), Anders Biilow och
Sanna Suvanto-Harsaae. Revisionsutskottet och dess
ordforande skall utses arligen vid det konstituerande
styrelsemotet och besta av minst tre av Dunis styrel-
seledamoter. Utskottets sekreterare skall vara Dunis
koncernredovisningschef. Majoriteten av ledamoterna
irevisionsutskottet skall vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en ledamot av
revisionsutskottet skall vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Eventuella styrelseleda-
moter som ocksa ingar i bolagets ledning far inte inga
irevisionsutskottet. En ledamot av utskottet maste ha
kompetens och erfarenhet inom redovisning, revision
och/eller riskhantering i sdidan utstrackning att ledamo-
ten kan utfora de uppgifter som alagts utskottet. Dunis
styrelse viljer ordféranden i utskottet. Bolagets revi-
sionsutskott sammantrader minst tre gdnger per ar.

Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for att kvalitets-
siakra bolagets finansiella och rorelseméssiga rapporte-
ring. Revisionsutskottet utviarderar ocksa Dunis proces-
ser for intern kontroll och hanteringen av finansiella och
rorelsemassiga risker.

Utskottet méter fortlopande bolagets revisorer i syfte
attinformera sig om den externa revisionens inriktning
och omfattning samt for att utvirdera de externa revi-
sorernas arbete. Utviarderingen innefattar &ven omfatt-
ningen av revisorernas eventuella icke-revisionsrelate-
rade arbete for Duni. Vid forberedandet av forslag till
valet av revisorer och till ersdttning for revisionsarbetet
bitrader revisionsutskottet valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktor for Duni dr Fredrik von Oelreich
(1961), civilekonom. Styrelsen har faststillt en instruktion
for verkstillande direktorens arbete och roll. Verkstallan-
de direktoren har ansvaret for den I6pande forvaltningen
av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Fredrik von Oelreich har per 2009-12-31, 205 000 stycken
aktier i Duni AB. Ingen narstaende till verkstillande direk-
téren har nagot véasentligt aktieinnehavi Duni AB. Fredrik
von Oelreich har inget deldgarskap i foretag som Duni har



betydande affarsforbindelser med och inga visentliga upp-
drag utanfor Duni. Fler uppgifter om den verkstillande
direktoren finns i Not 13 i arsredovisningen.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive
Dunis styrelseordforande, beslutas av drsstimman.

I enlighet med beslut fattat pa &rsstimman den 6 maj
2009 bestamdes arsarvodet till totalt 1,5 MSEK, varav
till styrelseordforande 0,5 MSEK. Darutover besluta-
des om arvode for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Erséttningen fordelar sig mellan styrelsens ledamoter
enligt nedan tabell.

Styrelsens ersdattning for perioden maj 2009 — april 2010

SEK Styrelse RevisionsErsittnings

mote  utskott  utskott Summa
Anders Biilow 500000 50000 25000 575000
Pia Rudengren 250000 100000 - 350000
Sanna Suvanto-Harsaae 250000 50000 - 300000
Magnus Yngen 250000 - 50000 300000
Tomas Gustafsson 250000 - 25000 275000
Per-Ake Halvordsson - - - -
Goran Andreasson - - - -
Inge Larsson - - - -

1500000 200000 100000 1800000

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningen till verkstéllande direktoren samt 6vriga
medlemmariledningsgruppen skall, enligt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare antagna
av arsstimman 6 maj 2009, vara marknadsmaéssig och
utgoras av fast och rorlig 16n, langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram, 6vriga formaner samt pension.
Den rorliga lIonen ska aldrig kunna 6verstiga den fasta
I6nen. For narvarande finns inget 1angsiktigt incita-
mentsprogram.

Rorlig Ovriga Pensions

2009, MSEK Grundl6n ersittning forméner kostnad Summa
Verkstéllande direktoren -

Fredrik von Oelreich 4,2 2,1 0,1 1,4 7,8
Andraledande

befattningshavare 10,5 3,7 0,4 29 17,4

14,7 5,8 0,5 4,3 25,3

Ovanstaende tabell visar pa den totala utbetalda brut-
toersattningen till ledningsgruppen, inklusive grund-
loner, rorliga ersattningar, pensionsbetalningar samt
ovriga formaner.

Dunis verkstillande direktor Fredrik von Oelreich
erhaller en arlig bruttolon om 598 740 CHF och har
mojlighet att uppné en bonus motsvarande hégst 50% av
hans arliga grundlon baserad pa for koncernen i forvig
bestimda malséttningar. Han ska dessutom ha ratt till
vissa andra anstillningsférméaner sdsom bilersittning.
Béde Duni och von Oelreich sjilv har ritt att siga upp
avtalet genom skriftlig uppsdgning med sex manaders
uppsigningstid. Vid uppsigning fran bolagets sida,
forutom pa grund av forsumlighet, har von Oelreich
ratt till tolv manadsloner. Von Oelreich deltar i ett bi-
dragspensionsprogram till vilket Duni ger arliga bidrag
uppgéende till ett belopp motsvarande 35% av hans

arliga bruttolon fram till det att avtalet sdgs upp. Von
Oelreichs pensionsalder &r 62 &r.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfar-
dat ndgra garantier eller beviljat sakerheter till forman
for Dunis styrelseledamdoter, ledande befattningshavare
eller revisorer. Ingen av styrelseledamoterna, de ledan-
de befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller
indirekt genom ett till honom/henne néarstaende bolag
ingatt transaktioner med Duni.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget har en informationspolicy enligt vilken bolaget
ska offentliggora kvartalsrapporter, en halvarsrapport,
bokslutskommuniké samt arsredovisning. I samband
med offentliggorandena av resultatrapporter kan bola-
get komma att arrangera analytikertraffar och moten
med media for diskussioner angéende bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning. Styrelsen
bedomer och godkdnner innehallet i den finansiella rap-
porteringen utifran ménadsrapporter, ledningens redo-
visning och diskussioner i samband med styrelsemdten
samt revisorns uttalanden.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Det sker dven en 6versiktlig granskning av
Dunis delarsrapport for tredje kvartalet. Revisorn ska
efter varje rikenskapsar lamna en revisionsberittelse
till bolagsstimman. Arsstimman utser revisorer pa
fyra ar. P4 en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007
valdes PricewaterhouseCoopers AB, med revisor Bo
Hjalmarsson som huvudansvarig for fyra ar framat. Bo-
lagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets l6pande verksamhet och rutiner for att ut-
tala sig om redovisningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Granskning av drsbokslut
och rsredovisning gors under ménaderna januari och
februari. Vid sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga
uppdrag i bolag 6ver vilka Dunis storre dgare, styrelse-
ledamoter eller verkstillande direktor har ett vasentligt
inflytande. Bo Hjalmarsson dr auktoriserad revisor och
medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till Pri-
cewaterhouseCoopers AB forutom revisionsuppdraget
uppgick under 2009 till ssammanlagt 6,0 MSEK.

Ersdttning till revisionsbolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ersdttning for revisionsuppdrag 4,8 4,7 1,8 1,8
Ersittning for 6vriga konsultationer 7,1 7,9 2,2 4,3

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2009
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och
10.6, och dr ddrmed avgréansad till intern kontroll avse-
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ende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning
utgor inte del av de formella arsredovisningshandling-
arna och har inte granskats av bolagets revisor.

Systemet for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen utgor en del av de 6vergripande afférs-
processerna och ar utformat for att sikerstilla att de
finansiella rapporterna upprittas i enlighet med lagar
och rekommendationer.

System for intern kontroll beskrivs ofta utifran ram-
verket "Internal Control — Integrated Framework” ut-
fardat av COSO. Duni har utgétt ifrdn de omraden som
utgor grunden for intern kontroll enligt detta ramverk:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrel-
sen upprattat for verkstéllande direktérens och styrel-
seutskottens arbete definierar tydligt fordelningen av
ansvar och befogenheter i syfte att sdkerstilla effektiv
hantering av risker i affirsverksamheten. Ett revisions-
utskott har inrittats for att granska de instruktioner
och rutiner som anvinds i den finansiella rapporte-
ringsprocessen savil som redovisningsprinciper och
forandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar
enligt fastlagda rutiner ménatligen till styrelsen. Vidare
har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verk-
samheten skall bedrivasi en afféarsetisk policy.

Riskbedomning och kontrollstruktur

For verksamheten visentliga risker analyseras av sty-
relsen som en del i den finansiella rapporteringen. Dér-
utover tillstiller koncernledningen revisionsutskottet
en Overgripande riskanalys av resultat- och balansrék-
ningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomra-
den dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och
péaverkan. Baserat pa detta utformas kontrollprocesser
for att sakerstélla hog kvalitet i den finansiella rappor-
teringen.

Organisationsstrukturen tillsammans med
ansvarsfordelning och attestordning &r tydligt be-
skriven och kommunicerad genom instruktioner och
policies. Verksamheten dr organiserad i affarsomraden
med resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar
kontinuerligt med revisorerna for att utvirdera och
forbattra den interna kontrollen. Duni har etablerat en
europeisk ekonomifunktion som fristaende tillhanda-
haller redovisningstjanster till verksamheten. Denna
funktion foljer standardiserade processer och rutiner.
Den ansvarige chefen for ekonomifunktionen rapporte-
rar till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom
Duni’s kommunikations- och IR-policy. Ett sarskilt
avsnitt behandlar ansvar, rutiner och regler. Policyn
utvirderas kontinuerligt for att sékerstélla att infor-
mation till aktiemarknaden héller hog kvalitet och 4r i
enlighet med borsreglerna. Finansiell information som
kvartalsrapporter, arsredovisningar och viasentliga

héndelser publiceras genom pressreleaser och pa fore-
tagets hemsida. M6ten med finansanalytiker arrangeras
regelbundet i samband med publicering av kvartalsrap-
porter. Internt i foretaget ar intranétet den huvudsak-
liga informationskéllan. Redovisningsmanualer och in-
struktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga
pa intranétet och dessa uppdateras regelbundet med
hénsyn till férandringar i IFRS och andra rekommen-
dationer.

Uppfoljining

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla finan-
siella rapporter innan de formellt godkanns av styrel-
sen. Revisionsutskottet far Iopande avrapportering fran
revisorn om den interna kontrollen och féljer upp va-
sentliga fragor. Styrelsen har genomgang av ménatliga
finansiella rapporter som en stdende punkt pa alla sam-
mantraden och koncernledningen analyserar manads-
vis den finansiella utvecklingen inom affirsomradena.
Generellt pa alla nivéer i organisationen sker 16pande
uppfoljning genom jamforelser mot budget och planer
samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov for en formell internrevi-
sionsavdelning. Den framsta anledningen ar att den
centraliserade europeiska ekonomifunktionen utfor
redovisningsservice till verksamheten utifran standar-
diserade processer och rutiner och ar fristdende fran
den operativa verksamheten, rapporterande direkt till
finansdirektoren. Denna centraliserade och oberoende
process for redovisning och finansiell rapportering be-
doms utgora en plattform for god intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.



Styrelse

Anders Biilow

Fodd 1953.

» Ordférande sedan 2009.

» VD for Mellby Gérd Industri
AB.

« Filkand i foretagsekonomi
vid Stockholms universitet.

« Invald 2008

« AktieriDuni 0

Magnus Yngen

Fodd 1958.

» VD och koncernchef Hus-
qvarna Group.

« Civilingenjor och teknologie
licentiat vid Kungliga Teknis-
ka Hogskolan i Stockholm.

« Invald 2008

« Aktier i Duni 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare

Tomas Gustafsson Pia Rudengren

Fodd 1965. Fodd 1965.

« Koncernchef for 2Entertain » Styrelseledamot i BioPhausia
AB (publ). AB, WeMind Digital Psyko-

» Marknadsekonom. logi AB, Social Initiative AB,

« Invald 2009 Tikkurila Oyj, Swedbank AB,

« AktieriDuni 1400 Metso Oyj och RusForest AB.

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre

» Civilekonom Handelshogsko-
lan, Stockholm.

dgare « Invald 2007.
e Aktieri Duni: 1 200
« Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
dgare

Goran Andreasson Per-Ake Halvordsson

Fodd 1947. Fodd 1959.

« Arbetstagarrepresentant for « Arbetstagarrepresentant for
SPIAF (Svenska Pappersindu- PTK (Unionen).

striarbetarforbundet). » Anstélld som produktionsle-
» Anstélld som arbetsmiljo- dareiRexcell Tissue & Airlaid
ansvarig i Rexcell Tissue & AB.
Airlaid AB. « Suppleant for arbetstagar-
« Arbetstagarrepresentant i representanternaistyrelsen i
styrelsen i Rexcell Tissue & Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Airlaid AB. * Bolagsstyrelseutbildning
« Styrelseordforande i Bengts- PTK.

forshus AB och Majberget « Invald 2005

Utveckling AB. « Aktieri Duni: 0

« Styrelseledamot i Bengtsfors
Energi Handel AB, Bengtsfors
Energi Nit AB och Bengtsfors
Teknik AB.

« Invald 2001

« Aktieri Duni: 0

Sanna Suvanto-Harsaae

Fodd 1966.

« Styrelseordforande i Baby-
sam AS och Sunset Boulevard
AS.

« Styrelseledamot i Jetpak AB,
CandyKing AB, Paulig AB,
Symrise AG och Sats AB.

« Foretagsekonomiexamen
Lunds Universitet.

« Invald 2004.

« Aktier i Duni: 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare
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Koncernledning

Fredrik von Oelreich
Fodd 1961.

« Verkstallande direktor
« Civilekonom

« Engagerad sedan 2005
» Aktier: 205 000

Patrik Soderstjerna

Fodd 1964.

« Verkstallande direktor i Rex-
cell Tissue & Airlaid AB

« Civilingenjor

» Anstilld sedan 2007

« Aktier: 16 000

Mats Lindroth Qyvind Ferland
Fodd 1960. Fodd 1962.

« Finansdirektor « Marknadsdirektor

« Civilekonom « Civilekonom

» Anstilld sedan 1987 « Anstilld sedan 1987

» Aktier: 22 018 « Aktier: 22 018

Manfred Meuser Ketil Ardal

Fodd 1948. Fodd 1970.

« Forsiljningsdirektor for Pro- « Forsiljningsdirektor for
fessional Central & East Retail

« Utbildning i industriell eko- « Diplomerad ekonom
nomi « Anstilld sedan 2005

« Anstilld sedan 1971 « Aktier: 1818

« Aktier: 22 018

Leendert Amersfoort

Fodd 1958.

« Forsaljningsdirektor for
Professional Nordic, West &
South

« Examen i marknadsforing
och foretagsekonomi

 Anstélld sedan 1995

« Aktier: 22 018

Dr Ulfert Rott

Fodd 1960.

» Konverterings- och logistik-
direktor

« Doktor i maskinteknik och
civilekonom

» Anstélld sedan 2004

« Aktier: 22 018
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Duni ar en av Europas ledande aktorer inom attraktiva
kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning samt for
forpackningar for “take-away”. Koncernen har en ledande
position genom kombinationen av hog kvalitet, etablerade
kundrelationer och ett vialrenommerat varuméarke samt
stark lokal narvaro i Europa. Verksamheten bedrivs inom
tre affirsomraden: Professional, Retail och Tissue.

Affarsomréde Professional erbjuder Dunis koncept
och produkter i huvudsak till hotell, restauranger och
cateringforetag. Erbjudandet omfattar bords- och serve-
ringsprodukter sdsom servetter, dukar, tabletter, ljus
samt serveringsprodukter som glas, koppar, bestick
antingen producerade i plast eller papper. Duni har en
marknadsledande position i Benelux, Norden, Tyskland,
Schweiz, Frankrike och Storbritannien. Affirsomréade
Professional erbjuder ocksé kundanpassade forpack-
ningslosningar for matforvaring vid forsiljning av malti-
der for "take-away” och catering. Duni har som nischak-
tor inom detta omrade en ledande position i Norden.
Affirsomréde Professional svarar for omkring 68 pro-
cent av Dunis omsittning.

Inom affarsomrade Retail erbjuder Duni konsu-
mentprodukter till framst detaljhandeln. Sortimentet
omfattar servetter, dukar, ljus, glas, bestick och i 6kad
utstrackning olika sortimentserbjudanden. Produkterna
marknadsfors huvudsakligen under varumarket Duni.
Duni utvecklar och tillverkar, i begransad omfattning,
aven produkter for kunder som marknadsfor dessa
under eget varumarke. Duni har en ledande position i
Benelux, Norden, Tyskland, Schweiz och Storbritannien.
Affarsomrédet svarar for omkring 19 procent av Dunis
omsattning.

Affiarsomréde Tissue producerar mjukpapper som
anvands i produkter inom de 6vriga affarsomradena
samt dr underleverantor till externa kunder inom fram-
forallt hygienindustrin. Tissue svarar for cirka 13 pro-
cent av Dunis omsattning.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni med savil ny
design och fargsattning som nya material och 16sningar.
Duni har fokus pé produkt- och konceptutveckling, med
en unik styrka inom form, design och funktionalitet.
Dunis innovationsprocess kinnetecknas av formagan att
snabbt och flexibelt kunna utveckla nya kollektioner,
koncept och produkter som skapar ett tydligt mervarde
for de olika kundkategorierna pa marknaden.

Duni driver frimst utvecklingen inom de marknads-
segment dar koncernen traditionellt har en ledande
stillning. Koncernen fortsitter samtidigt att vidareut-
veckla nya produkter och koncept for nya segment.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfragan pa de flesta av Dunis marknader var under
aret forhéllandevis svag som en konsekvens av konjunk-
turlaget. Efterfrgesituationen var i synnerhet svag
under det férsta halvaret medan laget stabiliserades
négot under det andra halvéret.

Hotell- och restaurangnéringen paverkades negativt
av den svaga konjunkturen. Den langsiktiga trenden
pekar dock fortsatt mot flera restaurangbesok och en
okning av antal hotellnatter, i huvudsak drivet av for-
dndrade konsumtionsmonster och ekonomisk tillvaxt.
Nya restaurangkoncept, sdsom fardiglagad mat i livs-
medelsbutiker, "take away” och snabbservicerestau-
ranger fortsatter att 6ka i antal och dessa koncept tar en
allt storre marknadsandel.

Efterfragan inom Retail har under &ret varit relativt
stabil pé de flesta marknader. Vi har dock inom vissa
marknader kunnat observera att flera dagligvarukedjor,
till f6ljd av konjunkturldget, 6kat sin fokusering pa lag-
prisprodukter. Samtidigt har trenden att dagligvaruhan-
deln utvecklar och marknadsfoér egna varumérken inom
Dunis segment stagnerat nagot och pa sikt ser vi att
varumarkesbaserade produkter kan komma att dterta
utrymme i sortimentet.

Inom Tissue har efterfrigan pa torrformerat mjuk-
papper (airlaid) till hygienindustrin minskat négot.
Framforallt det forsta halvéret var svagt med en ater-
hamtning under det andra halvaret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pé lang sikt drivs framforallt av 6kad kopkraft
ikombination med dndrade vanor vilka for med sig att en
okad andel maltider dts utanfér hemmet. Darut6ver
paverkas efterfrdgan for Dunis produkter gynnsamt av att
allt fler restauranger véljer att ersitta linne med engangs-
l6sningar av premiumkvalitet. Vidare bedoms tillvixten
inom "take-away” segmentet att fortsatta di antalet
enmanshushéll 6kar och urbaniseringen fortsétter.

I det korta perspektivet syns alltjaimt en langsam éater-
hédmtning frén det svaga marknadslidget. Samtidigt har
priserna pd viktiga ramaterial 6kat i snabb takt under det
andra halvaret vilket blir en utmaning att hantera nar
efterfragan fortfarande ar svag.

RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rikenskapsaret 2009. Fore-
giende ar avser riakenskapséret 2008.

Det redovisade rorelseresultatet inkluderar tva jaim-
forelsestorande poster; en omstruktureringskostnad om
2 (41) MSEK, framst hanforlig till rationaliseringsatgar-
der inom produktionen, samt en orealiserad virderings-
effekt av el- och valutaderivat om 54 (-48) MSEK. Rorel-
seresultatet kommenteras i texten nedan exklusive dessa
jamforelsestorande poster.



Jamforelsestorande poster

MSEK 2009 2008

Underliggande rorelseresultat 436 414

Orealiserade vardeforandringar

av derivatinstrument 54 -48

Omstruktureringskostnader -2 -41

Redovisat rorelseresultat 488 326
OMSATTNING

Dunis nettoomséttning uppgick till 4 220 (4 099) MSEK.
Arets forsiljning innebér en 6kning med 3,0 procent, en
forbattring som kan héarledas till den svaga svenska kro-
nan. Med ofériandrade valutakurser frin féregidende ar
skulle nettoomséttningen vara 230 MSEK ligre for dret
det vill siaga en forsaljningsminskning om 2,7 procent i
fasta vaxelkurser.

Duni har under 2009 haft en 6kad forsiljning om 4,1
procent inom affirsomradet Professional. I fasta vixel-
kurser motsvarar det dock en omséattningsminskning om
2,8 procent. D4 marknadsutvecklingen generellt sett
under &ret var svag innebér detta en forsaljningsutveck-
ling som ar nagot battre 4&n marknaden. Den svaga kon-
junkturen medforde att forsdljningen utvecklades
ogynnsamt i sodra och 6stra Europa medan flera mark-
nader i Centraleuropa, i synnerhet Tyskland, uppvisade
en stabil forsiljning. Forpackningslosningar for fardigla-
gad mat utvecklas fortfarande gynnsamt.

Inom affirsomrédet Retail har omséttningen utveck-
lats positivt med en uppgéang pa 1,9 procent jamfort med
samma period foregdende ar. I fasta vixelkurser motsva-
rar det en minskning om 3,0 procent. Norden &r pé
grund av strukturella forandringar den marknad som
haft den svagaste utvecklingen.

Inom affiarsomrédet Tissue har omsittningen, fraimst
beroende pé 1ag leveransvolym under andra kvartalet,
minskat med 1,5 procent.

RESULTAT

Det underliggande rorelseresultatet uppgick till 436 (414)
MSEK. Med oforandrade valutakurser fran foregaende ar
skulle rorelseresultatet vara 54 MSEK lagre for aret. Resul-
tatuppgangen beror, forutom valutakursutvecklingen, pa
lagre ramaterialpriser samt genomforda kostnadsbespa-
ringar. Lagre volymer har paverkat resultatet negativt.

Finansnettot uppgick till -43 (-75) MSEK. De externa
rantekostnaderna ar ldagre dn foregdende ar tack vare en
minskad skuldsattning och ldgre rantor. Resultat fore
skatt uppgick till 444 (251) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om
108 (60) MSEK. Under aret har den uppskjutna skatte-
fordran relaterad till férlustavdrag reducerats med 22
(45) MSEK.

Arets resultat for kvarvarande verksamheter uppgick
till 336 (191) MSEK. Resultatet frdn avvecklade verk-

samheter uppgick till 0 (6) MSEK. Koncernens samlade
resultat uppgick till 336 (197) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 121 (139)
MSEK. Investeringarna dr framforallt relaterade till kon-
cernens storre produktionsanlaggningar i Polen, Tysk-
land och Sverige. Av- och nedskrivningar uppgick till
102 (97) MSEK.

Under aret har beslut tagits om att investera i en ny bio-
branslepanna till ett virde av ca 55 MSEK vid pappersbru-
ket i Skapafors. Den nya pannan kommer att minska koldi-
oxidutslappen, dd anvindandet av fossila branslen mins-
kar markant. Den kommer ocksa att minska depone-
ringen. Biobranslepannan kommer att tas i drift under det
andra halvéaret 2010.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens operativa kassaflode uppgick till 626 (274)
MSEK.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31
december till 3 489 (3 811) MSEK. Minskningen beror
framst pd att Duni under en tid vidtagit systematiska
atgarder for ett forbattrat varuflode och en effektiv upp-
f6ljning av kundkrediter som har gett betydande effekt
pa rorelsekapitalet vilket saledes dven aterspeglas i det
starka kassaflodet.

Koncernens riantebiarande nettoskuld uppgick till 631
MSEK. I december 2008 uppgick den riantebarande net-
toskulden till 1 100 MSEK. De externa lanen har amorte-
rats netto under dret med 391 MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni dr exponerat for ett flertal rorelserisker som det ar
vésentligt att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner
och i synnerhet julkollektionen dr mycket viktig for att
Duni skall uppna en god forséljnings- och resultatut-
veckling. Duni arbetar med detta genom att stindigt
utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kollektionen
byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender.

En forsamrad konjunktur under en lingre period i
Europa skulle kunna leda till firre antal restaurangbesok,
minskad konsumtion i konsumentledet och 6kad priskon-
kurrens vilket kan paverka volymer och bruttomarginaler.

Styrning och hantering av fluktuationer i priser for
ramaterial och energi har stor paverkan p& Dunis kon-
kurrenskraft.

Att Duni inte tillimpar sékringsredovisning innebér
en 6kad redovisningsméssig exponering da orealiserade
omvarderingar av derivatinstrument redovisas mot
resultatrikningen. Under det andra kvartalet 2009 fat-
tade styrelsen beslut om att upphora med valutasikring
av framtida operativa floden.
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Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella
risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen.
Detta arbete leds och hanteras av koncernens finans-
funktion, vilken ingar som en enhet inom moderbolaget.
Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknads-
risk, bestdende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt
kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker kontrolleras i
en overgripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oforutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Vad betriffar Dunis langfristiga finansiering dr den sedan
2007 sikerstalld genom ett finansieringsavtal som 16per till
och med 2012. Se vidare Not 3 betréffande riskhantering.

RATTSLIGA TVISTER

Ett fatal tvister av mindre belopp rorande kund- och
leverantorsforhallanden samt immateriella rattigheter
ar pagdende vid bokslutstidpunkten. I arsbokslutet har
reserver bokforts som enligt ledningens bedomning
ticker eventuellt negativa utfall av dessa tvister.

MILJO

Duni antog under slutet av 2008 en ny miljostrategi med
policy och méal omfattande utveckling och information
kring produkter, effektiv och kontrollerad produktion
samt kunskap och kommunikation ur ett miljoperspektiv.

Milj6- och kvalitetssystem enligt 1SO 14001 och ISO
9001 ar inforda och certifierade vid koncernens samt-
liga produktionsenheter. Leverantorer utvarderas enligt
koncernens uppforandekod, som omfattar savil miljo-
som socialt ansvar.

Duni erho6ll under 2009 FSC-certifikat DNV- COC/CW
- 0000148 for forsiljning, tillverkning och distribution av
bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar. Certi-
fikatet ska sakerstilla att Dunis pappersprodukter kom-
mer fran hallbart skogsbruk.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandsplik-
tiga verksamheter enligt miljobalken i svensk lagstiftning.
Koncernen har tillstand for tillverkning av 45 000 ton vat-
formerat mjukpapper per ar och 26 000 ton torrformerat
mjukpapper per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton
torrformerat mjukpapper i Dals Langed. Bruken har bevil-
jats tillstdnd for utslapp av koldioxid, CO2, av Lansstyrel-
sen i Vastra Gotalands lan. Tilldelningen av utslappsratter
ar 2779 toni Dals Langed och 14 154 ton i Skapafors.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hogst tolvledaméter. Styrelsen bestod under aret
fram till &rsstimman av sex ledamoter och darefter av
fem ledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter med
en suppleant. Styrelsen hade 10 protokollforda styrelse-
moten under rakenskapsaret.

Vid drsstimman den 6 maj 2009 valdes Tomas Gus-
tavsson in som ny styrelseledamot. Till ny styrelseordf6-
rande valdes Anders Biilow efter att den tidigare styrel-
seordforanden Peter Nilsson undanbett sig omval.

En arbetsordning anger riktlinjerna for styrelsens
arbete samt beskriver arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och VD. Riktlinjerna for styrelsens arbete skall saker-
stilla att styrelsen har en allsidig information och att alla
viktiga aspekter av koncernens verksamhet tas upp till
behandling. Arbetsordningen revideras och faststalls av
styrelsen varje ar. Revisorerna rapporterar till styrelsen

sina iakttagelser fran de granskningar som genomforts
och bedomningen av koncernens interna kontroll.
Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet. Ersattningsutskottet behandlar fragor om
ersattning till ledande befattningshavare samt férhandlar
med VD om dennes erséttning utifran riktlinjer som antas pa
arsstimman. P4 arsstimman den 6 maj 2009 faststélldes de
av styrelsens foreslagna riktlinjer for VD och 6vriga ledande
befattningshavare for det kommande éret, se vidare Not 13.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att
granska rutinerna for koncernens riskhantering, styr-
ning och kontroll, finansiell rapportering och skattesitu-
ation. Revisionsutskottet har for detta arbete 16pande
kontakter med finansdirektoren samt bolagets revisorer.

MEDARBETARE

For Dunis fortsatta utveckling, framstallning samt mark-
nadsforing av framgéngsrika produkter och koncept inom
bordsdukning och forpackningar for “take away” ar initia-
tiv och insatser av personalen av avgorande betydelse.
Duni genomfor darfor kontinuerligt insatser for att rekry-
tera och utveckla medarbetare. Utvecklingsinsatser
genomfors savil vad géller kompetens som ledarskapsut-
veckling och Duni strévar efter att varje anstilld skall ha
en handlingsplan for sin egen utveckling.

Antalet anstéllda var den 31 december 2009, 1 906
stycken. I december 2008 var antalet anstillda 1 952
stycken. Minskningen av antalet anstillda &r till stor del
ett resultat av de rationaliseringsatgirder som initiera-
des vid slutet av 2008.

Duni har under &ret genomfort ett utvecklings- och
utbildningsprogram for ett tiotal yngre chefer och med-
arbetare.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreslas att rsstimman antar foljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare:

“Erséttning till VD och 6vriga personer i foretagsled-
ningen skall normalt utgoras av fast 16n, rorlig 16n och
6vriga forméner samt pension. Den sammanlagda ersatt-
ningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sté i relation till ansvar och befogenheter. Den ror-
liga 16nen skall baseras pa utfallet i férhallande till definie-
rade och mitbara resultatmél. Den rorliga 16nen skall ald-
rig kunna 6verstiga den fasta 16nen. Vid uppsagning av
anstéllningsavtal frén bolagets sida skall uppsagningslon
och avgingsvederlag sammantaget inte 6verstiga 18
manadsloner. Pensionsforméner skall vara avgiftsbe-
stdimda, om inte séirskilda skil motiverar ndgot annat.
Pensionséldern for foretagsledningen skall i det normala
fallet vara 65 ar men i inga fall vara lagre &dn 62 ar. Styrel-
sen far fringa dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skal for det.”

For mer information angéende erséttning till VD och
ledande befattningshavare se vidare Not 13.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Koncernen har verksamheti 17 lander, inklusive moderbo-
lagets filial i Turkiet. Denna filial &r dock under avveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 DECEMBER
2009

Inga héndelser av vikt har intriffat efter den 31 decem-
ber 20009.



Moderbolaget

OMSA"I'I‘NING, RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING
Moderbolaget, Duni AB, innehéller koncernledning samt
gemensamma koncernfunktioner, sdsom finans, personal,
ink6p, kommunikation, marknad och IT. Delar av koncer-
nens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget. Distri-
bution av bolagets produkter sker i huvudsak till andra
enheter inom koncernen, men moderbolaget svarar ocksa
for koncernens forsdljning pa den nordiska marknaden.

Nettoomsittningen uppgick till 1 180 (1 244) MSEK.
Rorelseresultatet redovisades till -43 (-143) MSEK, och
finansnettot till 543 (324) MSEK. Moderbolagets netto-
resultat var 487 (184) MSEK. I finansnettot ingér under
aret mottagna interna utdelningar om 547 (351) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anldggningstillgdngar
uppgick till 21 (16) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till
63,4 procent (46,7). Moderbolagets likvida medel upp-
gick per den 31 december 2009 till 179 (153) MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKERI
MODERBOLAGET

Moderbolagets risker ssmmanfaller i allt visentligt med
koncernens risker.

Duni AB har en 6kad redovisningsmassig exponering
da orealiserade omvirderingar av derivatinstrument redo-
visas mot resultatrakningen.

Dunis finansférvaltning och dess hantering av finan-
siella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrel-
sen. Detta arbete leds och hanteras av koncernens
finansfunktion, vilken ingr som en enhet inom moder-
bolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i
marknadsrisk, bestdende av valutarisk, prisrisk och ran-
terisk samt kreditrisk och likviditetsrisk.

Dunis aktie och dgare

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2008
Duni ar noterat pA NASDAQ OMX i Stockholm under
kortnamnet "DUNT”. De storsta 4garna per den 31
december 2009 var Mellby Gard Investerings AB 29,99
procent, Polaris Capital Management, LLC 12,19 pro-
cent och SEB Investment Management 6,77 procent.

DUNIS AKTIE

Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utesta-
ende stamaktier med rostratten 1 rost per aktie. Kvot-
virdet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie. Duni innehar
inga egna aktier.

Antalet aktier skall vara lagst 32 008 000 och hogst 128
032 000 stycken. Det finns inga utestaende teckningsop-
tioner eller konvertibler. Ledande befattningshavare dger
tillsammans 0,7 procent av aktierna i Duni.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 1381180320
Arets resultat 487199 205
Summa fritt eget kapital

imoderbolaget 1868379525
Styrelsen och verkstéllande

direktoren foreslar: 117 497 580
att till aktiedgare utdela 2,50 SEK per aktie

samt att aterstdende belopp balanseras

iny rakning 1750881 945
Summa 1868379525

Styrelsen foreslar till arsstimman 2010 att besluta om
en vinstdisposition innebérande att till aktiedgare regist-
rerade pa avstimningsdagen den 10 maj 2010 utdela
2,50 kronor per aktie, vilket motsvarar totalt 117 497
580 kronor, och att dterstoden av fritt eget kapital balan-
seras i ny rakning.

Forutsatt att arsstimman 2010 fattar beslut i enlighet
med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 1 751
MSEK att balanseras i ny rakning. Full tickning finns for
moderbolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinst-
utdelning. Koncernens egna kapital uppgartill 1 789 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen
enligt 18 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att
den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamheten stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens eget kapital liksom pa moderbo-
lagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Styrelsen anser dven att utdelningen ger
utrymme for koncernen att fullgora sina forpliktelser och
genomfora planerade investeringar. Baserat pa Dunis
resultat efter skatt, ligger den foreslagna utdelningen val i
linje med koncernens utdelningspolicy.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedoms dven
efter vinstutdelningen vara god i férhéllande till den
bransch koncernen ér verksam inom. Foreslagen vinst-
utdelning kommer inte att paverka moderbolagets och
koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktel-
ser. Moderbolaget och koncernen har god tillgéng till
savil kort- som langfristiga krediter. Krediterna kan tas i
ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedomer att
moderbolaget och koncernen har god beredskap att han-
tera forandringar med avseende pa likviditeten och
ovintade hiandelser. Styrelsen anser att moderbolaget
och koncernen har forutsattningar att mota framtida
affarsrisker och dven tala eventuella forluster.

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de anta-
gits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
ikoncernen star infor.
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Femarsoversikt, resultatrakning,
koncernen

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Intikter 4220 4099 3985 3762 3656
Kostnad for silda varor -3054 -3020 -2948 -2812 -2829
Bruttoresultat 1166 1079 1037 950 827
Forséljningskostnader -482 -465 -446 -459 -510
Administrationskostnader -184 -198 -208 -219 -185
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 -23 -13 -6 -
Ovriga rérelseintikter 107 57 57 44 20
Ovriga rorelsekostnader -90 -124 -33 -33 -33
Rorelseresultat 488 326 394 277 119
Finansiella intékter 2 8 37 59 47
Finansiella kostnader -45 -83 -235 -335 -300
Finansiella poster netto -43 -75 -198 -276 -253
Resultat efter finansiella poster 444 251 196 1 -134
Inkomstskatt -108 -60 -97 -12 -3
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 336 191 929 -11 -137
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - 6 472 77 70
Periodens resultat 336 197 571 66 -67

40



Femarsoversikt, balansrakning,
koncernen

MSEK 2009 2008 2007 2006* 2005*
TILLGANGAR

Goodwill 1199 1199 1199 2145 2248
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 29 25 29 15 11
Materiella anldggningstillgdngar 510 514 433 692 849
Finansiella anlaggningstillgdngar 336 369 398 496 526
Summa anléiggningstillgidngar 2074 2107 2059 3348 3634
Varulager 382 542 500 639 801
Kundfordringar 640 731 546 900 995
Ovriga fordringar 163 182 207 233 187
Likvida medel 230 249 202 193 152
Summa omsiittningstillgingar 1415 1704 1455 1965 2135
SUMMA TILLGANGAR 3489 3811 3514 5313 5769
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1789 1544 1416 838 816
Langfristiga finansiella skulder 682 1151 1092 2349 2922
Ovriga langfristiga skulder 216 229 219 305 346
Summa langfristiga skulder 898 1380 1311 2654 3268
Leverantorsskulder 344 358 305 472 616
Kortfristiga finansiella skulder - - 0 700 341
Ovriga kortfristiga skulder 458 529 482 649 728
Summa kortfristiga skulder 802 887 787 1821 1685
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3489 3811 3514 5313 5769

* Balansrakningen per december 2006 och 2005 inkluderar den avvecklade verksamheten, deSter som saldes i mars 2007. Balansrdkningen per december 2005 inkluderar den
avvecklade verksamheten Duni Americas, som séldes i augusti 2006.

Nyckeltal i sammandrag, koncernen

MSEK 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning, MSEK 4220 4099 3985 3762
Bruttoresultat, MSEK 1166 1079 1037 950
EBIT*, MSEK 436 414 395 328
EBITDA*, MSEK 539 511 485 409
Antal anstillda 1906 1952 2001 1999
Bruttomarginal, %* 27,6 % 26,8 % 26,0 % 25,3 %
EBIT marginal, %* 10,3% 10,1% 9,9% 8,7 %
EBITDA marginal, %* 12,8% 12,5% 12,1% 10,9%

* Berdknat pa underliggande rérelseresultat
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Resultatrakning, koncernen

MSEK Not 1-5,12-14 2009 2008
Kvarvarande verksamheter

Intédkter 5,6 4220 4099
Kostnad for silda varor 6-10 -3054 -3020
Bruttoresultat 1166 1079
Forsaljningskostnader 7-9 -482 -465
Administrationskostnader 7-9,11 -184 -198
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,8 -29 -23
Ovriga rorelseintikter 15 107 57
Ovriga rérelsekostnader 7,8,16 -90 -124
Rorelseresultat 5,17 488 326
Resultat fran finansiella poster 17,18

Finansiella intékter 2 8
Finansiella kostnader -45 -83
Finansiella poster netto -43 -75
Resultat efter finansiella poster 444 251
Inkomstskatt 20 -108 -60
Arets resultat kvarvarande verksamheter 336 191
Arets resultat frin avvecklade verksamheter 41 - 6
Arets resultat 336 197
Resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 336 197
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat

fran kvarvarande verksamhet:

- Fore och efter utspadning 21 7,15 4,06
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa drets resultat

fran avvecklade verksamheter hiinforligt till moderbolagets aktieiigare under aret:

- Fore och efter utspadning 21 - 0,13
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat

héanforligt till moderbolagets aktiesigare under aret:

- Fore och efter utspadning 21 7,15 4,19



Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK 2009 2008
Arets resultat 336 197
Ovrigt totalresultat!)

Periodens omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -6 16
Arets 6vriga totalresultat -6 16
Arets summa totalresultat 330 213
Arets summa totalresultat hiinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 330 213

1) Ovrigt totalresultat bestir av omrikningsdifferenser vilket inte har ndgon skatteeffekt.
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Balansrakning koncernen

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR 1-5

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 22

Goodwill 1199 1199
Aktiverade utvecklingskostnader 26 20
Varumérken och licenser 3 5
Summa immateriella anliggningstillgingar 1228 1224

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanldggningar 23 48 52
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24 339 331
Inventarier, verktyg och installationer 25 62 64
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 26 61 67
Summa materiella anlidggningstillgangar 510 514

Finansiella anlidggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 20 324 367
Andra langfristiga fordringar 28 12 2
Summa finansiella anlédggningstillgangar 336 369
Summa anléiggningstillgangar 2074 2107

Omsiittningstillgangar

Varulager 10

Révaror och fornédenheter 101 103
Varor under tillverkning 15 22
Fardigvarulager och handelsvaror 260 412
Forskott till leverantorer 6 5
Summa varulager 382 542
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 640 731
Derivatinstrument 30 10 12
Skattefordringar 36 31
Ovriga fordringar 29 68 98
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 31 49 41
Summa kortfristiga fordringar 803 913
Likvida medel 230 249
Summa omsiittningstillgdngar 1415 1704
SUMMA TILLGANGAR 3489 3811
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Balansrakning koncernen, forts

MSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-5

Eget kapital

Aktiekapital 21 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 49 55
Ansamlad forlust inklusive arets resultat 0 -251
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieéigare 1789 1544
Langfristiga skulder 32

Checkrikningskredit 32 13 5
Banklén 32 669 1146
Uppskjuten skatteskuld 20 26 28
Avsittningar till pensioner 34 190 201
Summa langfristiga skulder 898 1380
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 344 358
Skatteskulder 7 3
Derivatinstrument 30 2 59
Ovriga skulder 62 59
Avsittning till omstruktureringsreserv 9 15 44
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 372 364
Summa kortfristiga skulder 802 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3489 3811
Stéllda sakerheter 36 - -
Eventualforpliktelser 36 72 42
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Rapport over forandring i eget kapital
for koncernen

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till- Omré- Verkligt ~ Ansamlad Summa

kapital skjutet knings viarde  forlustinkl eget
MSEK kapital reserv2) reservl) drets resultat kapital
Ingdende balans 2008-01-01 59 1681 26 13 -363 1416
Arets totalresultat - - 16 - 197 213
Transaktioner med iigare
Utdelning till aktiedgare avseende 2007 - - - - -85 -85
Totala transaktioner med égare - - - - -85 -85
Ingdende balans 2009-01-01 59 1681 42 13 -251 1544
Arets totalresultat - - -6 - 336 330
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2008 - - - - -85 -85
Totala transaktioner med dgare - - - - -85 -85
Utgdende balans 2009-12-31 59 1681 36 13 0 1789

1) Verkligt virde reserv avser omvirdering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvirderade beloppet antogs som anskaffningsvérde i enlighet med 6vergangsreg-
lernailFRS 1.

2) Omriakningsreserven avser drets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2009 2008
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 488 326
Rorelseresultat frén avyttrade verksamheter - 6
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 37 -12 159
Erhéllen ranta 2 8
Erlagd rinta -44 -65
Betald inkomstskatt =72 -85
Kassaflode frian den 16pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 362 349
Fordndringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 146 -3
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 58 -114
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 52 22
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 3 15
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 5 5
Kassafléde fran den lopande verksamheten 626 274
Kassaflode anvint i investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 23,24,25,26 -125 -145
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 4 6
Fordndring av andra langfristiga fordringar -9 -
Kassaflode anvént i investeringsverksamheten -130 -139
Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -85 -85
Nettoforandring checkrikningskredit -36 -13
Amortering av skuld -1756 -300
Upptagna lan 1365 302
Kassaflode anviént i finansieringsverksamheten -512 -96
Arets kassaflode -16 38
Likvida medel vid &rets ingdng 249 202
Kursdifferens i likvida medel -3 9
Likvida medel vid arets utging 230 249
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Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 1-5,12-14 2009 2008
Intékter 6 1180 1244
Kostnad for silda varor 6-10 -1059 -1104
Bruttoresultat 121 140
Forséljningskostnader 8,9 -116 -121
Administrationskostnader 8,9,11 -138 -149
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 -13 -12
Ovriga rérelseintikter 15 315 224
Ovriga rérelsekostnader 8,16 -212 -225
Rorelseresultat 17 -43 -143
Resultat fran finansiella poster 17,18

Intékter fran andelar i koncernforetag 19 547 351
Ovriga rinteintikter och liknande intikter 30 42
Réntekostnader och liknande kostnader -35 -69
Finansiella poster netto 543 324
Resultat efter finansiella poster 500 181
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa drets resultat 20 -13 3
Arets resultat 487 184
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Balansrakning moderbolaget

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR 1-5

Anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 22

Goodwill 699 799
Aktiverade utvecklingskostnader 26 20
Varumérken och licenser 3 5
Summa immateriella anléiggningstillgangar 728 824

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlidggningar 23 42 45
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24 7 8
Inventarier, verktyg och installationer 25 6 8
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 26 12 8
Summa materiella anléiggningstillgangar 67 69

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27,39 770 744
Uppskjuten skattefordran 20 289 326
Andra langfristiga fordringar 28 11 1
Summa finansiella anléggningstillgdngar 1070 1071
Summa anliggningstillgdngar 1865 1964

Omsiittningstillgangar

Varulager 10

Révaror och fornédenheter - -
Varor under tillverkning 7 8
Firdigvarulager och handelsvaror 76 98
Forskott till leverantorer 3 -
Summa varulager 86 106

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 104 126
Derivatinstrument 30 6 12
Fordringar hos koncernforetag 29 39 82
Skattefordringar 10 10
Ovriga fordringar 29 17 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 19 17
Summa kortfristiga fordringar 195 277
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag 29 752 672
Kassa och bank 179 153
Summa omsiittningstillgdngar 1212 1208

SUMMA TILLGANGAR 3077 3172
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Balansrakning moderbolaget forts

MSEK Not 2009 2008

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 59 59
Reservfond 11 11
Uppskrivningsfond 13 13
Summa bundet eget kapital 83 83

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1381 1214
Arets resultat 487 184
Summa fritt eget kapital 1868 1398
Summa eget kapital 1951 1481
Avsittningar

Avsittningar till pensioner 34 111 113
Uppskjuten skatteskuld 20 2 2
Summa avsiittningar 113 115
Langfristiga skulder 32

Checkrékningskredit 32 0 -
Banklén 32 668 1145
Skulder till koncernbolag 32 111 131
Summa langfristiga skulder 779 1276
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 73 71
Skulder till koncernbolag 53 63
Skatteskulder - -
Derivatinstrument 30 1 52
Ovriga skulder 10 17
Avsittning till omstruktureringsreserv 9 10 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 87 83
Summa kortfristiga skulder 234 300
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3077 3172
Stillda sdkerheter 36 - -
Ansvarsforbindelser 36 52 41
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

MSEK Aktiekapital Reservfond  Uppskrivningsfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende balans 2008-01-01 59 11 13 1221 1304
Erhallet koncernbidrag - - - 79 79
Utdelning till aktiedgare - - - -85 -85
Omrékningsdifferens avseende filialkontor - - - -1 -1
Arets resultat - - - 184 184
Utgaende balans 2008-12-31 59 11 13 1398 1481
Erhallet koncernbidrag - - - 66 66
Utdelning till aktiedgare - - - -85 -85
Omrékningsdifferens avseende filialkontor - - - 2 2
Arets resultat - - - 487 487
Utgdende balans 2009-12-31 59 11 13 1868 1951

Ackumulerade omrikningsdifferenser i moderbolaget som redovisats direkt mot eget kapital var 25 MSEK (2008: 23).



DUNI ARSREDOVISNING 2009

Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2009 2008
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -43 -143
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 37 39 171
Erhaéllen ranta 30 42
Erhéllna utdelningar 547 351
Erlagd rianta -45 -62
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 528 359

Fordndringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 25 46
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 59 37
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 8 -15
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 0 21
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -8 7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 612 455

Kassaflode anvint i investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 22 -14 -
Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar 23-26 -8 -22
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 7
Lamnade aktiedgartillskott 27 -26 -
Forandring i nettoutlaning till koncernbolag -29 -320
Forandring av icke rantebarande fordringar 3 -
Forandring av rantebarande fordringar -11 6
Kassaflode anviint i investeringsverksamheten -85 -329

Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -85 -85
Nettoforandring checkrakningskredit 0 -
Amortering av skuld -1758 -304
Upptagna lan 1342 300
Kassaflode anvént i finansieringsverksamheten -501 -89
Arets kassaflode 26 37
Likvida medel vid &rets ingang 153 116
Likvida medel vid arets utgang 179 153
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Noter

NOT 1 | ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och
ledande aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for
bordsdukning samt forpackningar for "take-away”. Koncernen
utvecklar, tillverkar och séljer funktionella och attraktiva koncept
och produkter for servering och férpackning av maltider. Koncer-
nen har en ledande position genom kombinationen av hog kvalitet,
etablerade kundrelationer, ett vilrenommerat varumarke samt
stark lokal nérvaro i Europa.

Moderbolaget dr ett registrerat aktiebolag med séte i Malmo.
Adressen till huvudkontoret dr Box 237, 201 22 Malmo, hemsidan
ar www.duni.se. Duni ar noterat pA NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet “DUNT".

Denna édrsredovisning har den 24 mars 2010 godkints av styrel-
sen for offentliggérande. Arsredovisningen kan @ndras av bolagets
agare efter det att styrelsen har godként den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrak-
nings och kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for
balansréakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det
foregdende rikenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31.

Alla belopp redovisas for kvarvarande verksamheter om inte sir-
skilt anges.

NOT 2 | SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

I denna Not anges de viktigaste redovisningsprinciperna som til-
lampats nér denna arsredovisning uppréttats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r med de undantag
som anges nedan.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Dunikoncernen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sddana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) virderade till verkligt virde via
resultatriakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsinda-
mal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av viasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i Not 4.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper 4n koncernen anges detta separat i
avsnittet 2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper.

2.1.1 Inforande av nya redovisningsstandarder

Fran och med den 1 januari 2009 tillimpar Dunikoncernen foljande
nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB och uttalan-
den fran IFRIC:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden delar
upp forandringar i eget kapital till f6ljd av transaktioner med agare
och andra fordndringar. Darutéver introducerar standarden
begreppet "Rapport Gver totalresultat for koncernen” som dven
visar intakter och kostnader som redovisats i eget kapital. Duni har
valt att redovisa tva separata uppstéllningar, en resultatrakning och
en rapport 6ver totalresultat. Jimforande information f6r 2008 har
omarbetats i enlighet med den nya standarden.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Standarden kra-
ver nya upplysningar om verkliga virden som redovisas i balansrak-
ningen utifrdn tre nivder i en sé kallad varderingshierarki. Duni
upplyser om hierarkinivar for verkliga virden i Not 3.

IFRS 8 Rorelsesegment. IFRS 8 har ersatt IAS 14 Segmentrap-
portering. Den nya standarden kréaver att segmentinformation pre-
senteras utifrdn ledningens perspektiv vilket innebér att den pre-
senteras pa det sitt som den anvinds i den interna rapporteringen.
Inforandet av IFRS 8 har inte inneburit att nagra nya rorelseseg-
ment identifierats i Duni jamfort med tidigare. Utgdngspunkten for
identifiering av rapporterbara segment dr den interna rapporte-
ringen sdsom den rapporteras till och f6ljs upp av den hogste verk-
stillande beslutsfattaren som i detta sammanhang har identifierats
som koncernledningen. Verksamheten utvirderas och styrs baserat
pa verksamhetsgrenar. Duni har identifierat tre rapporterbara
rorelsesegment enligt IFRS 8, dessa dr: Professional, Retail och
Tissue. Segmenten utvirderas internt baserat pa rorelseresultat
rensat frén jamforelsestérande poster. D rapporterbara segment ar
oforandrade jamfort med tidigare &r innebér den nya standarden
ingen omfordelning av goodwill.

Ingen av foljande nya eller Andrade standarder och tolkningar har
haft ndgon betydande inverkan pa den finansiella rapporteringen i
Duni:

IAS 23 Lanekostnader.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRIC 9 Omvérdering avinbaddade derivat.

IFRIC 12 Koncessioner for samhaillsservice.

IFRIC 16 Sékring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.
IFRIC 17 Utdelning av saktillgéngar till dgare.

IFRIC 18 Overforing av tillgangar fran kunder.

IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.

IFRS 3 Rorelseforvirv.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter.

Ingen av foljande nya eller dndrade standarder och tolkningar gal-
lande frén 1 januari 2010 forvéntas f4 nagon betydande inverkan pa
den finansiella rapporteringen i Duni:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

IAS 7 Kassafl6desanalys.

IAS 17 Leasingavtal.

IAS 18 Intékter.

IAS 36 Nedskrivningar.

IAS 38 Immateriella tillgdngar.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter.
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Vid tidpunkten for upprattandet av koncernredovisningen per
2009-12-31 har nagra standarder och tolkningar publicerats vilka
annu inte tritt ikraft. Duni kommer inte att fortidstillimpa nagon
av dessa standarder eller tolkningar eftersom de dnnu inte ar god-
kénda av EU. Ingen av tolkningarna eller tilldggen forvantas dock
ha négon betydande inverkan pé& Dunis finansiella rapportering.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt anda-
mal) dar koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa
strategier p4 ett satt som vanligen f6ljer med ett aktieinnehav som
overstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas rostvirde eller dar
koncernen genom avtal ensam utovar ett bestimmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning vid férvérv av dotter-
bolag. Anskaffningsvirdet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersittning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlételseda-
gen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifier-
bara forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga var-
den pé forvarvsdagen, oavsett omfattning pé eventuellt minoritets-
intresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga viardet pa koncernens andel av identi-
fierbara forvirvade tillgéngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verk-
ligt vérde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betrak-
tas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

2.2.2 Transaktioner med minoritetsaktieigare

Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med
minoritetsaktiedgare som transaktioner med tredje part. Vid for-
varv av minoritetsandelar dar erlagd kopeskilling 6verstiger forvar-
vad andel av redovisat viarde pé dotterbolagets nettotillgingar,
redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till mino-
ritetsaktiedgare dar erhéllen kopeskilling avviker fran redovisat
varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer
vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i resultatrak-
ningen.

2.2.3 Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernen har for narvarande
inga intresseforetag.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

En rorelsegren dr en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhan-
dahéller produkter eller tjanster som &r utsatta for risker och maj-
ligheter som skiljer sig frén vad som géller for andra rorelsegrenar.
Geografiska omraden tillhandahéller produkter eller tjanster inom
en ekonomisk miljo som ar utsatt for risker och moéjligheter som
skiljer sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljoer. For
detaljerad beskrivning, se Not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK),
som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlaindsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omréakning av monetira tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursdifferenser pa utldning och uppléning redovisas i
finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingdr i rorelseresultatet.

2.4.3 Koncernbolag
Resultat och finansiell stillning for alla koncernbolag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta 4n rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:
a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs
b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omriknas till genomsnittlig valutakurs

¢) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i Rapport 6ver

totalresultat for koncernen

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till
foljd av omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksambheter, till
Rapport over totalresultat for koncernen. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en
del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgédngar och skul-
der hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

2.5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstam-
mer med definitionen av likvida medel i balansrakningen.

2.6 INTAKTER

2.6.1 Intéktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhallas for salda varor i koncernens 16pande verksam-
het. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabat-
ter samt efter eliminering av koncernintern forséljning.

Duni redovisar en intikt nér dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt sdtt och att det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget. Intéktsbeloppet anses inte kunna
matas pa ett tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende for-
séljningen har uppfyllts eller forfallit. Duni grundar sina bedom-
ningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Forsaljning av varor intaktsredovisas nér ett koncernforetag har
levererat produkter till kund och nér ansvaret for produkterna 6ver-
gétt till kund. Ansvaret regleras i leveransvillkoren. Kundens accept
bestar av leveransgodkiannande, villkoren for godkédnnande har 16pt
ut eller att koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
godkdnnande har uppfyllts. Leverans intréffar inte forran produk-
terna har sénts till angiven plats samt riskerna och mojligheterna
med produkterna (inkurans, resultat vid framtida forséljning) 6ver-
forts till kunden.

2.6.2 Utdelningsintiikter
Utdelningsintakter redovisas nér ritten att erhélla betalningen har
faststallts.



2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
2.7.1 Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6versti-
ger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvirvade dot-
terbolagets identifierbara nettotillgngar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pé forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella till-
géngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur Duni har definierat kas-
sagenererande enheter vid férdelning av goodwill framgér av Not
22.

Varumirken och licenser

Forvirvade varumarken och licenser redovisas till anskaffnings-
vérde. Varumérken och licenser har en bestimbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for varumarken och licenser 6ver deras bedomda nyttjandeperiod
(3-104r).

Forskning och utveckling

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter

for implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfores nir de uppstar.

Utgifter som uppstétt i utvecklingsprojekt (hanforliga till form-
givning och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som
immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella till-
gdngen si att den kan anvéndas eller séljas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella till-
géngen och anvinda eller silja den,

(c) det finns forutsattningar att anvinda eller sélja den immate-
riella tillgdngen,

(d) detkan visas hur den immateriella tillgdingen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvinda eller silja den immate-
riella tillgdngen finns tillgangliga, och

(f) de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redo-
visas som kostnader nér de uppstér. Utvecklingsutgifter som tidi-
gare har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgdng i
en efterfoljande period. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete
redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gors fran
den tidpunkt dé tillgéngen &r fardig att anvindas, linjart ver
bedomd nyttjandeperiod (3-10 &r).

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér
utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska forméner som &r forknippade med till-
géngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort frin balansrikningen. Alla
andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostna-
deriresultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra till-
géngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berak-
nade restvirdet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 17 ar
Ovriga maskiner 10 4r
Fordon 5é&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-84ar

TillgAngarnas restvdrden och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Vinst eller forlust frén avyttring faststills genom en jamforelse
mellan forséljningsintékten och det redovisade virdet och redovisas
iovriga rorelseintékter respektive 6vriga rorelsekostnader i resul-
tatrakningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILL-
GANGAR

For goodwill och andra tillgdngar med en obestdamd nyttjandepe-
riod gors arligen en provning av att dtervinningsvardet, dvs det
hogre av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet, 6verstiger
redovisat varde. For andra icke finansiella tillgdngar gors en lik-
nande provning sa snart det finns en indikation pa att det redovi-
sade vardet ar for hogt. Tillgdngens virde skrivs ner till dtervin-
ningsvardet s snart det visats att detta &r ldgre &n redovisat varde.

2.10 LEASING

Anlédggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av
anlaggningstillgangar, dir koncernen i allt visentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet, klassifi-
ceras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasing-
periodens borjan till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvirdet av minimileasingavgifterna. Ovriga leasingavtal klassifice-
ras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingti-
den (efter avdrag for eventuella incitament fran leasinggivaren)
kostnadsfors i resultatrakningen linjért 6ver leasingperioden.

2.11 FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande katego-
rier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultat-
riakningen samt lanefordringar och kundfordringar. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen for-
vérvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella till-
géngarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta
beslut vid varje rapporteringstillfalle.

2.11.1 Allménna principer
K6p och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen
— det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller sélja till-
géngen. Finansiella instrument redovisas forsta gdngen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella till-
géngar som inte redovisas till verkligt virde via resultatrakningen.
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella till-
géngar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhalla kassaflo-
den frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt virde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplu-
pet anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrantemetoden.
Verkligt viarde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
gingens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onote-
rade finansiella tillgéngar faststélls genom att anvénda varderings-
teknik till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pé lik-
nande instrument eller diskonterade kassafloden. Verkligt virde pa
valutaterminer beréiknas utifran gillande terminskurs pa balansda-
gen, medan ranteswappar viarderas med utgangspunkt fran fram-
tida diskonterade kassafloden.
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Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng
eller en grupp av finansiella tillgdngar, sdisom upphérande av en
aktiv marknad eller att det ¢j r troligt att gdldeniren kan uppfylla
sina ataganden. Nedskrivningen beridknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade véirde och nuvérdet av uppskattade framtida
kassafloden, diskonterade till den finansiella tillgangens ursprung-
liga effektiva rinta. Tillgdngens redovisade virde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning. Om
ett 1an eller en investering som innehas till forfall har rorlig rénta,
anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts enligt avtalet
som diskonteringsrianta nar nedskrivningsbehov faststélls. Som en
praktisk utvig kan koncernen faststilla nedskrivningsbehovet pa
basis av instrumentets verkliga virde med hjalp av ett observerbart
marknadspris. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs
nedan i avsnittet om lane- och kundfordringar.

2.11.2 Finansiella tillgidngar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell
tillgdng klassificeras i denna kategori om den f6rvirvas huvudsakli-
gen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte &r identifierade som sikringar. Duni inne-
har derivatinstrument i form av terminskontrakt, ranteswappar pa
uppléning samt finansiella kontrakt i form av energiderivat. Duni til-
lampar ej sdkringsredovisning enligt IAS 39, varfor dessa derivat
hanfors till denna kategori med redovisning av viardeforandringen
over resultatrakningen. Vardeforandringar pa derivat dir syftet ar
att sikra komponenter hianforliga till ut- respektive inlaning redovi-
sas som finansiella poster. Ovriga virdefériandringar pa derivat
redovisas i rorelseresultatet.

2.11.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgingar som inte
ar derivat. De har faststéllda eller faststéllbara betalningar och ar
inte noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. En ned-
skrivning av kundfordringar redovisas i resultatrakningen i forsalj-
ningsfunktionen och en nedskrivning av lanefordringar redovisas
som en finansiell post.

Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till
verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med til-
lampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv
for vardeminskning. En reserv ldggs upp for virdeminskning av
kundfordringar nir det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
géldeniren, sannolikhet for att gdldendren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forse-
nade betalningar (forfallna sedan mer dn 30 dagar) betraktas som
indikatorer pé att nedskrivningsbehov kan foreligga. Reservens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvirdet av bedomda framtida kassafloden.

2.12VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvirdet. Anskaffningsvérdet faststills med anvindning
av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga
varor och pagéende arbeten bestér av formgivningskostnader, rama-
terial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingdr inte. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskat-
tade forséljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.13 LIKVIDA MEDEL

Ilikvida medel i balansrékningen ingér kassa och bankmedel samt
sparrade bankkontohavanden som forvéntas bli reglerade inom tolv
ménader efter balansdagen. I likvida medel i kassafldesanalysen
ingér endast kassa och banktillgodohavanden, se avsnitt 2.5.

2.14 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande katego-
rier: finansiella skulder viarderade till verkligt virde via resultatrak-
ningen och finansiella skulder véirderade till upplupet anskaffnings-
varde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
skulden forvarvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de
finansiella skulderna vid det forsta redovisningstillfallet och ompro-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

2.14.1 Finansiella skulder viirderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Derivatinstrument med negativa verkliga virden som inte uppfyller
kriterierna for sdkringsredovisning varderas till verkligt viarde via
resultatrakningen. For beskrivning av vilka derivatinstrument Duni
innehar samt ytterligare information om redovisning, se avsnitt 2.11
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

2.14.2 Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaff-
ningsvirde

Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder,
ingar i denna kategori. Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala
for varor eller tjanster som har forvarvats i den 16pande verksamhe-
ten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfris-
tiga skulder om de forefaller inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ir langre). Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Finansiella skulder vérderas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas dar-
efter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperio-
den med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteskillnadser-
sédttningar vid fortidslosen av 14n redovisas i resultatrakningen vid
l16sentidpunkten. Lanekostnader belastar resultatet for den period
till vilken de hanfor sig. Limnade utdelningar redovisas som skuld
efter det att arsstimman godként utdelningen.

Uppléning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kortfris-
tiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone tolv manader efter balansdagen.

2.15 INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt och forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dar-
med sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital, skatteeffekter pa poster som redovisas i totalresultatet,
redovisas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansridkningsmetoden pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temaéssiga viarden pé tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrdackning det ar
troligt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i



koncernredovisningen dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte
bedoms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig framtid.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2.16.1 Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanli-
gen genom betalningar till forsékringsbolag eller forvaltaradminis-
trerade fonder, dar betalningarna faststélls utifran periodiska aktua-
riella berdkningar. Duni har béde forménsbestdmda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestaimd pensionsplan &r en pen-
sionsplan enligt vilken Duni betalar fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet. Duni har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rickliga tillgdngar for att betala alla erséttningar till anstéllda som
hianger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. En formansbestimd pensionsplan ar en pen-
sionsplan som inte dr avgiftsbestimd. Utmarkande for formansbe-
stdimda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsféorman en
anstilld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansridkningen avseende forménsbe-
stdimda pensionsplaner dr nuvardet av den forméansbestamda for-
pliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pé forvaltningstill-
gingarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och
forluster samt for oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder. Den férménsbestamda pensionsforpliktel-
sen berdknas érligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sk projected unit credit method. Nuvirdet av den formansbestaimda
forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida
pensionsbetalningar med anviandning av rantesatsen for forstklas-
siga foretagsobligationer som &r utfirdade i samma valuta som
ersittningarna kommer att betalas med 16ptider jamforbara med
den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstér frén erfarenhetsba-
serade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden 6ver-
stigande det hogre av 10 % av virdet pé forvaltningstillgangarna och
10 % av den formansbestdmda forpliktelsen, kostnads- eller intékts-
fors 6ver de anstilldas uppskattade genomsnittliga dterstdende
tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstéllda kvarstér i tjanst under en angiven period
(intjanandeperioden). I sédana fall fordelas kostnaden avseende tjénst-
goring under tidigare perioder linjart 6ver intjanandeperioden.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Duni avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.16.2 Ersittning vid uppsigning

Ersittningar vid uppségning utgr nir en anstéllds anstillning sagts
upp av Duni fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersattningar. Duni
redovisar avgangsvederlag nir koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgéng. Formaner som forfaller mer an tolv ménader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.17 AVSATTNINGAR

Avsittningar for framforallt omstruktureringskostnader men dven
eventuella rittsliga krav redovisas nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt

att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet, och belop-
pet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Duni redovisar avséttning
for omstruktureringskostnader, se Not 9. Inga avsittningar gors for
framtida rorelseforluster.

2.18 ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsiljning (eller avyttrings-
grupper) klassificeras som anldggningstillgdngar som innehas for
forsaljning om deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljningstransaktion, inte genom fortl6-
pande anviandning. Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
Kklassificerade som anlaggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning, redovisas till det ldgsta av redovisat viarde och verkligt varde
med avdrag for forsiljningskostnader. Dessa tillgdngar kan utgora
en del av ett foretag, en avyttringsgrupp eller en enstaka anlagg-
ningstillgdng. Duni har for redovisade rikenskapsar inga anlagg-
ningstillgdngar som uppfyller kriterierna for att redovisas som
anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsiljning
och (a) utgor en sjalvstandig rorelsegren eller en visentlig verksam-
het som bedrivs inom ett geografiskt omréde, (b) utgor en del aven
enda, samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren
eller ett geografiskt omrade, eller (c) ar ett dotterbolag som forvar-
vats uteslutande i syfte att siljas vidare. Avyttringarna av underkon-
cernerna Duni Americas och deSter redovisas som avvecklade verk-
sambheter. I koncernens resultatrakning ar resultatet efter skatt
(inklusive realisationsresultatet) redovisat pa separat rad "arets
resultat frin avvecklade verksamheter”. Omklassificering har skett
av jamforelsetalen i resultatrikningen. Upplysningar om omsatt-
ning, rorelseresultat och kassafloden for avvecklade verksamheter
lamnas i Not 41. Avyttringarna for respektive ar redovisas inte i
balansrakningen som avyttringsgrupp som innehas for forsiljning
eftersom beslut och avyttring har skett inom samma rakenskapsér.

2.19 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rim-
lig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att Duni kommer
att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Statliga
bidrag som giller kostnader periodiseras och redovisas i resultatrak-
ningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att ticka. Inga statliga stod har erhallits under &ren 2008 och 2009.
Virdering av erhallna utslappsrittigheter, se avsnitt 2.20.

2.20 UTSLAPPSRATTIGHETER

Duni deltar i EU:s system for handel med utslédppsrattigheter.
Erhallna utslappsrittigheter varderas initialt till anskaffningsvar-
det, dvs 0 kronor. Uppvérderingar gors inte. En avsattning gors om
underskott av utslappsrittigheter identifieras mellan dgda rétter och
de ratter som kommer att behova levereras pa grund av gjorda
utslapp. Vardet av eventuellt 6verskott av utslappsrattigheter redo-
visas forst nar det realiseras vid en extern forséljning.

2.21 RESULTAT PER AKTIE

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
(totalt, frén kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter) i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perio-
der utgors av konvertibla skuldebrev och optioner. Utspadning fran
optioner uppstar endast nir 16senkursen ar lagre dn aktiernas mark-
nadsvarde och dr storre ju storre skillnaden dr mellan 16senkursen
och marknadsvérdet. Konvertiblerna respektive optionerna anses
inte vara utspidande om de medfor att resultat per aktie fran kvar-
varande verksamhet skulle bli battre (storre vinst eller mindre for-
lust) efter utspadning &n fore utspadning.
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2.22 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebér att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av
EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta 4r méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med héinsyn till ssmbandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som ska goras jamfort med redovisning
enligt IFRS.

Principerna for moderbolaget dr oférandrade jamfort med foregé-
ende ar.

2.22.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intikt redovisas endast erhallna utdelningar
under forutsattning att dessa har intjanats under forvarvet. Utdel-
ningar som Gverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
terbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade
vérden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlig-
het med uttalandet frin Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgar-
tillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning inte
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Koncernbidrag som lamnats och erhéllits i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som kan
jamstéllas med utdelning redovisas som en minskning av eget kapi-
tal hos givare och som finansiell intakt hos mottagaren. Ett koncern-
bidrag som kan jamstéllas med aktiedgartillskott redovisas pé sé sitt
som anges ovan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvérdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning pa goodwill sker linjért 6ver
en bedomd nyttjandeperiod om 20 &r.

Matertella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pd samma sétt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berakning i
enlighet med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstdllningsform for resultat- och balansrdkning
Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebéar en annan uppstall-
ningsform for eget kapital och att avsattningar redovisas som en
egen huvudrubrik i balansrakningen.

NOT 3 | FINANSIELLA RISKER

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Duni utsitts genom sin verksamhet for en miangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk avseende dot-
terbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB’s energiférbrukning och
inkop av massa, ranterisk i kassaflodet samt réanterisk i verkligt
varde), kreditrisk och likviditetsrisk. Dunis 6vergripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oforutségbarheten pa de finansiella mark-
naderna.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Treasury)
enligt policies som faststéllts av styrelsen. Treasury identifierar,
utvarderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med kon-
cernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies
sévil for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omréa-
den, ssom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata-
och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikvi-
ditet. De ekonomiska s@kringsrelationer som Duni etablerat som ett
led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sakringsredovisning
enligt reglerna i IAS 39.

3.1.1 Marknadsrisk
Valutarisk
Duni verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
frén olika valutaexponeringar. Koncernens exponering for forand-
ring i valuta kan beskrivas som omrakningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Duni hanterar sin omrakningsexponering samt transaktionsex-
ponering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal koncern-
bolag samt genom en av styrelsen faststélld finanspolicy.

- Omrdkningsexponering

Poster inkluderade i varje enskilt dotterbolags arsredovisning ar
beréknade efter den valuta dér dotterbolaget har sin priméra eko-
nomi och/eller sin juridiska hemvist (funktionell valuta). Moderbo-
lagets drsredovisning &r presenterad i svenska kronor (SEK), vilket
ar koncernens presentationsvaluta. Omrakning fran varje bolags
funktionella valuta till SEK ger inte upphov till nagot kassaflode var-
for denna exponering inte sikras. Med oféréandrade valutakurser
jamfort med 2008 skulle nettoomsattningen varit 230 MSEK lagre
och det underliggande rorelseresultatet 54 MSEK lagre.

Koncernen ar dock exponerad for annan typ av omrakningsexpo-
nering. Denna exponering forekommer i de enskilda koncernbola-
gens balansrakningar till f6ljd av att dessa kan inkludera poster i
annan valuta &n i sin funktionella valuta. Omvirdering av dessa pos-
ter till balansdagens kurs ingér i koncernens resultat. I foljande
avsnitt diskuteras denna typ av omrakningsexponering.

Den finansiella in- och utldningen i de enskilda koncernbolagen
ar framst intern genom moderbolaget och i respektive koncernbo-
lags funktionella valuta. P4 detta sitt har valutaexponeringen avse-
ende dessa poster centraliserats till moderbolaget. I moderbolaget
sédkras, i enlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella
in- och utldningen varfor en férandring i valutakurser inte ger ngon
effekt pa resultatet. Av Not 30 framgar vardet och nominella belopp
avseende valutaterminer som tecknats for finansiell in- och utlaning
imoderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering
nedan hanterar koncernen sin valutarisk framst genom att koncen-
trera affarstransaktionerna till att huvudsakligen ske i koncernbola-
gens funktionella valutor. Vad géller den konsoliderade koncernen
bedoms omrékningsexponeringen i de enskilda koncernbolagens
rorelsekapital darfor som liten.



Den valutaexponering som finns bedoms till viss del finnas i kon-
cernens kundfordringar, derivatinstrument for framtida kassafl6-
den men framst i koncernens leverantorsskulder, frimst interna
skulder men dven mindre del externa. De interna fordringarna och
skulderna &r eliminerade i den konsoliderade koncernen, eventuell
omrakning redovisas dock i likhet med de externa, i resultatrak-
ningen. Den valutarisk som kvarstér och som tréffar koncernens
resultatrikning kvantifieras nedan.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/ldgre skulle koncer-
nens resultat pga exponeringen i de enskilda koncernbolagens savél
som koncernens balansposter varit cirka +/- 7 MSEK (2008: +/- 17
MSEK). Motsvarande for moderbolaget cirka +/- 21 MSEK (2008:
+/-19 MSEK).

- Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen minimeras frimst genom att externa
affarstransaktioner huvudsakligen genomfors i koncernbolagens
funktionella valuta. Koncernbolagens inkop, framst interna, kan dock
ske i andra valutor dn den egna funktionella valutan varfor dessa ar
exponerade for en valutarisk. Genom att dven styra de interna flédena
isa stor utstrackning som mgjligt till mottagande koncernbolagets
funktionella valuta koncentreras valutarisken till ett fital koncernbo-
lag. Koncernens externa utfloden &r framst i SEK samt PLN medan
externa infléden ar framst i DKK, NOK, CHF samt EUR.

Denna kvarvarande valutarisk har under 2009 hanterats genom
att koncernen tecknat valutaterminer i enlighet med finanspolicyn.
Under 2009 har finanspolicyn omarbetats och frdn och med juni
2009 har koncernen inte langre valutasikrat sina transaktioner i
utldndsk valuta.

Koncernen har inte som policy att sékra rantebetalningar, varken
interna eller externa. Moderbolagets externa uppléaning motsvaras dock
till ca 100 % av intern nettoutléning med samma valutaférdelning.

Av not 30 framgar virde och nominella belopp avseende de kvar-
varande valutaterminerna som tecknats fér kommande inkop och
forsaljning.

Koncernen har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en
indirekt valutarisk i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en
USD forstarkning/forsvagning ger 6kade respektive minskade
inkopskostnader for koncernen. Dock neutraliseras denna risk till
viss del dd massapriset blir lagre respektive hogre vid en USD for-
starkning/forsvagning.

Prisrisker

- Energiprisrisker

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB kopte under ar 2009 cirka
119 841 MWh el till en kostnad av cirka 49 MSEK, 4 806 ton gasol
for cirka 23 MSEK samt olja forbrukades for ca 1 MSEK (2008:

117 304 MWh el 58 MSEK, 5 191 ton gasol 32 MSEK samt olja

6 MSEK).

Rexcell Tissue & Airlaid AB dr genom sin energiintensiva verk-
samhet utsatt for risker forknippade med prisforandringar pa
energi, framforallt gas och el. I de fall energiprisrisken inte ar sakrad
kommer prisforandringar pa energimarknaden att ha en direkt
paverkan pa foretagets resultat. Rexcell Tissue & Airlaid AB reduce-
rar risken for variationer i elpriset genom att anvénda sig av elderi-
vat for att sdkra elpriset. En elprisforandring pd +/- 5 % av den
energi Rexcell Tissue & Airlaid AB forbrukar paverkar resultatet
med ca-/+ 2 MSEK (2008: -/+ 3 MSEK).

Per 2009-12-31 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB 2 644 (1 059)
stycken oférbrukade utslédppsratter med ett marknadsvérde av 0 (0)
MSEK.

For perioden 2008 till 2012 har Rexcell Tissue and Airlaid AB till-
delats utslappsratter, Dals Langed 2 779 ton och Sképafors 14 154
ton per ar. Overblivna utsldppsritter dverfors till nistkommande ar
om utslappsritterna inte racker till gors stodkop. Om st6dkép kom-
mer att ske under 2010 gors bedomningen att det inte kommer att
uppga till nagra visentliga belopp.

- Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt, dvs det finns en majlighet att reducera risken av
svangningar i pappers- och massapriset. Inkop av papper och massa
gors av dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har for nar-
varande inte tecknat négra sddana kontrakt. En prisforandring pa
massapriset under 2009 pa +/- 1 % per ton paverkar resultat med
-/+ 3 MSEK (2008: -/+ 2 MSEK).

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Duni ar exponerad for rénterisk avseende kassafloden framst i
EURIBOR, da all extern upplaning ar till rorlig rinta (se Not 32 for
mer detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utlining sker till
rorlig ranta med rantejustering varje kvartal.

Duni innehar inte négra visentliga rantebarande tillgangar, ut6-
ver utlaning till Estancia Fastigheter AB pa 10 MSEK med rorlig
ranta som riantejusteras varje kvartal. Koncernens intékter och kas-
saflode fran den l6pande verksamheten i allt visentligt dr oberoende
av forandringar i marknadsrantor.

Koncernens rénterisk avseende kassaflode uppstér genom lang-
fristig uppldning i rorlig ranta. Utestdende uppléning ar till 100 %
upptagen i EUR.

Om réntorna pa koncernens upplaning per 2009-12-31 varit 100
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade kon-
cernens resultat for 2009 varit 8 MSEK lagre/hogre (2008: 9
MSEK).

De ranteswappar som fanns vid ingéngen av 2009 har inte forny-
ats varfor koncernen inte ldngre har nagon ranterisk avseende verk-
liga viarden.

3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pé koncernniva. Kreditrisken uppstar genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens
kunder, inklusive utestidende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende véarderare fatt
lagst kreditrating A- (minus)” long term rating accepteras. Totalbe-
loppet som deponeras eller investeras i en bank eller i ett enskilt
finansbolag far ej 6verstiga 150 MSEK.

Samtliga nya kunder kreditbedéms av oberoende virderare. I de
fall da ingen oberoende kreditbedomning finns, gors en riskbedom-
ning av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella stéllning,
tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella riskli-
miter faststills baserat pé interna eller externa kreditbed6mningar i
enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvindningen av
kreditgréanser foljs upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgors av det bokforda vardet pa de
exponerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknads-
varden.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 1 % av de
totala kundfordringarna (2008: 1 %). For moderbolaget 4r motsva-
rande andel 0 % (2008: 2 %).

3.1.3 Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestar i att koncernen kan sakna likvida medel
for betalning av sina dtaganden. Risken hanteras i koncernen genom
att Treasury tillser att det finns tillrackligt med likvida medel, till-
ganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter (dessa beskrivs
niarmare i Not 32) och méjligheten att stinga marknadspositioner.

Per 2009-12-31 har Duni en likviditet om 230 (2008: 249) MSEK
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 1 605 (2008: 1 115) MSEK. De
kommande periodernas utbetalningar relaterade till finansiella
skulder visas i nedanstdende tabeller.

Dunis kreditfacilitet dr forenad med covenants som bestér av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finan-
siella nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i férhallande till underlig-
gande EBITDA. Rantemarginalen berdknas efter samma nyckeltal
och justeras efter givna nivaer kvartalsvis.
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Nuvarande finansiering utgors av en multicurrency facilitet pa 220
MEUR som ¢j ar fullt utnyttjad med slutforfall 2012, utéver denna
finansiering finns en checkrakningskredit pa totalt 125 MSEK. I
tabellen nedan, under amortering banklan, skall noteras att detta
avser periodforfall/rullning av dragna lan under var multicurrency

facilitet och ej amortering dé faciliteten 16per med totalt belopp fram
till forfall 2012. Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakte-
rade utestdende odiskonterade rantebetalningar och amorteringar
avseende de finansiella skulderna samt tillgdngar och skulder avse-
ende derivat:

Inom ett ar Senare dn ett ar men inom fem ar Senare dn fem ar
MSEK Bokfort virde Rinta Amortering Rinta Amortering Rénta Amortering
Banklén -669 -6 -673 - - - -
Checkrikningskredit -13 0 -13 - - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder  -406 - -406 - - - -
- Valutaterminskontrakt! -1 - -1 - - - -
- Rénteswappar - - - - - - -
- Energiderivat -1 - -1 - - - -
Derivatinstrument - Skulder -2 0 -2 0 0 0 0
- Valutaterminskontrakt! 6 - 6 0 0 - -
- Rénteswappar - - - - - - N
- Energiderivat 4 - 4 - - - -
Derivatinstrument - Tillgangar 10 0 10 0 0
Summa -1080 -6 -1084 0 0 0 0

1) Bruttoflédena redovisas i nedanstéende tabell.

Marknadsvirdet pa derivatinstrumenten avseende skulder ovan
fordelar sig per derivattyp enligt foljande:

MSEK 2009 2008
Rinteswappar 0 4
Valutaterminskontrakt 1 48
Energiderivat 1 7
Summa 2 59

Koncernens elderivat regleras netto. Skuldfort belopp avser indivi-
duella kontrakt med negativa verkliga virden. Valutaterminskon-
trakten regleras brutto. Nedanstaende tabell visar dessa valutater-
miner uppdelade efter den tid som pa balansdagen dterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges nedan ar de
avtalsenliga odiskonterade beloppen.

MSEK 2009 2008
Valutaterminskontrakt

- Infl6de avseende kontrakt for

kommande inkép och forsiljning 77 579
- Utflode avseende kontrakt for kommande

inkdp och forséljning -71 -619
- Inflode avseende kontrakt for finansiella

tillgangar och skulder 50 196
- Utfléde avseende kontrakt for finansiella

tillgangar och skulder -50 -193

Samtliga floden forfaller inom ett ar. Finansiella valutaterminskon-
trakt avser savil interna som externa skulder och fordringar.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa virden
och positiva viarden inkluderas i ovanstéende uppstallning. Belopp i
utldndsk valuta samt belopp som betalas baserat pa en rorlig ranta
har uppskattats genom att anvinda de pa balansdagen géllande
valutakurserna och de senaste rantejusteringarna. Summa amorte-
ring 6verensstammer inte alltid med bokfort varde. Detta beror p&
att koncernens transaktionskostnader i samband med upplaggning
av lanen ligger bokforda mot lanen.



3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Dunis mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet. Koncernen bedomer kapita-
let pa basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskulden berak-
nas som total uppléning med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrikning
plus nettoskulden.

Skuldsittningsgraden dr som foljer:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Total upplaning 682 1151 668 1145
Andra langfristiga fordringar -12 -2 -11 -1
Avsittningar till pensioner 190 201 111 113
Koncern l&n / fordringar - - -641 -541
Avgar: likvida medel -230 -249 -179 -152
Nettoskuld! 631 1100 -52 563
Totalt eget kapital 1789 1544 1951 1481
Totalt kapital 2420 2644 1899 2044
Skuldsattningsgrad 26 % 42 % -3% 28%

1) Berdkning nettoskuld ar exklusive derivat.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt virde pa derivat som handlas pa en aktiv marknad baseras
pé noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade mark-
nadspriset som anvands for koncernens finansiella tillgangar &r den
aktuella kopkursen.

Verkligt viarde pé finansiella instrument som inte handlas pé en
aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjélp av
varderingstekniker. Koncernen anvander ett antal olika metoder
och gor antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden som
rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnote-
ringar for likartade instrument anvéands for langfristiga skulder.
Andra tekniker, sdsom beridkning av diskonterade kassafloden,
anvands for att faststilla verkligt viarde for resterande finansiella

instrument. Verkligt virde for rainteswappar berdknas som nuvar-
det av bedomda framtida kassafloden. Verkligt viarde for valutater-
minskontrakt faststills genom anvandning av noterade kurser for
valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsitts motsvara verkliga viarden,
eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa
finansiella skulder beridknas, for upplysningssyfte, genom att dis-
kontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella
marknadsréanta som ér tillginglig for koncernen for liknande finan-
siella instrument.

Fran och med 1 januari 2009 tillampar Duni dndringen av IFRS 7
for finansiella instrument som vérderas till verkligt virde i balans-
riakningen. Darmed krivs upplysningar som virdering till verkligt
varde per nivé i foljande verkligt varde-hierarki:

Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden ar
noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett frén pris).

Nivé 3 - Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé obser-
verbara marknadsdata.

Duni har som framgér av Not 33 endast derivatinstrument véarde-
rade till verkligt varde, samtliga derivatinstrument ar klassificerade
iniva 2.
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NOT 4 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas 16pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhéllan-
den.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, sillan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vdsentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och
skulder under niastkommande riakenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

4.1.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldggningstillgangar
Koncernledningen faststiller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhéngande avskrivning for koncernens immateriella och
materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedémda restvirden provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Redovisade virden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anldggningstillgédngar, se Not 22-26.

4.1.2 Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i Not 2 under avsnitt 2.9 Nedskrivning av icke-finansiella
tillgdngar. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststélls genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras, se Not 22.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill férdelade per
kassagenererande enhet, se Not 22.

Aven om den uppskattade tillviixttakten som tillimpats for dis-
konterade kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden
hade varit 0 % i stéllet for ledningens bedomning pé 1 %, skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fore skatt som til-
lampats for diskonterade kassafloden hade varit 12,4 % i stéllet for
ledningens bedomning pa 11,4 %, skulle inget nedskrivningsbehov
av goodwill forekomma.

4.1.3 Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga
underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen mojligheten
att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skatte-
massiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skat-
tefordran dr endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skat-
temassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den
temporira skillnaden kan utnyttjas.

Redovisade virden for uppskjuten skattefordran for respektive
balansdag framgar av Not 20 Inkomstskatter. I Not 20 framgér att €]
viarderade underskottsavdrag per 2009-12-31 uppgar till 0 MSEK
(2008: 0 MSEK).

4.1.4 Pensioner
Kostnaderna liksom vérdet pa pensionsforpliktelser for forménsba-
serade pensionsplaner baseras pé aktuariella berdkningar som
utgér ifran antaganden om diskonteringsrénta, forvintad avkast-
ning pé forvaltningstillgangar, framtida l6nedkningar, inflation och
demografiska forhallanden. Antaganden om diskonteringsranta
baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast ranta och 16ptid
motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser.
Redovisade virden for pensionsskuld for respektive balansdag
framgér av Not 34 Avsatt till pensioner.

4.2 VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

4.2.1 Fordelning av anlidggningstillgangar pa rorelseseg-
ment samt goodwill till kassagenererande enheter
Rorelsesegmenten nyttjar gemensamma anliggningstillgangar. Vid
redovisning av de gemensamma anldggningstillgdngarna per rorel-
sesegment har dessa fordelats baserat pa respektive rorelseseg-
ments verksamhetsvolym vilket anses vara en rimlig férdelnings-
grund da respektive rorelsesegments nyttjande av tillgangen visas.
Motsvarande fordelning har dven skett vid férdelning av koncernge-
mensamma kostnader. Forvarvsgoodwill har fordelats pa kassage-
nererande enheter och rorelsesegment utifrén en bedémning av
vilka enheter som kommer att dra nytta av de synergier etc som
rorelseforvarvet skapar. Nar fordelningen genomforts har led-
ningen vagt in enheternas uppskattade verksamhetsvolymer samt
en beddmning av marknadens utveckling for respektive enhet.

NOT 5 | RORELSESEGMENT

Rorelsesegment

En rorelsegren dr en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhan-
dahéller produkter eller tjanster som ar utsatta for risker och méjlig-
heter som skiljer sig fran vad som géller for andra rorelsegrenar. Duni
betraktar rorelsegrenarna Professional, Retail och Tissue som rorelse-
segment vilka internt inom Duni bendmns som affirsomraden.

Professional omfattar forséljning inom business-till-business
sektorn; framforallt restauranger, hotell, catering och storkok.
Retail omfattar forsiljning inom business-till-konsument sektorn;
dagligvaruhandeln sdsom matvarubutiker och storkop. Tissue
ansvarar for forsaljning av tissue och airlaid-material till Duni savél
som till andra kunder. Interna priser mellan koncernens olika
affarsomraden dr berdknade enligt marknadsmassiga villkor.

Affarsomradena Professional och Retail har i stor utstrackning
ett gemensamt produktsortiment. Design och férpackningslos-
ningar anpassas dock for att passa de olika forséljningskanalerna.
Produktion och supportfunktioner delas i stor utstriackning av de
bada affairsomridena.

Gemensamma kostnader har fordelats pa estimerat utnyttjande
av resurserna vilket normalt 6verensstimmer med verksamhets-
volymerna. Duni har valt att redovisa det underliggande rorelse-
resultatet for affirsomradena, efter att gemensamma kostnader for-
delats ut pa respektive affirsomrade.

Det hogsta verkstallande beslutsfattande organet i Duni dr kon-
cernledningen som fattar beslut om resursférdelningen inom Duni
och som utvarderar verksamhetens resultat. Verksamheten utvérde-
ras och styrs baserat pa verksamhetsgrenar. Dunis koncernledning
foljer verksamheten uppdelad pa de tre affarsomrédena som utvar-
deras och styrs pa det underliggande rorelseresultatet vilket innebar
redovisat rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.



Rorelsesegment

Kvarvarande Avvecklade
2009, MSEK Professional Retail Tissue Ofordelat verksamheter verksamheter TOTAL
Totala intékter 23885 792 1027 - 4704 - 4704
Intékter frin andra segment 0 - 484 - 484 - 484
Intikter fran externa kunder 2885 792 543 0 4220 0 4220
Underliggande rorelseresultat 402 18 16 - 436 - 436
Jamforelsestorande poster 36 9 7 - 52 - 52
Redovisat rorelseresultat 438 27 23 0 488 0 488
Finansiella intékter 2 - 2
Finansiella kostnader -45 - -45
Inkomstskatt -108 - -108
Arets resultat 336 0 336
Tillgéngar 2647 397 445 - 3489 - 3489
Summa skulder 618 169 231 682 1700 - 1700
Investeringar 71 20 30 - 121 - 121
Avskrivningar -62 -17 -23 - -102 - -102
Rorelsesegment
Kvarvarande Avvecklade

2008, MSEK Professional Retail Tissue Ofordelat verksamheter ~ verksamheter TOTAL
Totala intékter 2772 777 1066 - 4615 - 4615
Intdkter frdn andra segment 1 0 515 - 516 - 516
Intikter fran externa kunder 2771 777 551 0 4099 0 4099
Underliggande rorelseresultat 368 11 35 - 414 6 420
Jamforelsestorande poster -61 -18 -9 - -88 - -88
Redovisat rorelseresultat 307 -7 26 0 326 6 332
Finansiella intdkter 8 - 8
Finansiella kostnader -83 - -83
Inkomstskatt -60 - -60
Arets resultat 191 6 197
Summa tillgangar 2839 460 512 - 3811 - 3811
Summa skulder 689 193 234 1151 2267 - 2267
Investeringar 87 24 28 - 139 - 139
Avskrivningar -54 -15 -28 - -97 - -97
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Nedan preciseras vad Duni betraktar som jamforelsestorande pos-
ter och skillnaden pa det underliggande och redovisade rorelse-

resultatet.

MSEK 2009 2008
Jamforelsestorande poster

Underliggande rorelseresultat 436 414
Orealiserade varderingseffekter av

derivatinstrument 54 -48
Omtruktureringskostnader -2 -41
Redovisat rorelseresultat 488 326

De tillgangar och skulder som ingér i respektive affarsomrade inne-

fattar allt operativt kapital som anvénds, huvudsakligen varulager,
kundfordringar och leverantorsskulder. Darutover har vissa till-

géngar som dr gemensamma, framforallt anldggningstillgéngar, for-

delats. Finansiella skulder, exklusive leverantorsskulder och deri-
vatinstrument, har Duni valt att lagga ofordelat. Se dven tabell 6ver

ofordelade skulder nedan samt Not 4.2.

MSEK 2009 2008
Oférdelade skulder

Checkrékningskredit 13 5
Banklén 669 1146
Summa ofordelade skulder 682 1151
Totala intikter fran externa kunder fordelat pa produkt-
grupper:

MSEK 2009 2008
Produktgrupper

Servetter 1757 1644
Bordsdukar 1029 996
Ljus 188 165
Serveringsprodukter 322 363
Forpackningslosningar 286 279
Ovrigt 638 652
Intikter fran externa kunder 4220 4099

Totala intdkter fran externa kunder fordelat pa geografiska

omraden:

MSEK 2009 2008
Intékter

Sverige 327 347
Ovriga Norden 464 493
Tyskland 1576 1452
Ovriga Centrala Europa 1040 957
Sodra och 6stra Europa 761 769
Ovriga virlden 53 81
Intikter fran externa kunder 4220 4099

Totala immateriella och materiella anliggningstillgangar

Jordelat pa geografiska omraden:

MSEK 2009 2008
Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Sverige 1408 1400
Ovriga Norden - -
Tyskland 220 240
Ovriga Centrala Europa 6 7
Sodra och 6stra Europa 104 91
Ovriga virlden - -
Summa immateriella och materiella

anldggningstillgangar 1738 1738
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Moderbolagets uppdelning av nettoomsdttningen pa

rorelsesegment samt geografiska omraden:

MSEK 2009 2008
Rorelsesegment

Professional 963 1013
Retail 213 227
Tissue 4 4
Summa nettoomsiittning 1180 1244
MSEK 2009 2008
Geografiska omraden

Norden 753 806
Centrala Europa 305 329
Sodra och 6stra Europa 122 109
Ovriga virlden - 0
Summa nettoomsittning 1180 1244

NOT 6 | INKOP OCH FORSALJNING MELLAN

KONCERNBOLAG

Inkop och forséljning mellan koncernforetag uppgick till 2 335
MSEK (2008: 2 386 MSEK). Moderbolaget har sélt varor till dotter-
bolag for 412 MSEK (2008: 433 MSEK) och kopt varor fran dotter-
bolag till ett viarde av 537 MSEK (2008: 672 MSEK). Vid ink6p och
forsaljning mellan koncernforetag tillaimpas samma principer for

prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 7 | KOSTNADER FORDELADE PER KOST-

NADSSLAG

I koncernens resultatriakning ar kostnaderna grupperade per funk-

tion. Nedan lamnas upplysning om visentliga kostnadsslag.

Koncernen

Not 2009 2008
Forandring av lager av fardiga produkter
och produkter i arbete 676 508
Réamaterial och forbrukningsmaterial 1031 1158
Kostnad for ersittning till anstéllda 13 876 894
Av- och nedskrivningar 8 102 97
Ovriga kostnader 1154 1173
Summa rorelsekostnader 3839 3830

Ovriga kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistik,

marknadsforing, resekostnader etc.



NOT 8 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Goodwill - - 100 100
Aktiverade utvecklingskostnader 7 7 7 7
Varumérken och licenser 2 2 2 2
Byggnader och markanldggningar 4 4 3
Maskiner och inventarier 89 84 9 9
Totala avskrivningar 102 97 121 122

Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnad for silda varor 84 79 8 9
Forsaljningskostnader - - - -
Administrationskostnader 18 18 13 13
Ovriga rérelsekostnader - - 100 100
Totala avskrivningar 102 97 121 122

Avskrivningar som redovisas under rubriken 6vriga rorelsekostnader for moderbolaget i tabellen ovan avser i sin helhet avskrivningar pa

goodwill.

NOT 9 | OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

I det fjarde kvartalet 2008 tog Duni en omstruktureringskostnad om
41 MSEK hénforlig till rationaliseringsatgarder som berorde ett
drygt hundratal anstéllda varav knappt halften var tjainstemén.
Dessa dtgarder var i forsta hand hénforliga till produktionsoptime-

ring mellan de tyska och polska konverteringsfabrikerna men &ven
en anpassning for en simre marknadsutveckling. Duni raknar med
att dessa omstruktureringskostnader leder till arliga besparingar
om ca 50 MSEK.

Omstruktureringskostnaderna ingar i respektive funktion enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnad for silda varor 1 21 - -
Forsaljningskostnader 1 6 -
Administrationskostnader - 4 - 3
Ovriga rérelsekostnader - 10 - 10
Total omstruktureringskostnad 2 41 0 14

Avsittning till omstruktureringsreserv:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ingéende balans omstruktureringsreserv 44 4 14 0
Utnyttjade reserver -30 -1 -4 0
Aterforing av reserv -1 - - -
Arets avsittningar 2 41 0 14
Utgaende balans omstruktureringsreserv 15 44 10 14
Varav kort del 15 44 10 14
Varav lang del - - - -
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NOT 10 | VARULAGER

Utgiften for forandring av varulager samt under aret inkopta och
sélda varor ingar i posten kostnader for salda varor och uppgar for
koncernen till 2 361 MSEK (2008: 2 779 MSEK). Motsvarande post
for moderbolaget uppgar till 805 MSEK (2008: 849 MSEK).
Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoforsiljnings-
vardet uppgar till 7 MSEK (2008: 10 MSEK). Moderbolagets

NOT 11 | ERSATTNING TILL REVISORERNA

redovisade nedskrivningar for varulagret uppgar till 7 MSEK (2008:
10 MSEK).

Koncernen aterforde 3 MSEK (2008: 6 MSEK) av en nedskriv-
ning av varulagret varav merparten gjordes i kvartal 4, 2009. Det
aterforda beloppet in gar i kostnader for salda varor i resultatrak-
ningen.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Revisionsarvode

-PricewaterhouseCoopers 4,5 4,6 1,8 1,8
- Ovriga 0,3 0,1 - -
Summa revisionsarvode 4,8 4,7 1,8 1,8
Arvode konsulttjinster

- PricewaterhouseCoopers 6,0 6,5 2,1 4,1
Summa arvode konsulttjanster 6,0 6,5 2,1 4,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att

NOT 12 | PERSONAL (MEDELTAL)

utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

2009 2008

Min Kvinnor Totalt Mién Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige
Malméo 75 58 133 81 60 141
Totalt moderbolaget 75 58 133 81 60 141
Dotterbolag
Belgien 5 6 11 7 7 14
Danmark 11 5 16 13 13 26
Finland 7 13 20 10 13 23
Frankrike 12 27 39 15 28 43
Ttalien 4 2 6 1 1 2
Nederlanderna 28 17 45 30 13 43
Norge 13 9 22 13 7 20
Polen 155 222 377 148 238 386
Ryssland 4 8 12 5 8 13
Schweiz 13 8 21 14 8 22
Spanien 10 3 13 11 3 14
Storbritannien 27 22 49 31 21 52
Sverige 223 60 283 224 63 287
Tjeckien 5 5 10 7 8 15
Tyskland 489 396 885 501 428 929
Ungern 2 - 2 2 - 2
Osterrike 6 3 9 6 3 9
Totalt dotterbolag 1014 806 1820 1038 862 1900
Totalt 1089 864 1953 1119 922 2041



NOT 13 | LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2009 2008
Loner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
ersittningar kostnader pension ersittningar kostnader pension
Moderbolaget
Sverige 75 41 16 83 42 15
Totalt moderbolaget 75 41 16 83 42 15
Dotterbolag
Belgien 6 2 1 6 2 1
Danmark 10 1 1 11 1 1
Finland 10 2 2 9 2 1
Frankrike 17 7 1 16 7 1
Ttalien 2 1 0 2 0 0
Nederlanderna 23 8 4 21 5 2
Norge 12 3 1 11 3 1
Polen 45 7 0 51 7 0
Ryssland 2 0 0 2 0 0
Schweiz 21 4 1 22 4 1
Spanien 5 1 0 5 1 0
Storbritannien 17 4 2 17 3 1
Sverige 108 44 7 109 44 7
Tjeckien 2 1 0 2 1 0
Tyskland 324 64 2 312 60 2
Ungern 1 0 0 1 0 0
Osterrike 4 2 0 4 1 0
Totalt dotterbolag 609 151 22 601 141 18
Totalt 684 192 38 684 183 33
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda:
2009 2008
MSEK Styrelse, VD, vVD Ovriga anstillda Styrelse, VD, vVD Ovriga anstillda
(varav tantiem) (varav tantiem)
Moderbolaget
Sverige 8(2) 67 12(3) 71
Dotterbolag
Belgien -(-) 6 -(-) 6
Danmark -(-) 10 -(-) 11
Finland -(-) 10 -(-) 9
Frankrike -(-) 17 -(-) 16
Italien -(-) 1 -(-) 2
Nederldnderna 2(0) 21 2(0) 19
Norge -(-) 12 -() 11
Polen 3(1) 42 4(1) 47
Ryssland 0(-) 1 0(0) 2
Schweiz 7(3) 14 4(1) 18
Spanien 1(0) 4 1(0) 4
Storbritannien 1(0) 16 1(0) 16
Sverige 2(0) 107 -(-) 109
Tjeckien 0(0) 1 0(0) 2
Tyskland 2(1) 322 2(0) 310
Ungern -(-) 1 -() 1
Osterrike 1(0) 4 1(0) 3
Totalt dotterbolag 19(5) 589 15(2) 586
Totalt 27(7) 656 27(5) 657

Styrelsearvoden och ledande befattningshavares anstillnings- och uppsigningsvillkor:

Koncernens styrelse bestar av 5 (2008: 6) personer varav 60 % man (2008: 67 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 8 (2008: 9) personer inklusive verkstillande direktor varav 100 % min (2008: 100 %)
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Principer

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av arsstaimman. Ersattningen till verkstéllande
direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare skall, enligt rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare antagna av ars-
stdimman 6 maj 2009, vara marknadsméssig och utgoras av grund-
16n, 6vriga formaner (innehéllande bilférman), 6vriga ersattningar
(innehallande bland annat bonus, milersattning och semesterlon)
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram och pension. For nir-
varande finns inget 1angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen.
Pensionsformaner samt 6vriga ersattningar till verkstéllande direk-

Ersittningar och évriga forméaner under dret

toren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen.

1 enlighet med beslut fattat pd arsstimman 6 maj 2009 bestam-
des arsarvodet till den nuvarande styrelsens ordforande till 500 000
SEK medan det arliga arvodet till 6vriga ledamoter uppgick till 250
000 SEK per ledamot. Darutover skall arvode for utskottsarbete
utgd med 50 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och
med 25 000 SEK till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet samt
med 100 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och med 50
000 SEK till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet.

Nedanstiende tabeller specificerar hur stor del av ovanstdende
beslutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2009 och 2008.

Grundl6n/ Pensions Ovriga Rorlig Summa

2009, TSEK styrelsearvode kostnad! formaner ersittning?
Chairman of the Board - Peter Nilsson, resigned May 6, 2009 183 - - - 183
Styrelsens ordféranden - Anders Biilow tilltrddde 2009-05-06 383 - - - 383
Styrelseledamot - Sanna Suvanto-Harsaae 292 - - - 292
Styrelseledamot - Harry Klagsbrun avgick 2009-05-06 - - - - 0
Styrelseledamot - Pia Rudengren 350 - - - 350
Styrelseledamot - Magnus Yngen 283 - - - 283
Styrelseledamot - Tomas Gustavsson tilltridde 2009-05-06 183 - - - 183
Verkstillande direktoren - Fredrik von Oelreich 4212 1442 78 2089 7 821
Andra ledande befattningshavare 10485 23880 385 3679 17 429
16371 4322 463 5768 26924

1) Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,1 MSEK moderbolaget.

2) Rorlig erséttning avser for verksamhetséret 2009 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2010.

Grundl6n/ Pensions Ovriga Rorlig Summa

2008, TSEK styrelsearvode kostnad! formaner ersdttning2
Styrelsens ordforande - Peter Nilsson 533 - - - 533
Styrelseledamot - Goran Lundqyvist avgick 2008-05-07 83 - - - 83
Styrelseledamot - Sanna Suvanto-Harsaae 267 - - - 267
Styrelseledamot - Harry Klagsbrun - - - - 0
Styrelseledamot - Pia Rudengren 317 - - - 317
Styrelseledamot - Gerold Linzbach avgick 2008-05-07 83 - - - 83
Styrelseledamot - Gun Nilsson avgick 2008-05-07 83 - - - 83
Styrelseledamot - Anders Biilow tilltradde 2008-05-07 - - - - 0
Styrelseledamot - Magnus Yngen tilltradde 2008-05-07 167 - - - 167
Verkstillande direktéren - Fredrik von Oelreich 3435 1218 68 948 5669
Andra ledande befattningshavare 11201 2867 443 2592 17103
16 169 4085 511 3540 24 305

1) Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,6 MSEK moderbolaget.

2) Rorlig ersittning avser for verksamhetsaret 2008 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2009.

Bonus

Verkstillande direktor och samtliga ledande befattningshavare
ingéri ett bonussystem som &r baserat pa 1onsamhets- och kapital-
bindningsmal, framst avseende det egna verksamhetsomrédet men
aven koncernmal. Bonussystemet omfattar endast ett &r i sinder
efter beslut av styrelsen. For verkstéllande direktor har bonus utgatt
om 2,1 MSEK for verksamhetséret 2009 (2008: 0,9 MSEK).

Pensioner

Verkstdllande direktor

For verkstéllande direktoren foreligger ett sarskilt pensionsavtal.
Avtalad pensionsalder &r 62 &r. Duni skall fram till avtalad pen-
sionsélder manatligen avsitta ett belopp motsvarande 35 % av verk-
stillande direktors manadslon till anvisad tjanstepensionsforsak-
ring. Pensionskostnaden motsvarar kostnader for avgiftsbestimda

pensionsplaner. Avséttningen till tjanstepension skall dock aldrig
overstiga vad som #r fullt avdragsgillt for Duni. Overskjutande icke
avdragsgilla premier skall avtalas som direktpension, tryggad
genom foretagsiagd kapitalforsakring, pantforskriven till verkstal-
lande direktor. Det finns inga andra utestdende pensionsforpliktel-
ser till den verkstillande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare
Med pensionsmedforande 16n avses fast arslon jaimte semesterer-
sédttning, 6kat med genomsnittet av de tre senast foregéende arens
tantiem. Dartill kommer 16fte om sjukpension samt efterlevande-
pension.

Pensionen intjanas linjart under anstéllningstiden, dvs fran
anstillningsdagen till pensionsalder. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner. De ledande befatt-



ningshavarna har pensionséldern 65 ar och normal ITP-plan fore-
ligger, se information angdende hantering av Alecta i Not 34 Avsatt
till pensioner. Fyra personer i denna grupp har dock premiebaserat
avtal dvs redovisas som avgiftsbestimd plan. Det finns inga utesta-
ende pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningsha-
varna. Fram till och med september 2008 hade en person en avtalad
pensionsalder om 60 ar. Denne hade ett avtal om utékad pensions-
ratt som komplement till den kollektivt avtalade ITP-planen. Beslut
om utokad pensionsritt fattas av koncernchef eller koncernens sty-
relseordforande.

Duni betalar varje manad in ett kontant pensionsbidrag i enlighet
med var ledande befattningshavares individuella pensionsplan.
Riktlinjerna antagna pa arsstimman den 6 maj 2009 innebar att
pensionsbidraget till bolagets ledande befattningshavare aldrig far
Gverstiga 35 % av 16nen.

Avgangsvederlag

Verkstdllande direktor

Verkstéllande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.

Avgéangsvederlaget ger ersittning for tolv manader efter en uppsag-

ningstid pa sex ménader. Endast foretaget dger ritt att utlosa avtalet.
Verkstillande direktoren har ritt att siga upp sin anstéllning

med en uppsagningstid om sex manader. Ingen ritt till avgéngsve-

derlag foreligger om verkstéllande direktoren sager upp sig sjalv.

NOT 14 | SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid

Ovriga ledande befattningshavare

Avgangsvederlag uppgar till mellan sex och tolv ménadsloner efter
en uppségningstid pa tre till tolv ménader, dir endast foretaget ager
ritt att utlosa avtalen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningsutskottet bereder frigor om ersittning till Dunis
ledande befattningshavare utifrén de av arsstimman antagna rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt férhand-
lar med verkstéllande direktoren om dennes erséttning.

Ersattningsutskottet och dess ordférande utses arligen vid det
konstituerande styrelsemétet och bestér av minst tre av Dunis sty-
relseledamoter, varav en skall vara Dunis styrelseordforande.
Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet skall enligt Dunis arbets-
ordning vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ersittningsutskottet skall sammantrdda minst tre gdnger
om &ret. Dunis verkstillande direktor skall delta i erséttningsut-
skottets moten forutom da fragor om ersattning till verkstéllande
direktoren behandlas.

Dunis erséttningsutskott ar ansvarigt for att forbereda fragor
rorande ersittningar och andra forméner for bolagsledningen.
Beslut fattas dérefter av Dunis styrelse. Erséttningsutskottet deltar
ocksa i forberedandet av forslag for antagandet av eventuella aktie-
relaterade incitamentsprogram inom Duni. Under 2009 hade
ersittningsutskottet fyra protokollférda méten.

2009 2008
Sjukfrdnvaro 1,4% 1,2%
- langtidssjukfrnvaro 0,3% 1,2%
- sjukfranvaro man 0,9% 0,6 %
- sjukfranvaro kvinnor 2,0% 2,2%
- anstéllda -29 ar 1,7 % 0,8%
- anstallda 30-49 ar 1,1% 1,2%
- anstéllda 50- ar 1,8% 1,6 %

NOT 15 | OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Statliga stod 0 - -
Hyresintdkter 13 8 12
Valutakursvinster 41 35 8
Forandring verkligt virde - energiderivat - - -
Forandring verkligt virde - valutaderivat 1 47 1
Administrativa tjanster - 222 197
Realisationsvinst Duni Americas - - 6
Ovriga poster 2 3 -
Summa Ovriga rorelseintikter 107 57 315 224

Den koncernmaéssiga realisationsvinsten vid avyttringen av Duni Americas redovisas i resultat for avvecklade verksamheter, se separat

Not41.
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NOT 16 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forandring verkligt virde - energiderivat - 9 - -
Forandring verkligt virde - valutaderivat 3 40 3 40
Valutakursforluster 63 42 21 18
Avskrivningar - - 100 100
Administrativa tjanster - - 66 38
Hyreskostnader 18 19 18 19
Ovriga poster 6 14 4 10
Summa ovriga rorelsekostnader 20 124 212 225

NOT 17 | VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Rorelseresultat
Forandring verkligt varde - valutaderivat 44 -39 44 -39
Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet -25 -2 14 -10
Summa valutakursdifferenser i rorelseresultatet 19 -41 58 -49
Finansiella poster
Forandring verkligt virde - valutaderivat -2 2 -2 2
Valutakursdifferenser i finansiella poster 1 2 5 15
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster -1 4 3 17
Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto 18 -37 61 -32

NOT 18 | RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Finansiella intikter
Riénteintékter, externa placeringar 2 8 1 4
Rinteintékter, koncernforetag - 29 38
Totala finansiella intikter 8 30 42
Finansiella kostnader
Rintekostnader, externa lan -34 -71 -32 -64
Réntekostnader, pension -11 -10 -4 -7
Rintekostnader, koncernforetag - - -2 -8
Forandring verkligt viarde ranteswap 4 -4 4 -4
Forandring verkligt varde valutaterminer -2 2 -2 2
Ovriga finansiella kostnader -2 0 1 12
Totala finansiella kostnader -45 -83 -35 -69

Réntedelen i arets pensionskostnad dr redovisad bland rantekost-
nader. Den i moderbolaget anvianda rantesatsen dr av PRI angivna
3,9 % (2008: 5,7 %) berdknad pa genomsnittet av ingdende och
utgdende belopp pa posten ”Avsatt till pensioner”.

Bland 6vriga finansiella intdkter och kostnader redovisas bankavgif-
ter samt kurseffekter pé finansiella 1an och placeringar. Eftersom
Duni huvudsakligen &r lantagare redovisas effekten i sin helhet
bland réntekostnader.

NOT 19 | RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhéllit utdelning frén dotterbolag uppgéende till 547 MSEK (2008: 351 MSEK).



NOT 20 | INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt for aret -68 -41 24 30
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1 16 - 0
Uppskjuten skatt -39 -35 -37 -27
Skatt pa drets resultat -108 -60 -13 3
Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestér av foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Uppskjuten skatt, internvinst i lager -2 -3 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 2 -3 - -
Uppskjuten skatt, varderade forlustavdrag -22 -45 -24 -39
Uppskjuten skatt, finansiella instrument -15 14 -13 11
Uppskjuten skatt, 6vrigt -2 2 - 1
Summa uppskjuten skatt -39 -35 -37 -27
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Redovisat resultat fore skatt, kvarvarande verksamheter 444 251 - -
Redovisat resultat fore skatt, avvecklade verksamheter ~ (se Not41) - 6 - -
Redovisat resultat fore skatt 444 257 500 181
Skatt enligt gillande skattesats -117 =72 -131 -51
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -5 -27 -22
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 10 9 145 101
Omvirdering av tidigare redovisade underskottsavdrag 4 -4 - -
Effekt av utlindska skattesatser 0 4 0 0
Skatteintakt/kostnad pga dndrad skattesats -20 - -21
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r -1 28 0 -4
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -108 -60 -13 3

Skattesats Temporira skillnader

Moderbolagets gillande skattesats for inkomstskatt ar 26,3 %
(2008: 28 %).

Frén och med rakenskapséret 2009 sénktes skattesatsen i Sve-
rige, moderbolaget, till 26,3 %. Vid &rsbokslutet 2008 raknades den
uppskjutna skatten i svenska bolag om fran fran 28 % till 26,3 %.

Uppskjutna skattefordringar

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skatteméssiga virden ar olika. Forandring i
uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hénsyn
tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

Forlust- Intern- Finansiella
MSEK, Koncernen avdrag vinst instrument Ovrigtl Summa
Per 31 december 2007 376 6 2 11 395
Redovisat i resultatrikningen -24 -3 11 10 -6
I resultatrdkningen redovisad effekt av andrade skattesatser -21 0 - 1 -20
Valutakursdifferenser -2 0 - 0 -2
Per 31 december 2008 329 3 13 22 367
Redovisat i resultatrakningen -22 -2 -13 -4 -41
Valutakursdifferenser 0 0 - -2 2
Per 31 december 2009 307 1 0 16 324

10vrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osiikra kundfordringar och avsittning for omstruktureringskostnader.

Redovisad effekt av dndrade skattesatser harror sig till den svenska

verksamheten, se d&ven rubriken “skattesats” ovan. Forlustavdragen

hénfor sigi allt vasentligt till genomférda omstruktureringar. For
vardering av forlustavdrag se Not 4.1. Det ar idag ledningens

bedomning att utférda omstruktureringsatgarder framover kom-
mer att leda till skattemaissiga 6verskott mot vilka de skattemaissiga
underskotten kommer att kunna utnyttjas.
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Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade Finansiella

MSEK, Koncernen reserver instrument Ovrigt! Summa
Per 31 december 2007 14 2 3 19
Redovisat i resultatrakningen 3 0 6 9
Valutakursdifferens - - 0

Per 31 december 2008 17 2 9 28
Redovisat i resultatrakningen -2 1 -1 -2
Valutakursdifferens - - - 0
Per 31 december 2009 15 3 8 26

1) Ovrigt avser bl a uppskjuten skatt pa oséikra kundfordringar och avsittning fér omstruktureringskostnader.

Den uppskjutna skatten &r virderad enligt respektive lands géllande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Forlust- Finansiella Finansiella
MSEK, Moderbolaget avdrag instrument Summa instrument
Per 31 december 2007 351 3 354 2
Redovisat i resultatrakningen -39 12 -27 0
Valutakursdifferenser -1 - -1 -
Per 31 december 2008 311 15 326 2
Redovisat i resultatrakningen -22 -15 -37 0
Valutakursdifferenser 0 - 0 -
Per 31 december 2009 289 0 289 2

Minskningen i forlustavdrag under 2008 bestér av 18,5 MSEK avse-
ende utnyttjande av forlustavdrag i moderbolaget samt 21 MSEK
avseende omrékning av uppskjutna skattefordringar pga séankt skat-
tesats frén 28 % till 26,3 % fran den 1 januari 2009.

De kvittade beloppen ér som foljer:

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer dn 12 manader 272 329 254 312
Utnyttjas inom 12 manader 52 38 35 14
Summa 324 367 289 326
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer &n 12 ménader 15 17 - -
Utnyttjas inom 12 manader 11 11 2 2
Summa 26 28 2 2
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 298 339 287 324
Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ingiende balans 339 376 324 352
Valutakursdifferenser -2 -2 0 -1
Redovisat i resultatrakningen -39 -35 -37 -27
Utgaende balans 298 339 287 324

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital uppgar till 0 (2008: 0) MSEK
ikoncernen och 24 (2008: 31) MSEK avseende koncernbidrag i moderbolaget.



NOT 21 | AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Per den 31 december 2009 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 ten "Rapport over forandring i eget kapital for koncernen”, vilken

(2008: 46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per aktie. Alla foljer narmast efter balansrakningen.

per bokslutsdagen registrerade aktier &r fullt betalda. Kvotvardet pa Duni har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2008

aktierna den 31 december 2009 ar 1,25 kronor per aktie. och 2009 da Duni inte haft négra utestdende konvertibla skuldebrev
Specifikationen 6ver fordndring i eget kapital aterfinns i rappor- eller aktieoptioner.

Resultat per aktie, fore och efter utspidning:
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beridknade med foljande resultat och antal aktier:

Kvarvarande verksamheter 2009 2008
Resultat for kvarvarande verksamheter som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 336 191
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 999 46999
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr per aktie) 7,15 4,06
Avvecklade verksamheter 2009 2008
Resultat for avvecklade verksamheter som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare - 6
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 999 46 999
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr per aktie) - 0,13
Verksamheterna totalt 7,15 4,19

2009 2008
Resultat per aktie fore och efter utspadning for kvarvarande verksamheter (kr per aktie) 7,15 4,06
Resultat per aktie fore och efter utspadning for avvecklade verksamheter (kr per aktie) - 0,13
Resultat per aktie fore och efter utspadning for verksamheterna totalt (kr per aktie) 7,15 4,19

NOT 22 | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Goodwill
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvirden 1199 1199 2053 2053
Investeringar - - - -

Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 1199 1199 2053 2053

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -1254 -1154
Arets avskrivningar - - -100 -100
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -1354 -1254

Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 (]
Utgaende bokfort virde 1199 1199 699 799
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Varumiirken och licenser
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 66 76 64 75
Investeringar - 0 - -
Forsdljningar och utrangeringar - -3 - -3
OmKlassificeringar 0 -8 0 -8
Omrikningsdifferenser 0 1 - _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 66 66 64 64
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -61 -69 -59 -68
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2
Forsaljningar och utrangeringar - 3 - 3
OmKlassificeringar - 7 -
Omrikningsdifferenser 0 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 -61 -61 -59
Utgaende bokfort virde 3 5 3 5
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 50 37 39 25
Investeringar 1 0 0 -
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
OmKlassificeringar 13 13 13 14
Omrikningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 64 50 52 39
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -30 -15 -19 -4
Arets avskrivningar -7 -7 -7 -7
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - -8 - -8
Omrikningsdifferenser -1 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38 -30 -26 -19
Utgaende bokfort virde 26 20 26 20
Immateriella tillgdngar totalt 1228 1224 728 824

Som en metod att begrinsa utsldppen av koldioxid inférde EU 2005
ett system for utslappsrattigheter. For perioden 2008 till och med
2012 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 84 665 ton,
Dals Langed 2 779 ton per r och Skapafors 14 154 ton per ar. Totalt
har 15 348 ton forbrukats 2009 och 18 874 ton 2008. Erhéllna
utsldppsrattigheter redovisas som immateriella tillgdngar bokforda
till anskaffningsvirdet noll.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Nedskrivningstest av goodwill har utforts vid rakenskapsarens slut
2009-12-31 och 2008-12-31. Vid inférande av IFRS har férdelning
av koncernens goodwillposter skett genom anviandande av fordel-
ningsnycklar, se Not 4.2.

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter iden-
tifierade per affarsomréde enligt nedan;

MSEK 2009 2008

Professional 1199 1199

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt da
indikationer p4 att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststélls baserat pa berak-

ningar av nyttjandevarden. Berdkningarna utgér fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser
som godkénts av foretagsledningen och som tacker innevarande ar
samt en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapole-
ras med hjélp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten Gverstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Under
prognosperioden ar tillvaxttakten for Professional beréknad till 2,7
% per ar i genomsnitt och till 1 % som vigd genomsnittlig tillvéaxt-
takt bortom prognosperioden.

Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjan-
devérden dr i huvudsak vinstmarginal, tillvixttakt och nominell dis-
konteringsranta om 11,4 % (2008: 9,7 %). Diskonteringsrantan fore
skatt 4r anvand vid nuvardeberidkning av uppskattade framtida
kassafloden.

Foretagsledningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt
baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknads-
utvecklingen. De diskonteringsrantor som anvinds anges fore skatt
och aterspeglar specifika risker i affirsomradet.

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga fordndringari de
vasentliga antaganden som anvénts i berdkningarna inte skulle ha
sé stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett virde som ar lagre 4n det redovisade vérdet.



NOT 23 | BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Byggnader
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 128 124 120 117
Investeringar 0 0 - -
Forsdljningar och utrangeringar 0 - -
OmbKlassificeringar 0 4 - 3
Omrikningsdifferenser 0 0 - 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 128 128 120 120
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -91 -85 -89 -83
Arets avskrivningar -4 -4 -3 -4
Forsiljningar och utrangeringar 0 - - -
OmbKlassificeringar - -2 - -2
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -95 -91 -92 -89
Utgéaende bokfort viarde 33 37 28 31
Taxeringsvirde Sverige 35 35 35 35

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Mark och markanliggningar
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 15 18 2 5
Investeringar - - - -
Forséljningar och utrangeringar - - - -
OmbKklassificeringar - -3 - -3
Omrakningsdifferenser 0 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 15 2 2
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -2 0 -2
Arets avskrivningar - 0 - 0
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
OmKlassificeringar - 2 - 2
Omrikningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 o
Uppskrivningar
Ingéende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgaende bokfort viirde 15 15 14 14
Taxeringsvirde Sverige 20 24 20 24
Byggnader, mark och markanléiggningar 48 52 42 45

Duni innehar inga byggnader under finansiell leasing.
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NOT 24 | MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 1212 1073 34 44
Investeringar 17 25 2 4
Forsaljningar och utrangeringar -9 -15 - -11
OmbKlassificeringar 69 57 - -3
Omrékningsdifferenser -38 72 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1251 1212 36 34
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -878 -782 -26 -33
Arets avskrivningar -70 -68 -5 -5
Forsaljningar och utrangeringar 12 20 2 11
OmbKlassificeringar - 3 - 1
Omrékningsdifferenser 27 -51 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -909 -878 -29 -26
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrikningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 0 o
Utgaende bokfort viirde 339 331 7 8

Maskiner och andra tekniska anlédggningar under finansiell leasing

ingar i ovanstaende tabell for koncernen med 5 MSEK (2008: 4 MSEK)

i anskaffningsvirde och 3 MSEK (2008: 2 MSEK) i ackumulerad avskrivning.

Moderbolaget har inga maskiner och andra tekniska anlaggningar under
finansiell leasing.
NOT 25 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvirden 281 274 33 58
Investeringar 13 21 0 3
Forsaljningar och utrangeringar -7 -48 -2 -31
OmbKlassificeringar 11 8 2 3
Omrékningsdifferenser -11 26 - -
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 287 281 33 33
Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -217 -227 -25 -51
Arets avskrivningar -19 -16 -4 -4
Forsdljningar och utrangeringar 3 48 2 31
OmKlassificeringar - -2 - -1
Omrikningsdifferenser 8 -20 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -225 -217 -27 -25
Utgéaende bokfort virde 62 64 6 8



NOT 26 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-

GANGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvirden 67 42 8 4
Investeringar 90 94 19 10
Forsaljningar - - - -
OmbKlassificeringar -93 -71 -15 -6
Omrikningsdifferenser -3 2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 61 67 12 8
Utgaende bokfort virde 61 67 12 8
NOT 27 | ANDELAR I KONCERNFORETAG
Organisations- Antal aktier Kapital- Bokfort
nummer Séte & andelar andel % véirde TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Sképafors 12000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmé 1000 100 0
81440
Utléindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
Duni Verwaltungs GmbH Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20467)
Duni Holding S.A.S 3493099300031 Pontcharra, FR (100) (€2871)
Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7250)
Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
DuniA/S 10999898 Kopenhamn, DK (100) (€1981)
Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
Duni Holding OY - Helsingfors, FI (100) (€1578)
Duni Iberica S.L - Tarragona, ES 200000 100 23176
Duni Poland s.p.z.0.0 KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland s.p.z.0.0 KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF s.p.z.0.0 KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 6740
Duni AG - Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni ZAO 7816110025 St Petersburg, RU 1 100 11
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH Osnabriick HR B20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni Holding OY - Helsingfors, FI 6443
688333
Andelar i koncernbolag 769773
Moderbolaget
TSEK 2009 2008
Ingéende varde andelar i koncernbolag 743992 743992
Arets investeringar - -
Aktiedgartillskott 25781 -
Arets avyttringar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende virde andelar i koncernbolag 769773 743992
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NOT 28 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Lanefordringar 12 2 11 1
Summa andra langfristiga fordringar 12 2 11 1

Lanefordringarna &r virderade till upplupet anskaffningsvérde.
Lanefordringar 16per i huvudsak med rorlig ranta varfor verkligt viarde bedoms motsvaras av det bokforda vardet.
NOT 29 | KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kundfordringar 640 731 104 126
Fordringar hos koncernforetag - - 39 82
Ovriga fordringar 68 98 17 30
Kortfristiga finansiella fordringar, internt - - 752 672
Summa kundfordringar och andra fordringar 708 829 912 910
For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.b
Ovriga fordringar ovan avser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Fordringar pé leverantorer 5 10 - -
Momsfordran 43 61 17 30
Factoring 5 5 - -
Ovriga fordringar 15 22 0 0
Summa 6vriga fordringar 68 98 17 30

Reserven for osdkra kundfordringar uppgick till 10 MSEK per den 31 december 2009 (2008: 15 MSEK). De individuellt bedomda fordring-

arna dar nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak grossister som ovéintat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning har

gjorts att en del av fordringarna forvantas kunna atervinnas.

Kreditexponering:
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Kundfordringar ej férfallna eller nedskrivna 567 635 929 114
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 73 95 5 12
Kundfordringar nedskrivna 10 16 1
Reserv for osdkra kundfordringar -10 -15 -2 -1
Totalt kundfordringar 640 731 104 126

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna bedoms inte vara stor. 43 % av totala kundfordringar ej forfallna eller
nedskrivna om 567 MSEK har rating AA eller hogre. Den geografiska spridningen, historiken Duni har om sina kunder samt sannolikheten
att alla kunder skulle fa eventuella betalningssvarigheter pi samma gang gor att Duni inte ser ndgon anledning till nedskrivningsbehov i

denna kategori. Ingen enskild fordran 6verstiger 7,3 % (2008: 7,0 %) av de totala €] forfallna eller nedskrivna kundfordringarna.

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Mindre &n 1 ménad 62 84 5 8
1-3 ménader 10 6 0 1
3-6 manader 1 1 0 0
Mer dn 6 manader 0 4 0 3
Summa 73 95 5 12



Forfallotid for nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Mindre &n 3 manader 1 1 0 0
3-6 manader 1 3 0 0
Mer &n 6 manader 8 12 2 1
Summa 10 16 2 1
Specifikation 6ver reserv for osikra kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Vid arets ingéng 15 11 1 1
Reservering for osikra fordringar 5 5 2 1
Fordringar som skrivits bort under aret -9 -1 -1 -1
Aterforda outnyttjade belopp -1 1 -
Vid drets utging 10 15 1

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osikra kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen.
1 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga véardet for varje kategori fordringar som ndmns ovan. Koncer-

nen har ingen pant som sékerhet.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
SEK 51 82 37 55
EUR 449 493 10 11
GBP 33 44 0 0
DKK 35 42 35 42
NOK 22 18 22 18
PLN 19 21 0 0
Andra valutor?! 31 31 0 0
Summa 640 731 104 126
1) Andra valutor avser bland annat CHF, CZK, RUB, USD mm.
NOT 30 | DERIVATINSTRUMENT
2009 2008

MSEK Tillgéng Skuld Tillgéng Skuld
Rénteswappar - - - 4
Valutaterminskontrakt 6 1 12 48
Energiderivat 3 1 0 7
Summa 10 2 12 59

Ovanstaende tabell med undantag av energiderivat géller &ven moderbolaget.
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Duni anvédnder ranteswappar, valutaterminskontrakt och energide-
rivat for att hantera sina kassaflodesrisker i upplaning, produktion,
inkop och forséljning. Valutaterminskontrakt anvands dven for att
reducera valutaexponeringen i intern sévil som extern ut- och inla-
ning. Samtliga derivatinstrument marknadsvérderas och vardefor-
andringen redovisas i resultatrakningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar
verkligt virde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar
ibalansrakningen.

Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen
mot forandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller
den kurs till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer
att realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som kravs
for att reglera tillgangen/skulden kompenseras av en motsvarande
vardeforandring av terminskontraktet.

Vigd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer forde-
lade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomsnittlig 16ptid
iméanader

2009 2008
Valutaterminskontrakt for kommande
inko6p och forsiljning 3 6
Valutaterminskontrakt for finansiella
tillgéngar och skulder 1 1
Energiderivat

Valutaterminskontrakt for kommande inkép och forsdljining
Som nédrmare beskrivs i Not 3 sdkrades en viss andel av de interna
och externa flodena med valutaterminer fram till och med juni
manad. Vid utgdngen av 2009 uppgick marknadsvardet pa dessa
valutaterminer till 6 MSEK (2008: -39 MSEK). Dessa kvarvarande
kontrakt I6per fram till och med juni 2010.

Valutaterminskontrakt for finansiella tillgangar och skulder
Utover de terminer som tecknats for sakring av flodena sa tecknar
dven Duni terminer for in och utldningen i andra valutor &n SEK.
Marknadsvirdet vid utgdngen av perioden for dessa terminer upp-
gér till -1 MSEK (2008: 2 MSEK).

Energiderivaten avtalas med avsikten att skydda koncernen mot fordndringar i elpriset. Dessa derivat marknadsvarderas vid respektive bok-

slut. Utestdende energiderivat presenteras i tabellen nedan.

2009 2008

Nominellt Vigtsdkratpris ~ Verkligt varde Nominellt Véagtsikratpris  Verkligt virde

virde MWh SEK/MWh MSEK viarde MWh SEK/MWh MSEK

0-1ar 46 393,52 1 37 589,64 -6

1-2&r 15 388,76 1 7 622,78 -1

2-3ar - - - - - -

61 2 44 -7

NOT 31 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Forutbetalda hyror 3 4 1 1
Forutbetalda leasingavgifter 1 0 - -
Forutbetalda forsakringar 6 4 3 0
Upplupna provisionsintédkter - - - -
Forutbetalda pensioner 6 3 3 3
Forutbetalda katalogkostnader 7 13 6 7
Ovrigt 26 17 6 6
Totala forutbetalda kostnader och upplupna intikter 49 41 19 17



NOT 32 | UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Langfristig
Banklén 669 1146 668 1145
Skulder till koncernbolag - - 111 131
Checkrikningskredit 13 5 - -
Summa upplining 682 1151 779 1275

Duni har ingen kortfristig uppléning dock sker periodforfall/rullning av dragna lan 16pande under Dunis multicurrency facilitet, vilken 16per
isin helhet fram till forfall 2012.

Dunis exponering, avseende uppléning, for forandringar i rinta och kontraktsenliga tidpunkter for rainteomférhandling ar inklusive
swapavtal med 16ptid 6ver ett ar, pé balansdagen foljande:

MSEK 2009 2008
0-12 manader 682 1151
1-5&r - -
Mer dn 5 ar - -
Summa 682 1151

Dunis uppléning véarderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden. Skillnaden mellan det i balansrakning-
arna for 2009-12-31 redovisade vardena och de nominella vardena utgors av transaktionskostnader.

Dunis upplupna rantor ligger redovisade som upplupna kostnader. Nedan visas nominella varden exklusive upplupna rantor samt redovi-
sade varden for Dunis upplaning.

Verkliga virden

Nuvarande finansiering

Dunis langfristiga banklan och checkriakningskredit, uppgéende till 682 MSEK (2008: 1 151 MSEK) 16per med rorlig ranta dir rantan fast-
stélls vid l&neperiod, diskonteringseffekten for en sé relativt kort tidsperiod &r inte visentlig varfor det verkliga virdet motsvaras av det
nominella vardet plus upplupen rinta.

2009 2008
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
MSEK virde varde varde virde
Banklan 669 673 1146 1151
Checkrakningskredit 13 13 5 5
Summa 682 685 1151 1155

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar foljande:

MSEK 2009 2008

SEK - 545

EUR 669 601

Andra valutor 13 5

Summa 682 1151
Bankldn

Duni har en multicurrency kreditfacilitet om nominellt 220 MEUR, vilket ger Duni ratt att 1&na i valfri valuta. Detta 1&n 16per till november
2012. Réntesatsen &r rorlig och sitts som EURIBOR, STIBOR eller annan IBOR for perioden fram till ndsta rullning plus en marginal.

Checkrdkningskredit
Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkriakningskredit uppgéende till nominellt 125 MSEK. Utnyttjade beloppet per den 2009-12-
31 var 13 MSEK.
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NOT 33 | KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Tillgangar
Icke finansiella tillgadngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 1738 1738 795 893
Uppskjuten skattefordran 324 367 289 326
Ovriga finansiella anliggningstillgingar - - 770 744
Varulager 382 542 86 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 49 41 19 17
Summa icke finansiella tillgangar 2493 2688 1959 2086
Lane- och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 12 2 11 1
Kundfordringar 640 731 104 126
Skattefordringar 36 31 10 10
Ovriga fordringar 68 98 17 30
Fordringar hos koncernforetag - - 791 754
Likvida medel / Kassa och bank 230 249 179 153
Summa lane- och kundfordringar 986 1111 1112 1074
Tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen
Derivatinstrument 10 12 6 12
Summa tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen 10 12 6 12
Summa tillgdngar 3489 3811 3077 3172

Duni har inga tillgangar vilka klassificeras som "Derivat som anvands for sikringsindamal” samt "Tillgdngliga for forsaljning”.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 26 28 2 2
Avsittning till pensioner 190 201 111 113
Avsittning till omstruktureringsreserv 15 44 10 14
Summa icke finansiella skulder 231 273 123 129
Skulder virderade till upplupet anskaffningsviirde
Checkrikningskredit 13 5 0 -
Banklan 669 1146 668 1145
Leverantorsskulder 344 358 73 71
Skatteskulder 7 3 - -
Ovriga skulder 62 59 10 17
Skulder till koncernbolag - - 164 194
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 372 364 87 83
Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 1467 1935 1002 1510
Skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen
Derivatinstrument 2 59 1 52
Summa skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen 2 59 1 52
Summa skulder 1700 2267 1126 1691

Duni har inga skulder klassificerade som ”"Derivat som anvands for sakringsandamaél”.



NOT 34 | AVSATT TILL PENSIONER

Ersattningar for pensioner och andra erséttningar efter anstallning
erlaggs till 6vervagande del genom avgiftsbestdimda planer dar fort-
16pande betalningar till myndigheter och forsakringsbolag gors.
Dessa fristdende organ tar dirmed 6ver forpliktelserna mot de
anstillda. Inom koncernen finns &ven ett antal forménsbaserade
pensionsplaner, vilket innebér att de anstéllda garanteras en pen-
sion motsvarande en procentuell andel av 16nen.

Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kostnaderna avseende formansbestamda pensionsplaner
JSordelas i koncernens resultatrikning pé foljande poster:

Koncernen
MSEK 2009 2008
Forménsbestamda pensionsplaner 190 201

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner,
dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning
baserat pé slutlon och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i
Sverige, Tyskland, Belgien, Nederlanderna och Storbritannien.

Pensionsforsikring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanstemsn i
Sverige tryggas genom en forsékring i det oberoende forsékringsbo-
laget Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, UFR 3, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Duni har inte tillgéng till sddan information som gor
det majligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,0 MSEK
(2008: 2,1 MSEK). Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringsta-
garna och/eller de forsdkrade. Per 2009-12-31 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 %
(2008: 112 %).

De belopp som redovisas i koncernens
balansrikning bestar av:

Formansbestimda
pensionsplaner

MSEK 2009 2008
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 160 130
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -105 -84
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 187 205
Oredovisade aktuariella nettoforluster -52 -50
Nettoskuld i balansrikningen 190 201
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrikning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande &r -4 -4
Réntekostnad -15 -14
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 4 4
Aktuariella nettovinster som redovisas for aret -2 0
Arets pensionskostnad avseende
forménsbestimda pensionsplaner -17 -14
Arets pensionskostnad avseende
avgiftsbestimta pensionsplaner -21 -19
Arets totala pensionskostnad -38 -33

Formansbestimda
pensionsplaner
MSEK 2009 2008
Rorelseresultat -6 -5
Finansiella kostnader -11 -10
Summa kostnader frian forméansbestimda
pensionsplaner i resultatrikningen -17 -15

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen
under aret ar foljande:

Forméansbestimda

pensionsplaner
MSEK 2009 2008
Vid drets borjan 334 304
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 4 4
Réntekostnad 15 14
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 11 20
Valutakursdifferenser -5 5
Utbetalda erséttningar -13 -12
Regleringar 1 -1
Vid arets slut 347 334

Forandringen i verkligt virde pé forvaltningstillgangar
under aret ar foljande:

Vid &rets borjan -85 -83
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar -4 -4
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) -7 9
Valutakursdifferenser 2 2
Avgifter fran arbetsgivaren -12 -12
Avgifter fran anstillda -1 -1
Utbetalda ersittningar 2 2
Regleringar - 2
Vid arets slut -105 -85
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar12 -5

Forvaltningstillgdngarna finns i huvudsak i Holland och Storbritan-
nien. Fondering av formansbestamda pensionsplaner i Duni bestér
av forsdkringskontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med
mojlighet till en av forsakringsbolaget arligen beslutad bonus.
Antagen avkastning pa forvaltningstillgdngar anges till den garante-
rade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till formansbestimda pensionsplaner forvantas uppga till
6,6 MSEK under 2010.

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen 2009

2009 2008
Diskonteringsrénta 3,8-5,8% 3,0-6,6 %
Forvintad avkastning pé forvaltningstillgdngar 4,0-7,0 % 4,5-6,5 %
Framtida arliga l6neGkningar 0-4,5% 0-4,5%
Framtida arliga pensionsokningar 0-3,5% 0-3,5%
Personalomsittning 0-3,0% 0-3,0 %
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Flerarsoversikt
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Nuvérdet av formansbestimda forpliktelser 347 334 304 319 375
Verkligt virde pé forvaltningstillgdngar -105 -85 -83 -103 -123
Underskott 242 249 221 216 252
Moderbolaget Foridndringen i den forméansbestimda forpliktelsen under aret
MSEK 2009 2008 ir foljande:
Avsittningar enligt Tryggandelagen Vid érets borjan 113 111
FPG/PRI-pensioner 111 113 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 4 7
. 1 Utbetalda ersittningar -6 -5
Skuld i balansrikningen 111 113 .
Regleringar 0 0
Vid arets slut 111 113

De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrikning

ar foljande:

Intjénat under &ret 0 0
Réntekostnad -4 -7
Arets pensionskostnad -4 -7

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.

NOT 35 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Upplupna kostnader till personal 113 99 30 25
Upplupna riantekostnader 1 12 1 11
Upplupna kostnadsfakturor 69 61 28 24
Upplupna skulder till kunder 159 160 19 15
Ovriga poster 30 32 9 8
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intikter 372 364 87 83
NOT 36 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stiillda séikerheter
Koncernen eller moderbolaget har inga stéllda sakerheter under 2008 eller 2009.
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Garantier 69 39 50 39
FPG/PRI 3 3 2 2
Summa eventualforpliktelser 72 42 52 41

Av garantierna i moderbolaget 4r 38 MSEK (2008: 29 MSEK) stallda till forman for koncernforetag. Garantierna i moderbolaget avser i

huvudsak lokala tullverk om 12 MSEK (2008: 11 MSEK).

Inga visentliga skulder férvintas uppkomma till f6ljd av ndgon av ovanstdende typer av eventualforpliktelser.

Isamband med avyttringen av affarsomrade Duni Americas 6verldts vissa hyreskontrakt till koparen. Duni garanterar hyresviarden for fram-
tida hyresintékter fram till i forsta hand 2012. Mot detta har Duni garantier fran koparen som garanterar Dunis garantiataganden.
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NOT 37 | JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 102 97 121 122
Realisationsresultat avvecklade verksamheter - -6 - -6
Realisationsresultat 6vrigt - - 1 -
Omstruktureringar -28 38 -4 14
Avsittning till pensioner -19 -6 4 7
Virdeforandring derivat -53 48 -44 43
Ovrigt -14 -12 -39 -9
Summa -12 159 39 171

NOT 38 | ATAGANDEN

Operationella leasingavtal
Duni hyr ett antal kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak till férséljningsorganisationen. Darut6ver hyrs ett antal maskiner i
produktionsverksamheten. Avtalen avser ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och
ratt till forlangning. Villkoren dr marknadsmaéssiga vad avser savil priser som avtalslangd.

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 90 80 41 22
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 118 165 12 45
Forfaller till betalning senare &n fem ar 44 93 - 20
Summa 252 338 53 87
Dérav leasingkontrakt tecknade under ret 20 21 4 7

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgér under éret till 100 MSEK (2008: 97 MSEK) i koncernen samt 22 MSEK (2008:
24 MSEK) i moderbolaget.

Finansiella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsiagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett &r 0 0 - -
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem ar 1 1 - -
Summa 1 1 0 0
Nuvirdet av framtida leasingavgifter 0 0 0 0

NOT 39 | RORELSEFORVARV
Under riakenskapsaret 2009-01-01 - 2009-12-31 respektive rakenskapséaret 2008-01-01 - 2008-12-31 har inga rorelseforvarv skett.

NOT 40 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstdende parter har dgt rum under rakenskapsaret 2009.

Den 27 augusti 2008 avyttrade Duni Holding AB, EQT Partners, samtliga aktier i Duni AB. Duni hade dock narstaende relation med EQT
Partners under hela 2008 da de hade en representant i Dunis styrelse. Inga narstdende transaktioner har genomforts utéver en skuld om 5,9
MSEK som Duni betalade tillbaka till Duni Holding AB under 1:a kvartalet 2008.

Utover ovanstdende information samt information i Not 13 om Ersattning till ledande befattningshavare och i Not 6 om Inkop och forsalj-
ning mellan koncernbolag finns inga transaktioner med nérstdende bolag.
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NOT 41 | AVVECKLADE VERKSAMHETER

Duni Americas - avyttrades 2006-08-31

Den 31 augusti 2006 tréffades avtal och avyttrades Dunis innehav i Duni Americas som omfattar bolagen Duni Corporation och Duni Supply
Corporation. Duni dgde 100 % av aktierna i de bdda bolagen. Kopeskillingen utgjorde marknadsvirde och uppgick slutligen till 311 MSEK.
En tvist uppstod betréffande kopeskillingens storlek. I november 2007 kom sd Duni och képaren 6verens och ett skiljeforfarande kunde und-
vikas. Tidsfristen for alla ataganden 16pte ut under 2008 och reavinsten kunde faststéllas till 119 MSEK.

For mer detaljerad information om avyttringen av Duni Americas, se not 43 i Dunis arsredovisning per 2008-12-31.

Analys av resultatet fran Duni Americas
Nedan foljer en sammanstéllning 6ver Duni Americas resultatridkningar:

Resultatrikning 2008 2007 2006
Intékter - - 466
Rorelsens kostnader - - -444
Ovriga intiikter/kostnader - netto - - 1
Rorelseresultat - - 23
Finansiella poster — netto - - -24
Resultat fore skatt - - -1
Inkomstskatt - - -66
Arets resultat - - -67
Realisationsresultat fran avyttring av Duni Americas - rorelseresultat 6 15 98
Realisationsresultat fran avyttring av Duni Americas - finansiellt resultat - - 12
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 6 15 43

Realisationsresultat - finansiellt resultat avser omriakningsdifferens hanforligt till avvecklad verksamhet.

NOT 42 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga hdndelser har dgt rum efter balansdagen.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Duni AB (publ)

Org nr 556536-7488

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Duni AB (publ) for ar
2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 36-86. Det ir styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
siakerhet forsidkra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstillande direktoren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utviardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberat-
telsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 2010.

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Underskrifter

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman 2010-05-05 for faststillelse.

Malmo 2010-03-24

Anders Biilow Fredrik von Oelreich
Styrelserdforande Verkstallande direktor
Pia Rudengren Sanna Suvanto-Harsaae
Magnus Yngen Tomas Gustafsson
Goran Andreasson Per-Ake Halvordsson
Representant SPIAF Representant PTK

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltals-definitioner

Antal anstillda
Antalet anstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat som procentandel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av forsiljning.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA
Rorelseresultat justerat for nedskrivning av anlagg-
ningstillgangar.

EBITA marginal
EBITA som procentandel av forséljning.

EBITDA
Rorelseresultat justerat for av- och nedskrivningar av
anldggningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av forsiljning.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och
logistikkostnader.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Réntebirande nettoskuld
Rintebirande skulder och pensioner minskat med lik-
vida medel och rintebiarande fordringar.

Skuldséttningsgrad

Nettoskuld i forhéllande till totalt kapital dér netto-
skulden &r den totala upplaningen med avdrag for lik-
vida medel och det totala kapitalet dr eget kapital samt
nettoskulden.

Sysselsatt kapital

Icke rantebiarande anlaggningstillgdngar och omsatt-
ningstillgdngar med avdrag for icke rdntebarande
skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdifferen-
ser. 2009 ars siffror berdknade med 2008 &rs valuta-
kurser.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnittliga
antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid

Ett material, kint for sin vitskefordelning,
absorptionsforméga och mjukhet. Proces-
sen bygger pa att man anviander luft for att
fordela fibrerna i materialet istallet for vat-
ten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvinds for dukar, tabletter, servet-
ter samt som insatsvara for olika typer av
intimhygienprodukter.

Butiksexponering

Duni hjélper butiksdgaren med att fylla pa
hyllorna, bygga montrar samt ta hand om
sdljkampanjer och erbjudanden.

Cash-and-carries
Storkop dar foretagskunder sjalva hamtar
sina varor.

Concession catering

Att driva restaurang eller café pi uppdrag
av annan organisation pé ett bestamt for-
sédljningsomréde.

Contract catering
Att driva restaurang, café eller catering pa
uppdrag av annan organisation.

Dunicel®

Dunicel &r ett unikt material som faller som
tyg. Tack vare en speciell patenterad pro-
duktionsmetod blir kiinslan helt annor-
lunda dn vanliga pappersdukar.

DuniForm®

DuniForm ar ett system for matdistribution
och omfattar allt fran férpackningsmaski-
ner till varmhéllningsvaskor.

Duniletto®
Duniletto ar en exklusiv servett med vik-
ning for bestick.

Dunilin®

Dunilin kénns och bryts som linne och
anvands till de lyxigaste servetterna. Ett
unikt material med en vévliknande yta som
paminner om linne, men ar baserat pé pap-
persfibrer. Dunilin kombinerar styrka med
en hog uppsugningsforméga och ar perfekt
for servettvikning.

Dunisilk®

Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan
dven anvandas utomhus. Finns som snibb-
duk och vanlig duk.

Elegance

Duni Elegance® ér en tygliknande exklusiv
servett framtagen med en ny patenterad
produktionsprocess. Den viger dubbelt sa
mycket som en pappersservett av hog kvali-
tet, har en tilltalande struktur, linneliknande
pragling och hég absorptionsférmaga.

Fokusgrupper

En undersokningsmetod dér fragor om en
produkt eller idé stills till en grupp perso-
ner. Gruppen leds av en moderator och
metoden ar ett verktyg for att fa feedback
om t ex nya produkter fore lansering.

FSC

Forkortning for Forest Stewardship Coun-
cil, en oberoende, internationell medlems-
organisation som certifierar skogsbruk
avseende miljoanpassning, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt livskraftighet.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang och cate-
ring.

IS0 14001

1SO 14001 ar den enda internationella stan-
darden for miljoledningssystem och har
ocksa valts som standard inom Duni. Enhe-
terna i Bramsche, Poznan, Dals Langed och
Skapafors ar ISO 14001-certifierade.

IS0 9001

ISO 9001 &r en internationell standard for
kvalitetsledning. Enheterna i Bramsche,
Poznan, Dals Langed och Sképafors ar ISO
9001-certifierade.

Key account management
Nyckelkundsbearbetning. Sékerstéiller
langsiktig och 16nsam relation med de vikti-
gaste kunderna.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i
stora rullar beskars, trycks, priaglas och viks
till fardiga servetter och dukar.

Private label
Produkter mérkta med kundens eget varu-
marke.

Professional

Ett av Dunis tre affirsomraden — forsiljning
till hotell, restauranger, cateringforetag och
grossister.

REACH

REACH ir en forkortning av Registration
Evaluation Authorization and restriction of
Chemicals. Det dr en ny kemikalielagstift-
ning inom hela Europeiska unionen (EES-
landerna) som tradde i kraft

1juni 2007.

Retail
Ett av Dunis tre affarsomraden — forséljning
till fraimst detaljhandeln.

Take-away
Forpackningar for hamtmat och delikatesser.

Téte-a-téte

Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan
anvandas som vepa, tablett eller placeras
tvirs 6ver bordet.

Tissue

Ett av Dunis tre affarsomradden som produ-
cerar mjukpapper. Materialet tissue
anvands for dukar, tabletter, servetter.
Olika kvaliteter tas fram genom att kombi-
nera ett till fyra lager tissue.



Kalendarium

Arsstimma den 5 maj 2010

Arsstimma hélls p& Skanes Dansteater, Ostra Varvs-
gatan 13A, Malmo onsdagen den 5 maj 2010 kI 15.00.
Inregistrering fran klockan 14.15.

Anmailan

Aktiedgare som onskar deltaga ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) forda aktie-
boken senast den 28 april 2010, dels anmaila sig senast
samma dag till ndgot av f6ljande alternativ:

« per telefon +46 40 10 62 00

« per post till Duni AB, Bolagsstimma, Box 237,
201 22 Malm6

« per e-post bolagsstamma@duni.com

« per fax +46 40 39 66 30

Vid anmalan skall aktieAgare uppge:

e namn
 personnummer/organisationsnummer
« adress och telefonnummer

« antal aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier ska, for
att ha rostratt pa arsstimman, av den bank eller fond-
handlare som forvaltar aktierna begéra tillfallig 4garre-
gistrering ett par bankdagar fore den 28 april 2010.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK per aktie
eller 117 MSEK. Avstimningsdag for ratt till utdelning
foreslas till den 10 maj 2010. Beslutar stimman enligt
forslaget berdknas utdelningen utbetalas den 14 maj.

Adresser

Huvudkontor

Duni AB

Box 237

201 22 MALMO

Besoksadress: Ubétshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel +4640106200

Fax +46 40 39 66 30

E-post allménna fragor: info@duni.se

For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer;
vanligen se www.duni.se.

Kontakt Investor Relations:
Mats Lindroth, Finansdirektor
mats.lindroth@duni.com

Duni ABs valberedning

Dunis valberedning har f6ljande sammanséttning:
Anders Biilow, ordférande i Duni AB, tillika valbered-
ningens ordférande

Rune Andersson, Mellby Gard Investerings AB
Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management, LLC
Goran Espelund, Lannebo Fonder

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och revi-
sorssuppleanter och arvoden till dessa.

Fullstdndig information avseende drsstimman &ter-
finns pa bolagets hemsida www.duni.se.

Tidplan for ekonomisk information:
Publiceringstillfallen

Delérsrapport, januari—mars 2010 29 april, 2010
Delérsrapport, januari—juni 2010 16 juli, 2010
Delarsrapport, januari—september 2010 27 oktober,
2010.

Boksluts- och delérsrapporter publiceras pa svenska
och engelska och kan laddas hem frdn Dunis hemsida
www.duni.se. Rapporterna kan ocksa bestéllas fran
Duni AB.

Arsredovisningen produceras pa svenska och engel-
ska. Vid eventuella skillnader i versionerna hénvisas
till den svenska texten.

Kontakt press, marknad och kommunikation:
Fredrik Wahrolén, Marknads- och kommunikations-
chef, fredrik.wahrolen@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2009

Orgnr 556536-7488

Innehéllet i denna arsredovisning far inte helt eller
delvis kopieras eller lagras pa maskinldsbart medium
utan tillstand fran Duni AB (publ).

Produktion, text och layout: Comir AB, KAN Malmo
AB, Intellecta AB.
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