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Detta ar Duni

Duni ar en av Europas ledande aktorer inom design, till-
verkning och marknadsféring av hogkvalitativa dukar,
servetter, ljus och andra produkter for bordsdukning.
Duni erbjuder dven forpackningar och férpackningssys-
tem till den vixande marknaden for fairdigmat och take-
away. Cirka 70 % av Dunis produkter dr pappersbasera-
de och tillverkningen av dessa sker i allt viasentligt inom
koncernen. Duni bedriver ett intensivt miljoarbete. 90
% av de pappersbaserade produkterna ar FSC-certifiera-
de (Forest Stewardship Council) och en betydande andel
produkter ar Svanenmarkta.

Nettoomsidttning per geografisk
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Nettoomsittning per

Tillverkning av mjukpapper for servetter och bords-
dukar sker i Sverige, medan Dunis produktion av fardiga
bordsartiklar sker i Tyskland och Polen. Duni har huvud-
kontor i Malmo och runt 2 000 anstdllda i 17 1ander. De
storsta marknaderna finns i Central- och Nordeuropa,
men globalt omfattas mer 4n 40 marknader. Verksam-
heten dr uppdelad i tre affirsomraden: Professional som
innefattar forsiljningen till hotell, restauranger och
cateringforetag, Retail som huvudsakligen ar inriktat
pa dagligvaruhandeln och Tissue som producerar mjuk-
papper for bordsdukningsprodukter och hygienartiklar.

Rorelseresultat per affarsomrade, %
(underliggande rorelseresultat)
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Aret i korthet

Nettoomsittningen minskade med 249 MSEK till 3971
(4 220) MSEK under perioden 1 januari—31 december
2010 jamfort med samma period foregaende ar. Justerat
for valutakursforandringar 6kade nettoomsittningen
marginellt med 0,3 %.

Under framforallt andra halvaret 6kade tillvaxttak-
ten i Professional med fortsatt h6ga marginaler, Retail
tappade forsiljning men 6kade resultatet pa en mycket
tuff marknad medan Tissue hade dnnu ett tungt ar.

Rorelseresultatet (EBIT) justerat for jamforelsesto-
rande poster uppgick till 435 (436) MSEK for perioden

1 januari—31 december 2010. Den underliggande rorelse-
marginalen fér koncernen 6kade darmed fran 10,3 % till
10,9 %. Justerat for valutakursforandringar 6kade rorelse-
resultatet med 49 MSEK jamfort med foregéende ar.
Bruttomarginalen forsimrades fran 27,6 % till 26,5 %.
Det redovisade resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 418 (444) MSEK samt resultat efter skatt till
306 (336) MSEK.

Duni bedomer att foretagets huvudmarknader fort-
sétter att vixa under 2011. Samtidigt forvéntas priserna
pa insatsvaror ligga kvar pa en historiskt hog niva.

Nyckeltal Nettoomsittning och

2010 2009 2008 2007 2006 rérelseresultat, MSEK
Nettoomsittning 3971 4220 4099 3985 3762 6000 440
EBIT* 435 436 414 395 328
EBITDA* 537 539 511 484 410 4000 420
Resultat fore skatt 418 444 251 196 1
Arets resultat (kvarvarande verksamheter) 306 336 191 99 -11
Féreslagen utdelning SEK/Aktie 3,50 2,50 1,80 1,80 - 2000 400
Eget kapital 1991 1789 1544 1416 838
Avkastning pa eget kapital 15,37% 18,78% 12,37% 6,99% -1,31% 0 380
Antal anstillda 1914 1906 1952 2001 1999 2007 2008 2009 2010

Nettoomsattning

* EBIT och EBITDA ir justerade for jamforelsestorande poster.

Underliggande rorelseresultat
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positiv riktning pa de flesta hdll i Europa,
vilket gynnade Duni. Under framforallt
andra halvaret okade tillvdxttakten i
Professional med fortsatt hoga marginaler.
Retail tappade forsdljining men okade
resultatet pG en mycket tuff marknad
medan Tissue hade annu ett tungt ar.

Tyngdpunkt pa okad tillvaxt

2010 vande marknadsutvecklingen i

Dunis omséttning uppgick till 3 971 MSEK och rorelse-
resultatet uppgick till 435 MSEK. Det ar framforallt den
starka svenska kronan som gor att omsittningen mins-
kade. Darutover steg ramaterialkostnaderna kraftigt
under aret, vilket hade en negativ resultatpaverkan. Ef-
fekterna parerades dock i stort tack vare god kostnads-
kontroll, 6kat kapacitetsutnyttjande och prishéjningar.
Maitt i fasta vixelkurser vixte Dunis omséttning och
resultat med 0,3 % respektive 11,2 %, vilket far anses
vara tillfredsstillande mot bakgrund av den totala
marknadsbilden.



Under 2010 6kade vi fokus pa tillvaxtframjande arbete
med hogre investeringar i sdvil marknad som produkt-
utveckling.

HOGRE VOLYMER I PROFESSIONAL

Affarsomrade Professional gjorde ett starkt ar med oka-
de volymer. Under aret tvingades vi genomfora prishoj-
ningar for att kompensera for kraftigt stigande kostna-
der pd insatsvaror. Vi kan konstatera att Duni fortsatte
att 6ka forsiljningen och ta marknadsandelar inom
premiumsegmentet pa flertalet marknader, dels fran
konkurrenter, dels tack vare 6vergangen fran bordslinne.
Strategin for samtliga regioner ligger fast och arbetet
med att etablera plattformar for framtida tillvaxt framst
i0stra Europa men dven i Mellandstern fortsatter.

Inom affirsomradet Professional dr det i synnerhet
forpackningar for take-away och farsk fardigmat som
vaxer, vad vi kallar "Food Solutions”. Allt fler restau-
rangkedjor med tydliga koncept vaxer fram for att mota
trenden diar konsumenterna idag kraver bra mat till ett
rimligt pris som serveras snabbt. Duni satsar pa detta
framvidxande segment genom att i ndra samarbete med
restaurangkedjorna ta fram skraddarsydda take-away-
forpackningar som &r en viktig del i den hir typen av
restaurangers utbud.

Okade volymer, god kostnadskontroll och prish&j-
ningar under andra halvaret ledde till ett rorelseresultat
om 384 MSEK. I fasta vixelkurser handlar det om en
forbattring om 6,7 %.

Detaljhandelns svaga utveckling inom kategorin spe-
cialvaror och dess fortsatta inriktning pa egna varumér-
ken har varit utmanande for affarsomréde Retail. For-
saljningen minskade jamfort med féregédende ar, men
resultatet fortsatte att forbattras tack vare lagre kostna-
der i kombination med en bittre kund- och produktmix.
Rorelsemarginalen steg till 4,6 % och rorelseresultatet
uppgick till 32 MSEK, vilket innebér att vi1i stort sett
natt upp till det initiala mélet pa 5 %.

For att oka tillgangligheten for konsumenten har
Duni tagit de forsta stegen inom webbforsiljning. Den
forsta satsningen vi gor pa omradet ar i Tyskland, dar
utvecklingen varit positiv sa har langt.

For affarsomrédet Tissue var 2010 ett turbulent ar
med en forsamrad produktmix och stigande priser pa
insatsvaror som inte fullt ut hunnit kompenseras pa
grund av tidsforskjutning av prishgjningar. Lonsam-
heten inom framforallt hygiensidan utvecklades nega-
tivt under aret. Atgirder for att komma till ritta med
detta har borjat vidtas.

En brand uppstod i mitten av juni i ett av pappers-
bruken, vilket ledde till skador i flera kritiska delar av
verksamheten och cirka tva manaders produktionsbort-
fall. Den negativa paverkan pa resultatet tacktes i stort
sett fullt ut av forsakringsersattningar.

Den biobranslepanna i Sk&pafors som Duni investerat
itogsidriftiaugusti 2010, vilket leder till ligre och mer
forutsagbara energikostnader samtidigt som anvandan-
det av fossila branslen minskar.

Tissues rorelseresultat forbattrades nagot och upp-
gick till 18 MSEK, men ér fortfarande inte pé en till-
fredsstillande niva.

INVESTERINGAR I TILLVAXT

Duni har ett tillvixtmal pa 5 %, vilket dr ambitiost pa en
marknad som vixer med 2—3 %. Mot bakgrund av detta
mal och med en stark balansrikning 6kade Duni inve-
steringarna for att utveckla nya premiumprodukter. Det
handlar om en langsiktig satsning som fortsatter under
2011.

Produktutvecklingsarbetet har intensifierats och
flera nya projekt for att ta fram dnnu battre kvaliteter
samt bredda sortimentet pagér. Som meddelats under
aret har vi paborjat stora investeringar i Skapafors, vart
pappersbruk, for att ta fram nista generations premium-
material. Samtidigt investerar viiutveckling av nya
koncept, frimst inom omradet take-away, dar vi byggt
upp en organisation som erbjuder nyckelkunder innova-
tiva 16sningar.

Vi 6kar dven vara marknadsinvesteringar for att hoja
expansionstakten pa befintliga marknader, i huvudsak
iItalien, Spanien och England. Samtidigt genomfor vi
en stegvis geografisk expansion, intressanta markna-
der, sdsom 6stra Europa och Mellanéstern. Bland annat
etablerade vi under aret ett sdljkontor i Moskva och vi
arbetar intensivt for att bygga upp ett forséljnings- och
distributionsnit.

KARNVARDEN I FOKUS

Duni genomfdrde under aret ett arbete kring vara kiarn-
varden, vilket syftar till att stdrka Dunis kultur och fa
var organisation dn mer effektiv. I en intern process
identifierade ett 100-tal chefer och medarbetare ett
antal verksamhetsprinciper for att ge vra kdrnviarden
ett konkret Duni-innehall. Vi identifierade &dven vissa
principer som vi var 6verens om behovde forstiarkas for
att na battre resultat inom omréden som organisatorisk
effektivitet, kundngjdhet och lonsam tillvixt. Arbetet
fortgar och jag ér 6vertygad om att det kommer att bidra
till att skapa ett an mer framgangsrikt Duni.

GODA FORUTSATTNINGAR ATT VAXA

Trots en del orosmoln i vissa europeiska lander raknar
vi med en positiv marknadsutveckling. Detta skapar
forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Samtidigt ligger
ramaterialpriserna pa en historiskt hog niva, vilket kan
skapa utmaningar for Duni.

Vart fokus framgent ligger pa att 6ka tillvixttakten
inom vart huvudomrade Professional. Med de sats-
ningar som nu gors ser vi goda mojligheter att vixa
savil geografiskt som inom nya produkter och koncept.
Det rdader ingen tvekan om att Duni har den finansiella
styrka och position som kravs for att leda utvecklingen
pd marknaden.

AL

Malmo i mars 2011
Fredrik von Oelreich
Verkstdllande direktor och koncernchef
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Kundmarknader

Dunis kunder bestar framst av restauranger, hotell, cateringforetag och
dagligvaruhandeln, samt ett antal globala tillverkare av hygienprodukter.

Dunis forsiljning ar inriktad p& bordskoncept med
matchande kollektioner av dukar, servetter och ljus.
Duni dr dven verksamt inom den vixande marknaden
for fardigmat och take-away, med forpackningslos-
ningar. Verksamheten riktar sig i huvudsak till tre
kundmarknader efter vilka &ven Dunis affirsomraden
organiserats: Professional, Retail och Tissue. Dessa
svarade for 70 %, 17 % respektive 13 % av Dunis netto-
omséattning 2010.

PROFESSIONAL

Dunis slutkunder utgors framst av restauranger, hotell
och cateringforetag. I Europa bedoms antalet slutkun-
der vara fler an 200 000. Forsiljning till dessa sker ge-
nom grossister och sa kallade cash-and-carries, en typ
av stormarknad for foretagskunder med sjalvbetjaning.
Direktforsiljning sker i begransad omfattning.

Restauranger

Restaurangbranschen dr mycket fragmenterad, men
kedjor forekommer och ofta med vil definierade verk-
samhetskoncept. Utvecklingen inom restaurangbran-
schen gar mot en tydligare segmentering dar strategier
avseende kvalitet, livsstil och prisniva ligger till grund
for och styr verksamhetens inriktning. Restauranger
med hogre kvalitet och prisnivé svarar fér den helt 6ver-
viagande delen avinkdpen av Dunis premiumprodukter,
det vill sdga produkter av hogre kvalitet, ofta djupfar-
gade eller forsedda med fargtryck.

Hotell

Hotellbranschen dr mindre fragmenterad &n restau-
rangbranschen. Hotellverksamhet har oftast en inte-
grerad restaurangverksamhet och bedrivs ofta i kedjor
med centraliserade inkop. Hotell med hogre kvalitet och
prisnivé star for den helt 6vervigande delen av inkdpen
av Dunis premiumprodukter.

Catering

De storre foretagen inom cateringbranschen erbjuder
och driver forutom catering dven storkoksverksamhet
inom béde den privata och offentliga sektorn. Inom sa
kallad kontraktscatering respektive koncessionscate-
ring domineras marknaden av ett fatal stora aktorer
med internationell verksamhet. Dessutom finns ett
mycket stort antal mindre aktorer.

RETAIL

Kunderna utgors framst av dagligvarukedjor men dven
avvaruhus, kedjor inom heminredning samt olika typer
av fackhandel.

Dagligvaruhandeln

Den europeiska dagligvaruhandeln ar koncentrerad till
ett mindre antal stora aktoérer i varje land sdsom Tesco
(Storbritannien), Aldi (Tyskland), Carrefour (Frankrike)
och ICA (Sverige). De storre aktorerna har centralise-
rade inkop och vissa har gétt samman i internationella
inkopsorganisationer.



Hotell, restauranger och cateringforetag dr Dunis dominerande kunder-.

Ovriga

Ovriga kunder inom Retail utgors av apotek, olika spe-
cialbutiker, storkop for tradgardsartiklar samt varu-
huskedjor inom heminredning. Ett exempel pa det sist-
namnda dr IKEA som sedan flera ar dven har servetter i
produktutbudet.

TISSUE
Dunis produktion av torrformerat mjukpapper, sé kallad
airlaid, siljs till storsta delen externt som insatsvara till

tillverkare av hygienprodukter fér konsumentmark-
naden. Kunderna inom denna kategori ir ofta globala
aktorer med egna organisationer for produktutveck-
ling, tillverkning och distribution. Dunis produktion av
vatformerat mjukpapper, sa kallad tissue, anvands till
storsta delen internt och tillgodoser Dunis eget behov
for tillverkning av bordsartiklar.
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Produktmarknader

Duni dr huvudsakligen verksamt pa tre produktmarknader: bordsdukningsartiklar
for engangsbruk, maltidsforpackningar och mjukpapper. Fornyelsegraden i
sortimentet dr hog for att passa aktuella trender och sdsongsvariationer.

BORDSARTIKLAR FOR ENGANGSBRUK
Bordskoncept bestar av bordsartiklar for engadngsbruk
med koordinerad design och farg, sisom exempelvis
servetter, dukar, tabletter, 16pare och ljus. Dessa pro-
dukter kompletteras med tallrikar, glas, koppar och be-
stick. Bordsartiklar for engdngsbruk kan delas upp i
standardprodukter och premiumprodukter. Standard-
produkter ar till exempel vita enlagsservetter medan
premiumprodukter dr av hogre kvalitet. De sistndmnda
ar framst tillverkade av sé kallad airlaid och ar ofta
djupfargade eller forsedda med fargtryckt design.

SERVETTER

En- ochflerlagsservetter

Duni producerar servetter med ett till fyra lager. Airlaid,
torrformerat mjukpapper, ar ett premiummaterial och
servetter av airlaid tillverkas alltid i ett lager. Hogkvali-
tativa servetter av tissue har minst tre lager. Servetter ar
Dunis storsta produktgrupp.

Olika material

Flera olika material anvands for att tillverka servetter,
men huvuddelen tillverkas av tissue. Hogkvalitativa ser-
vetter baseras pa bade airlaid och tissue.

BORDSDUKAR

Olika utféranden

I kategorin bordsdukar ingar flera storlekar och varia-
tioner samt bordslpare, sé kallade téte-a-téte och
bordstabletter.

Olika material

Flera olika material anvands for att tillverka dukar.
Bland annat anvinds Dunicel®, ett robust material
baserat pa tissue som efterliknar kénslan hos bomulls-
och linnedukar samt Dunisilk®, ett laminerat material
baserat pé tissue, som ir framtaget for att skydda bordet
och kan torkas av efter anvindning.

LJUS

Ljus utvecklas och designas ofta tillsammans med ex-
terna leverantorer. I sortimentet ingar bland annat
antikljus, blockljus och virmeljus samt specialljus i
olika farger och storlekar.

SERVERINGSPRODUKTER

For att kunna leverera ett helhetskoncept for servering
av mat och dryck, kops serveringsprodukter i huvudsak
in frén externa leverantorer. I sortimentet ingér bland
annat bestick, koppar, glas och tallrikar. Produkterna
bestar av plast eller dtervinningsbara material frén
skogs- eller jordbruksindustrin.

FORPACKNINGSLOSNINGAR

Duni marknadsfor och saljer forpackningslosningar for
fardigmat, take-away och forvaring av varma och kalla
méltider. Marknaden for méaltidsférpackningar befinner
sig i stark tillvixt som en f6ljd av ett 6kat behov av far-
digmat och take-away. Kunderna erbjuds &ven skraddar-
sydda forpackningar, utformade i ndra samarbete mellan
Dunis designavdelning och kunden for att passa kundens



Servetter dr Dunis storsta produktgrupp. Elegance Lily dr en uppskattad premiumservett.

egen varumarkesprofil. Inom ramen for DuniForm®
erbjuds kunderna forslutningsfilm, trag, olika typer av
forslutningsmaskiner och maskinservice.

MJUKPAPPER

Mjukpapper anviands som ravara for vidareforadling till
olika mjukpappersbaserade produkter. Mjukpapper
forekommer i tva kvaliteter: tissue (vatformerat mjuk-

papper) och airlaid (torrformerat mjukpapper). Tissue
anvands for konvertering, det vill saga den process dar
man beskar, trycker och praglar mjukpappret till olika
servetter och dukar. Den mycket goda absorptionsfor-
maégan hos airlaid gor det sirskilt limpat som insatsvara
for produkter inom intimhygien, som dambindor och
inkontinensskydd, men anvands ocksa for konvertering
till servetter och bordsdukar av hogre kvalitet.
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Strategi

W
Duni har branschens i sdrklass starkaste varumdrke.

Duni dr branschens mest vdlkdanda varumdrke och har en unik forsdaliningsmodell

som skapar en stark kundlojalitet.

MARKNADSLEDARE OCH STARKT VARUMARKE
Dunis bedémning ar att marknadsandelen i Europa for
huvudprodukterna servetter och bordsdukar uppgar till
drygt 20 %. Koncernens stallning har stiarkts de senaste
dren och ar sarskilt stark i Norden och centrala Eu-
ropa. Det finns fa stora aktorer pd marknaden och Duni
omsatter mer 4n dubbelt s mycket som den narmaste
konkurrenten inom servetter och dukar for engéngs-
bruk. Till skillnad fran stérre konkurrenter har Duni
dessutom en unik stillning inom segmentet premium-
produkter, dir priser och marginaler 4r hogre. Duni ar
det i sirklass mest kéinda varuméarket paA marknaden och
varumarket ar sarskilt starkt hos Dunis viktigaste kunder;
restauranger och hotell. Aven bredden och variationen i
sortimentet skiljer Duni fran konkurrenterna.

UNIK FORSALJNINGSMODELL

Duni har den storsta siljkaren pa marknaden. Forsalj-
ningsmodellen mgjliggor en 16pande dialog med kun-
derna kring val och anvindning av Dunis produkter.
Den skapar en stark kundlojalitet och dr en viktig for-
klaring till Dunis hoga marknadspenetration. Den nira
relationen till kunderna gor att Duni snabbt fangar upp
signaler och kan anpassa sitt erbjudande till nya trender
och férdandrad efterfragan. Dunis h6ga marknadsandel
och breda sortiment i kombination med det starka
varumarket bidrar ocksa till att Duni kan bibehélla
goda marginaler.

LEDANDE INOM PRODUKTUTVECKLING,
DESIGN OCH MATERIAL
Dunis utveckling av produktsortiment nar det géller
firg, design och innehall utgor en viktig del i affarsmo-
dellen. Dunis sortiment utvirderas 16pande baserat pa
kriterier for férsiljning, lonsamhet och omsattnings-
hastighet. Savil nya som befintliga produkter utvér-
deras enligt samma kriterier. Duni har de senaste &ren
lagt stor vikt vid att utveckla idéarbetet inom foretaget.
En idéutvecklingsprocess har inforts dar medarbetare,
kunder och leverantorer samverkar for att bade skapa
och utvirdera idéer. Darigenom 6kar sannolikheten for
att de skall bli framgangsrika och att resurser satsas pa
de produkter som har storst potential pd marknaden.
Dunis designavdelning arbetar 16pande med trend-
bevakning genom deltagande i olika méssor och vis-
ningar inom mode, design och aktuella trender i Europa
och USA samt med hjélp av externa trendspanare.
Marknadsundersokningar och fokusgrupper ger ocksé
information om trender och dterkoppling pa produk-
ter. Dunis siljkar deltar i utvecklingsarbetet genom att
vidareformedla kundernas 6nskemal och asikter. Den
grafiska utformningen gors till stor del av Dunis egen
designavdelning.

HOG FORNYELSEGRAD I SORTIMENTET

Duni efterstréavar att ha marknadens hogsta fornyelse-
grad av sortimentet. Cirka 25 % av kollektionen for-
nyas varje ar. Exempel pa aktuella produktlanseringar



ar servetten Elegance Lily, konceptet for aptitretare
Amuse-bouche, Dunilin® med glitter och en patentsokt
maltidsforpackning i kartong i miljésortimentet Duni
ecoecho™. Duni har dven under &ren utvecklat flera unika
mjukpapperskvaliteter for bordsartiklar. Materialutveck-
ling inom produktkategorin bordsartiklar sker i nira sam-
arbete mellan marknadsavdelningen, produktutvecklare
och produktionsansvariga.

KONTROLL OVER VARDEKEDJA OCH LOGISTIK
Duni ir ett integrerat féretag som kontrollerar hela viarde-
kedjan, forutom révaran, for sina viktigaste produkter;
servetter och bordsdukar. Ovriga produkter kops in
fran externa leverantorer. Att kontrollera virdekedjan
minskar prisrisken, 6kar leveranssidkerheten och ger
mojlighet att planera fornyelse av design och material.
Cirka 70 % av Dunis produkter dr pappersbaserade och
tillverkningen av dessa sker i allt vasentligt inom kon-
cernen. Tillverkningen av mjukpapper ligger i Sverige,
medan konvertering till firdiga bordsartiklar sker i
Tyskland och Polen. Dunis pappersbruk ar specialise-
rade pa tillverkning och djupfargning av korta serier
hogkvalitativ tissue och airlaid vilket gor att bordsartik-
lar kan erbjudas i ménga farger och nyanser med féarg-
matchning mellan olika material.

Specialiseringen pa korta serier ger majlighet att
snabbt anpassa kollektionerna efter kundens 6nskemal.
Dunis produktion sker till storsta delen mot lager. Dunis
centrallager i Tyskland samt ett antal distributionscen-
traler hanterar distributionen till kund.

EXPANSION PA TILLVAXTMARKNADER

Duni &r etablerat pa ett flertal marknader som erbjuder
goda mojligheter till organisk tillvaxt. I sodra och 6stra
Europa svarar Dunis 16nsammaste segment, premium-
produkter, endast for cirka en tredjedel av den totala
marknaden, vilket kan jaimforas med norra Europa dar
andelen premiumprodukter star for ungefar tva tredje-
delar. Sodra Europa ar den storsta marknadsregionen
och premiumprodukter forvintas vixa snabbare d4n
ovriga marknaden. Aven i 6stra Europa forvintas
premiumprodukter vixa snabbast. Totalmarknaden
bedoms 6ka i snabbare takt &n BNP.

Premiumprodukter utgor en tillvixtmarknad,
framst pd grund av trenden dar bordslinne ersitts av
engangslosningar av hog kvalitet. Genom att konti-
nuerligt investera i produktutveckling och darmed cka
kvaliteten i kdrnprodukter som servetter, bordstabletter
och bordsdukar driver Duni pa utvecklingen. Kunderna
uppskattar den design, variation och enkla hantering i
dukningen som Duni erbjuder vilket gor att ménga er-
satter linne med Dunis produkter.

Den geografiska expansionen dger framst rum i 6stra
Europa och Mellanostern. Under 2010 6ppnade Duni
bland annat ett forsiljningskontor i Moskva och ett in-
tensivt arbete sker for att bygga upp ett forsaljnings- och
distributionsnit.

Ett annat tillvixtomrade dar Duni investerar r
utveckling av forpackningar for take-away och farsk
fardigmat. Allt fler restaurangkedjor med tydliga kon-
cept vixer fram for att mota snabbmatstrenden dir
konsumenterna kraver hogre kvalitet an tidigare. Tren-
den har gatt fran "snabbmat” till "bra mat snabbt”. Duni
satsar for att méta denna efterfrigan genom att i nira
samarbete med framviaxande restaurangkedjor ta fram

skriaddarsydda och kvalitativa take away-férpackningar
som stiarker kundernas varumarke. Duni erbjuder alltsa
inte bara en forpackning utan dven forstarkning av res-
taurangernas varumarken diar besékarna tar med sig

en bit av restaurangen hem. Under aret tecknade Duni
avtal om skriaddarsydda foérpackningar med bland annat
Stureplansgruppens kedja Le Café i Sverige samt ked-
jorna Wienerwald och MyIndigo i Tyskland respektive
Osterrike.

FORVARVSMOJLIGHETER

Duni dr den enda storre europeiska aktoren med huvud-
fokus pa marknaden fér bordsdukningskoncept. Kon-
kurrenterna bestér dels av relativt sma, lokala foretag,
dels av ett antal storre pappers- och massaforetag. Dess-
utom finns det ett flertal aktorer med nérliggande kon-
cept och sortiment, inriktade pA HoReCa-marknaden.
Detta gor att vissa forvarvsmojligheter kan komma att
uppsta.

AFFARSIDE

Duni ska bidra till 6kad stamning och gora livet enklare
vid varje méltidstillfélle genom att erbjuda inspirerande
och innovativa produkter och koncept.

VISION

Duni ska vara marknadsledande i Europa pa bordsduk-
ningskoncept av premiumkvalitet och férpackningslos-
ningar for fairdigmat.

KARNVARDEN

Duni har fyra kdarnvirden som genomsyrar foretaget
och verksamheten:

« Agarskap

« Oppenhet

« Mervarde

« Vinnarinstinkt

For mer information, se Vira kdrnviarden och verksam-
hetsprinciper.

STRATEGI

Duni har ett tillvaxtmal pa 5 % 6ver en konjunkturcykel.
Den strategiska inriktningen for tillvaxt inom respek-
tive affairsomréade ar i korthet:

Professional

« Ledande inom premiumsegmentet.

« Okade marknadsandelar i sédra och dstra Europa
samt Storbritannien.

« Dra fordel av nya trender pd HoReCa-marknaden
sdsom okad efterfragan inom take-away .

Retail

« Skapa 6kad 16nsamhet genom fokus péa varumarket
och optimera kategorin tillsammans med dagligvaru-
handeln utifrén ett kund- och konsumentperspektiv.

« Erbjuda handelns egna varumérken som lonsamt
komplement till Dunis egna produkter.

Tissue

« Fokus pa nya premiumkvaliteter, framst for vidare-
utveckling av bordsartiklar.

« Béttre balans i kundportféljen.

11
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TILLVAXTSTRATEGIER INOM HORECA

Duni har under &ret borjat 6ka investeringarna for att
framja organisk tillvixt med syftet att uppna tillvaxt-
malen. Genom ett strukturerat arbete med flera initiativ
kopplade till konceptbreddning, marknadspenetration
och plattformsexpansion inom kirnomradet HoReCa
ska tillvixten 6ka. Utgingspunkten tas i Dunis starka
produkt- och koncepterbjudande i kombination med nya
geografiska majligheter.

Nuvarande marknader Nya marknader

Nya HoReCa-koncept

Bordsdukning

Plattforms-

expansion

Inom omradet konceptbreddning pd nuvarande mark-
nader anpassas Dunis erbjudande till de delar av mark-

Cirka 25% av kollektionen fornyas varje ar.

naden som vaxer snabbast, till exempel snabbmat och
konceptrestauranger. Genom att erbjuda nya koncept
inom omraden som skriaddarsydda l6sningar for take-
away, maltidsforpackningar och serveringslosningar
skapas nya affairsmojligheter.

Ett annat exempel ar 6kad penetration pa befintliga
marknader. Inom detta omréde ar ett ledarskap inom
produktutveckling av stor betydelse. Som tidigare har
kommunicerats beslutade Duni under &ret att investera
65 MSEK for att ytterligare stiarka positionen som
ledande inom omradet premiumprodukter for bords-
dukning. Okad marknadspenetration kan ocksé ske
genom att utveckla befintliga och nya siljkanaler.

Tillvaxt kan dven skapas genom geografisk expansion
pa nya marknader. Potentialer inom detta omrade ari
forsta hand expansion i 6stra Europa och Mellangstern.
Duni 6kar ocksé insatserna for att accelerera den orga-
niska tillvixten i sodra Europa och i Storbritannien.



Duni dr ledande inom premiumsegmentet som star for ca 55 % av marknaden.

Marknadens storlek

och struktur

Den europeiska marknaden for bordsartiklar for engangsbruk dr vard runt fyra
miljarder euro. Duni ar ledande inom premiumsegmentet som star for ca 55 % av

marknaden.

Den europeiska marknaden for bordsartiklar for en-
gangsbruk uppskattas till cirka 4 miljarder euro. Den ar
fordelad pa servetter 30 %, bordsdukar 6 %, ljus 33 %,
serveringsprodukter sisom plastbestick och plastglas
10 % och maltidsforpackningar med 21 %. Runt tva tredje-
delar av den europeiska marknaden f6r bordsartiklar ar
héanforlig till kundmarknaden Professional.

Bedomningen av marknadens storlek samt fordel-
ningen mellan olika produkter och kundmarknader
bygger pa information frdn Euromonitor och B Kay-
Tissue samt Dunis egen branschkénnedom och upp-
skattningar.

UNDERLIGGANDE TILLVAXT

Utvecklingen inom restaurang-, hotell- och catering-
branscherna respektive dagligvaruhandeln ar viktig for
efterfragan pa Dunis produkter.

Den europeiska restaurangbranschen har under
2000-talet uppvisat en arlig genomsnittlig forsaljnings-
tillvaxt om knappt 4 % per ar enligt marknadsundersok-
ningen FACET, vilket ar hogre &n BNP-tillvixten som

legat kring 2-3 % arligen. Tillvaxten &r till storsta delen
en f6ljd av den 6kade disponibla inkomsten, som i sig
ar ett resultat av den ekonomiska tillvaxten, men beror
ocksa pa en 0kad frekvens av maltider utanfor hemmet.
Efter en betydande nedgang pd HoReCa-markna-
derna under 2009, aterhamtade sig flertalet marknader
successivt under 2010. Framst ar det norra Europa som
uppvisar en god tillvixt. Sodra Europa uppvisade en
svag positiv utveckling, men fortfarande rader oséker-
het om stabiliteten i uppgangen. Dunis viktiga forsalj-
ningsomrade centrala Europa uppvisar stabilitet och
har under andra halvéret successivt forbattrats mot
foregdende ar. En generell tendens ar att hotellsektorn
aterhdmtar sig snabbare dn restaurangniringen.

PREMIUMPRODUKTER STORST

Servetter och bordsdukar fér engdngsbruk kan delas
upp i standard- och premiumprodukter, diar de senare
framstalls av tissue i minst tre lager eller av airlaid. Av
den totala uppskattade omsattningen pa den europeiska
marknaden for servetter och dukar svarar standardpro-
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Maltidsforpackningar star for 21 % av marknaden.

dukter for cirka 45 % och premiumprodukter for cirka
55 %. Forhallandet mellan standard- och premiumpro-
dukter varierar dock mellan olika regioner i Europa.

Italien ar den enskilt storsta marknaden for servetter
och dukar av papper i Europa. Vidare ar sodra Europa
(Ttalien, Frankrike, Spanien, Portugal och Grekland)
den storsta marknadsregionen. Marknadens storlek
forklaras av den stora konsumentsektorn och turismen i
regionen samtidigt som det ocksa medfor att volymerna
inom standardprodukter blir stora. I sodra Europa
svarar premiumprodukter for cirka en tredjedel av den
totala marknaden.

Aven i 6stra Europa bedéms premiumprodukter svara
for cirka en tredjedel av den totala marknaden. Forsalj-
ningen av Dunis produkter paverkas starkt av utveck-
lingen inom maltidsbranschen. Under storre delen av
2000-talet har utvecklingen varit positiv, och pad manga
nyckelmarknader har tillvixten varit hgre 4n BNP.

INorden och centrala Europa svarar premiumpro-
dukter for en hogre andel 4n i s6dra och 6stra Europa
nir det giller marknaden for servetter och dukar. Tysk-
land, Osterrike och Schweiz ir tillsammans den nist
storsta marknadsregionen for servetter och dukar av
engangskaraktér i Europa. Premiumprodukter svarar
for cirka tva tredjedelar av den marknaden. Premium-
produkternas hoga marknadsandel forklaras till stor
del av tillverkarnas dedikerade forsaljningsarbete samt

Den europeiska marknaden for
bordsartiklar for engangsbruk,%

21%
< 30%

/ \ S 10%
33% <@

6%

Servetter
Serveringsprodukter
Bordsdukar

Ljus
Maltidsforpackningar

en historiskt god ekonomisk utveckling. Storbritan-
nien och Beneluxldnderna utgor tillsammans den tredje
storsta marknadsregionen for servetter och dukar av
papper i Europa. I likhet med Tyskland, Osterrike och
Schweiz svarar premiumprodukter for cirka tva tredje-
delar av den totala marknaden i Benelux och sa ar fallet
dven i Norden. I Storbritannien bedoms andelen premi-
umprodukter vara lagre.

Duni ar klar marknadsledare i centrala Europa, norra
Europa och Benelux som dr marknader dar premium-
segmentet dominerar.

Uppskattad position for Duni pa respektive marknad

Marknad Premiumandel av

(istorleksordning, virde) marknaden Dunis position
Sodra Europa 1/3 3
Centrala Europa 2/3 1
Storbritannien 1/3 2
Norra Europa 2/3 1
Benelux 2/3 1
Ostra Europa 1/3 3
STORRE KONKURRENTER

Den europeiska marknaden for bordsartiklar fér en-
gangsbruk dr mycket fragmenterad. Duni ar den storsta
europeiska aktéren pa denna marknad. Dunis huvud-
sakliga konkurrenter inom Professional och Retail

ar storre massa- och pappersbolag déar bordsartiklar

for engdngsbruk endast representerar en liten del av
produktportfdljen, sisom SCA, Georgia-Pacific, Karto-
group, Kimberly-Clark och Metsi Tissue. Hartill finns
ett stort antal mindre regionala och lokala aktorer. I
centrala Europa kan ndmnas Papstar, Swan och Mank, i
Norden Papstar, Celest och Fiblon samt i sodra och dstra
Europa Garcia de Pou, Paloma, Renova, Okay, CGMP
och Fato. Inom Retail méter Duni dessutom konkur-
rens fran dagligvaruhandelns egna varumirken. Inom
Tissue bestar konkurrensen av stérre massa- och pap-
persbolag, av vilka vissa dven ar aktiva pd marknaden
for bordsartiklar for engangsbruk sisom SCA, Georgia-
Pacific, Kartogroup, Kimberly-Clark och Metsi Tissue.
Dessutom finns ett antal mindre, specialiserade aktorer
sdsom Buckeye, Concert, McAirlaid, LPC och Fiberweb.
Den europeiska marknaden for forpackningslosningar
for fardigmat dr ocksa mycket fragmenterad. Bland de
storre aktorerna kan namnas Faerch, Huhtaméaki och
Sabert.



Marknadens trender

Efterfragan pa Dunis produkter paverkas av olika trender, som att
manniskor i allt storre utstrdckning dter sina maltider utanfor hemmet

och att engangsprodukter ersdtter linne.

OKAD ANDEL MALTIDER INTAS
UTANFOR HEMMET
Ett 6kat dtande utanfor hemmet gor att antalet malti-
der som serveras pa restauranger stiger. Utvecklingen
gynnar Duni eftersom tva tredjedelar av forséljningen
utgors av den professionella marknaden (hotell, restau-
ranger och cateringforetag) och eftersom efterfragan pa
produkter som okar trivseln och atmosfaren vid restau-
rangbesok, till exempel servetter och dukar ocksé okar.
Trenden att fler méltider intas utanfér hemmet och
att kedjor av sjalvbetjanings- och snabbmatsrestau-
ranger vaxer fram véntas fortsitta, bland annat baserat
pa en forvantad 6kning av andelen enmanshushéll,
fortsatt urbanisering och en 6kning av andelen for-
varvsarbetande. Under 2000-talet har antalet méltider
ihemmet minskat med cirka 1 %, samtidigt som antalet
maltider utanfor hemmet har 6kat med runt 3 %. Det 4r
dock stor skillnad mellan olika lander. I USA spenderas
till exempel hela 50 % av den totala matbudgeten utan-
for hemmet, i Tyskland 35 % men i Polen och Tjeckien
endast 5 %. I takt med att valstindet 6kar i dessa lander
forviantas andelen stiga.

ERSATTNING AV LINNESERVETTER
OCHLINNEDUKAR

Forsaljningen av servetter och dukar av linne har under
2000-talet stagnerat. Pappersservetter och pappers-
dukar av premiumkvalitet dr ett huvudalternativ till linne.
Efterfragan pd bordsartiklar avlinne paverkas av att
restaurangbranschen i Europa i allt storre utstrackning
anvander koncept for att attrahera kunder och 6ka om-
sattningen. Genomtiankta koncept innebar att utbudet
avmat och dryck kompletteras med lamplig dukning
och dekorationer beroende pa sdsong och tillfille. Det
forutsatter i praktiken bordsartiklar for engédngsbruk,
som inte kriver lagerinvesteringar och som kan varieras
vad géller design. Den minskade marknaden for linne-
servetter och linnedukar kan dven forklaras av kostna-
den och tidsatgangen for tvitt och hantering samt att
engdngslosningar dr mer hygieniska. Andelen produkter
med goda miljoegenskaper i Dunis sortiment 6kar
ocksa hela tiden vilket ger ytterligare konkurrensfordel
gentemot linne.

Andel av matbudget som spenderas utanfor hemmet, %
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USA Tyskland Polen Tjeckien

~ e
Fler méltider utanfor hemmet driver
pd efterfragan pd Dunis produkter.
OKAD EFTERFRAGAN PA TAKE-AWAY
En tydlig trend 6ver hela Europa ar att efterfragan pa
savial himtmat i allmédnhet som hamtmat av hogre kva-
litet har 6kat under senare &r. Allt fler restaurangkedjor
med tydliga koncept och starka varumarken vaxer fram
for att mota trenden for "bra mat snabbt”. Utveck-
lingen drivs av underliggande marknadstrender som
att var livsstil har blivit mer mobil och att vi i allt stérre
utstrackning ater i spranget. Utvecklingen paverkas
ocksa av delvis samma grundfaktorer som ligger bakom
okningen av maltider utanfor hemmet i allménhet: en
Okning av andelen enmanshushall, fortsatt urbanisering
och en 6kning av andelen forvarvsarbetande.

Duni moéter denna viaxande efterfragan genom att i
nira samarbete med framviaxande restaurangkedjor ta
fram kvalitativa take-away-forpackningar som starker
kundernas varumarke.

Duni bedriver sedan en tid samarbeten med restau-
rangkedjor som Nordsee och Vapiano. Under aret teck-
nades avtal om skraddarsydda forpackningar med bland
annat Stureplansgruppens kedja Le Café i Sverige och
Gosch-kedjan i Tyskland.

MARKESVAROR INOM BORDSARTIKLAR
IDAGLIGVARUHANDELN

Under 1990-talet och bérjan av 2000-talet 6kade dag-
ligvaruhandeln forsiljningen av produkter under egna
varumarken — sa kallade private labels — pa bekostnad
avmarkesvaror. Inom bordsartiklar for engangsbruk
ledde detta till en utveckling mot enklare produkter, som
tunna, enfirgade servetter. Utvecklingen har medfort att
handelns totala forséljning inom kategorin bordsartik-
lar har stagnerat. Generellt kan man séga att handelns
egna varumarken ar 6verrepresenterade i kategorin for
bordsartiklar och ligger ofta pa 6ver 40 %. Riktmarket
for dagligvarukedjorna ar ofta att private labels ska ligga
pa mellan 20 och 25 %. Detta skapar mojligheter for ett
starkt varumérke som Duni. Dessutom har kategorin
specialvaror — det vill siga andra produkter an livsmedel
— blivit allt viktigare for handeln.

15
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Affarsomrade Professional

Okade volymer

Affarsomrade Professional erbjuder ett brett sortiment av bordsartiklar som framst
anvdnds inom restaurang, hotell och catering. Produkterna tas fram som koncept och
bestar av servetter, dukar och andra produkter i matchande fdrger och monster.

Runt 90 % av Dunis produkter séljs via grossister och
professionella stormarknader, sa kallade cash-and-
carries. Antalet slutkunder, som utgors av restauranger,
hotell och cateringforetag, bedoms vara cirka 200 000.
Duni erbjuder ocksé férpackningslosningar till restau-
ranger, dagligvaruhandeln, industrikok, den offentliga
sektorn och cateringfirmor. Bade skraddarsydda och
standardiserade méltidsforpackningar forekommer i
varierande modeller och storlekar for olika sorters far-
digmat. Duni erbjuder dven férpackningsmaskiner for
forslutning av matboxar inom konceptet DuniForm®.

UTVECKLINGEN UNDER 2010

Inom Professional minskade nettoomséattningen med
3,6 % till 2 783 (2 885) MSEK. Rorelseresultatet forsam-
rades med 4,4 % till 384 (402) MSEK. Det innebar en
rorelsemarginal pa 13,8 % (13,9 %).

Under andra halvaret h6jde Duni priserna for att kom-
pensera for kraftigt stigande kostnader pa ramaterial.
Volymerna 6kade med runt 3 % under éret, och tillvixten
var mest markant under andra halvaret. Dunis samtliga
kundgrupper adterhimtade sig jamfort med 2009. Till-
vaxten inom segmentet for snabbmat och take-away var
fortsatt hogre dn for marknaden som helhet.

Marknadsutvecklingen i centrala Europa forbattra-
des nagot under 2010. Den tyska HoReCa-marknaden
uppvisade dock en mindre nedgéng for heléret trots att
utvecklingen vinde uppét under andra halvéret. Duni
kunde pé flertalet av marknaderna i centrala Europa,
inklusive Tyskland, uppvisa en svagt stigande forsalj-
ning. De storsta forsidljningsframgangarna nddde Duni
pa den brittiska marknaden tack vare kraftigt 6kade
marknadsandelar.

Pa Dunis marknader i 6stra Europa noterades en ater-
hamtning som accelererade under slutet av &ret. Parallellt
med det forbéttrade ekonomiska klimatet, borjade Duni

Nettoomsdttning och
rorelseresultat, MSEK

Nettoomsdttning per
produktgrupp, %

ater vixa pa de flesta marknaderna, framférallt i Ryss-
land. Trots det fortsatt osdkra ekonomiska laget i sodra
Europa var marknadsutvecklingen god for Duni. Goda
tillvaxttal kan noteras inte minst pé den italienska mark-
naden. Utvecklingen pa den spanska marknaden var dock
fortsatt svag for Duni, vilket tydligt kan kopplas till den
svaga ekonomiska utvecklingen i landet.

Utvecklingen pé de nordiska marknaderna forbatt-
rades som helhet under aret, framforallt i Norge och
Sverige. Dunis tillvaxt har varit i paritet med markna-
den, férutom i Danmark som haft en svagare utveckling.
Marknadsandelen inom premiumsegmentet har gradvis
okat under aret.

Bordsartiklar svarade totalt f6r knappt 90 % av
nettoomsittningen inom affarsomradet och maltidsfor-
packningar for resterande dryga 10 %. Centrala Europa
svarade for 1 660 (1 755) MSEK av nettoomséttningen
medan Norden stod for 645 (639) MSEK. S6dra och ostra
Europa svarade for 451 (467) MSEK och 6vriga markna-
der for 27 (24) MSEK.

HANDELSER UNDER 2010

Duni 6ppnade under 2010 ett sidljkontor i Moskva. Eta-
bleringen ir ett viktigt steg i det pAgdende arbetet med
att bygga upp ett forsiljnings- och distributionsnat for
att sakerstdlla att Duni till fullo kan dra nytta av den
ryska marknadens langsiktiga potential. I Gvriga Gstra
Europa fortsatte arbetet med att bredda séljnétverket.

Pé den brittiska marknaden ger 6kade forsaljnings-
insatser resultat och 2009 ars avtal med Booker, Stor-
britanniens storsta kedja for cash-and-carry, forklarar
en del av Dunis kraftigt 6kade marknadsandel.

Dunis forsiljning pa den storsta marknaden Tysk-
land steg under aret. Med ett starkt sortiment och en
stor sdljkar fortsatter Duni att vinna terrang bade mot
konkurrerande engangslosningar och mot linne. Framst

Nettoomsidttning per geografisk
region, %
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var det premiumprodukterna, och dé sarskilt de under
senare ar introducerade téte-a-téte, Duni Elegance® och
Duniletto®, som uppvisade goda forsédljningsokningar.
Det hir gor att Dunis position som den ledande leveran-
toren av premiumkoncept har stirkts ytterligare.

I Mellanostern 6kade Duni ndrvaron pa prioriterade
marknaden genom avtal med lokala distributorer i kom-
bination med rekrytering av egna siljare. Forsiljnings-
insatsernairegionen ar inriktade pa premiumprodukter
med hog marginal.

Forsaljningen inom segmentet forpackningar for
take-away och farsk firdigmat, Duni Foodsolutions,
fortsatte att vixa ocksa under 2010. Detta drivs av mark-
nadens dndrade konsumtionsmonster, vilka fortsatter
att gynna losningar for himtmat.

Duni ldgger vidare stor vikt vid att erbjuda koncept-
drivna restaurangkedjor kundanpassade maltidsfor-
packningar. Dessa skrdddarsydda l16sningar starker
ocksa restaurangforetagens varumarke. Under aret
tecknade Duni avtal om skraddarsydda forpackningar
med bland annat Stureplansgruppens kedja Le Café i
Sverige samt kedjorna Wienerwald och MyIndigo i Tysk-
land respektive Osterrike.

UNIK FORSALJNINGSMODELL

Inom affirsomradet Professional har Duni utvecklat en
for branschen unik férséljningsmodell som ar sarskilt
anpassad till kundstrukturen och den roll Dunis pro-
dukter spelar for kunder inom HoReCa-segmentet.

Grunden &r en stor egen forsaljningsorganisation
som ldgger merparten av sin tid pa sortimentspresenta-
tion gentemot slutanviandare. Sdljstyrkan inom Profes-
sional gor ett mycket stort antal kundbesok érligen, dar
runt hilften sker ute hos kunder pé restauranger, hotell
och cateringforetag.

De frekventa besoken bygger upp en stark relation
samtidigt som mycket tid laggs pa att presentera nya
produkter, koncept och kollektioner som skapar virde
for savil kund som slutkund. Genom att hela tiden visa
nya anvindningsomréaden och sitt att kombinera pro-
dukterna kan de anvindas pé ett optimalt sitt hos varje
kund, vilket bidrar till kundens egen lonsamhet.

Kunderna tecknar sin order hos grossister, antingen
direkt hos grossisten eller via Dunis sdljpersonal. Detta
lagger grunden till ett starkt partnerskap med bade
grossister och slutkunder. Runt 90 % av forsiljningen
gar pa detta sitt via grossister och cash-and-carries som
ar en typ av storkOp med sjalvbetjaning riktade till fore-
tagskunder.

Denna bearbetning av slutanviandare sirskiljer Duni
fran konkurrenterna vars forsiljning framst riktas di-
rekt mot grossister och cash-and-carries.

Parallellt med siljarbetet hos slutkunderna bearbe-
tas aven grossister och cash-and-carries. Grossisterna
Okar i betydelse och star idag for runt 50 % av forsalj-

I s
Professional dr Dunis storsta

affdarsomrdde med ca 70 % av omsdttningen.

ningen. Duni utbildar siljare hos grossister i forsiljning
av bordskoncept och hur Dunis produkter bast kommer
till sin ratt. Darigenom blir de kunniga och effektiva
ambassadorer for Dunis produkter. Tillsammans med
grossister gors dven besok hos storre slutanvidndare.

Inom cash-and-carry bearbetas kunderna centralt av
speciellt avsatt personal for nyckelkunder, sa kallad key
account management.

PUSH/PULL-EFFEKT
Forsiljningsmodellen innebir att kunderna bearbetas
béde fran Dunis hall och frén grossisten eller cash-and-
carry vilket skapar en push/pull-verkan. Modellen infor-
des i Tyskland pa 1980-talet och har spridits till andra
marknader, vilket starkt bidragit till Dunis stallning.
Slutkunderna registreras ocksé i en databas dar sal-
jare kan se olika kunders inkpsmonster och behov. Det
hjalper dem att hela tiden komma med forslag pa nya 16s-
ningar och produkter samt att bedriva siljkampanjer.
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Varje sdsong bjuder pd anpassade kollektioner.

Affarsomrade Retail
Okad l6nsamhet

Inom affdrsomrddet Retail erbjuder Duni produkter till konsumenter via
dagligvaruhandeln, specialbutiker och inredningsbutiker.

Sortimentet av bordsartiklar inom Retail 4ristortsam-  miljoer for alla tillfdllen dar man njuter av mat och
ma som inom Professional, men anpassat till kundernas  dryck. Det omfattar allt fran servetter, ljus och dukar till

och slutkonsumenternas behov av olika kvaliteter och plastprodukter som glas, muggar, bestick och tallrikar.
forpackningar. Sortimentet kombinerar design och Inom Retail siljer Duni d4ven pappersbaserade tvittlappar
funktionalitet pa ett kreativt sitt for att skapa trevliga och presentpapper. Duni levererar ocksa i begransad
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omfattning produkter som siljs under kundens eget
varumarke.

UTVECKLINGEN UNDER 2010

Under 2010 sjonk omsittningen med 12,9 % till 689
(792) MSEK. Rorelseresultatet forbattrades till 32 (18)
MSEK. Rorelsemarginalen steg till 4,6 % (2,2 %). Dar-
med har méalet 5 % rorelsemarginal i stort sett uppnatts.

Detaljhandelns forsaljning inom specialvaror ut-
vecklades negativt under framforallt forsta delen av
ret. Nielsen-data frén tva viktiga marknader, Holland
och Tyskland, visar pa nedgangar for servettforsalj-
ningen pa 10 % respektive 5 %. Fokus inom handeln har
legat pa volym snarare an kvalitet och upplevelse, vilket
gynnat lagprisprodukter och egna markesvaror.

Trots den svaga marknadsutvecklingen i kombina-
tion med stigande rdmaterialkostnader forbattrades
vinstmarginalen under 2010. Utvecklingen forklaras
framst av Dunis starka fokus pa kundlonsamhet i kom-
bination med god kostnadskontroll och en systematisk
sortimentsoptimering.

Marknaden i centrala Europa hade en svag utveckling
under det forsta halvaret. Det medférde dven att forsalj-
ningen hos Dunis nyckelkunder sjonk. Under det andra
halvaret kunde en forbattrad marknadsutveckling skon-
jas, vilket ocksa gynnat forsiljningen for Retail. Dessutom
forbattrades vinstmarginalen i Tyskland tack vare kon-
kreta atgarder kopplade till ett antal storre kundavtal.

I Storbritannien utvecklades marknaden som helhet
negativt under aret, men Duni kunde trots det uppvisa
tillvaxt genom ett fordjupat samarbete med befintliga
nyckelkunder och avtal med nya kunder. I en svag
Benelux-marknad tappade Duni férsiljning. Pa den
nordiska marknaden tappade Duni marknadsandelar,
ihuvudsak pa grund av den 6kade konkurrensen fran
detaljhandelns egna méarkesvaror. Duni har under aret
fortsatt g& ur olonsamma kontrakt i specifika produkt-
segment och samtidigt forsokt skapa en bredare distri-
bution mot mer 16nsamma kundsegment.

Inom Dunis kategori ar sdsongsforsiljningen oerhort
betydelsefull. Detta géller inte minst julférsiljningen.
Retail hade en framgéngsrik julférsiljning, vilket var
en viktig anledning till resultatforbattringen. Samtidigt
har ett arbete initierats for att skapa lonsamma affiarer
inom omrédet for handelns egna varumairken. Syftet 4r
att ta ett bredare grepp om kategorin, vilket skapar for-
utséttningar for en lonsammare totalaffar.

Av nettoomséttningen inom Retail svarade centrala
Europa for 543 (643) MSEK, Norden for 94 (116) MSEK
och s6dra och 6stra Europa for 52 (32) MSEK.

Nettoomsdattning och
rorelseresultat, MSEK
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HANDELSER 2010

I Norge ar samarbetet med runt 600 ICA-butiker imple-
menterat, vilket inneburit en positiv utveckling for sévil
Duni som ICA. Duni har dven fatt centrala listningar pa
sortimentet i Hemkopskedjan i Sverige. Kategorin be-
star av Axfoods egna varumirken och Dunis sortiment.

Under 2010 har arbetet med att lansera Dunis Delta
Stores i utvalda butiker fortsatt. Det ar fristaende och
mobila hyllésningar specifikt anpassade for Dunis sor-
timent dar tre olika kollektioner kan visas upp varje
sdsong pa ett enhetligt och attraktivt sitt. Konceptet
bygger pa lardomar frén Dunis s kallade Concept Store
men dr i mindre skala och passar fler typer av butiker.
Delta Stores har under dret framst lanserats i Tyskland
och Benelux. I Benelux har Delta Store varit ett viktigt
verktyg for att fa nya kunder och ny distribution. Under
2010 har Duni placerat 6ver 100 Delta Stores i Benelux.

I Tyskland fick Duni under &ret utékad distribution
i ett antal butiker inom Rewes "gor-det-sjalv’-kedja.
Darutover har samarbetet med e-handelssajten
www.serviette.de varit framgangsrikt, med kraftigt
okad forsaljning.

Under aret lanserades bland annat en servettbox.
Den nya servettboxen har manga férdelar, bland annat
star den stadigare pa bordet, har en mer tilltalande de-
sign samt innehéller servetter av hogre kvalitet.

MARKNADSFORING, FORSALJNING OCH KUNDER
Forsaljningen till dagligvarukedjor och stormarknader
star for den klart storsta delen inom Retail. En klar majori-
tet utgors av Dunis egna varumarke. Marknadsforing och
forsiljning sker baserat pa en central nyckelkundsbear-
betning, som innebar att sarskilt viktiga kunder — framst
dagligvarukedjor — har en egen kundansvarig hos Duni.
Forutom ansvariga for nyckelkunder finns en siljstyrka
ivarjeregion som tillbringar mycket tid ute pé féltet hos
kunderna. Dessa kundbesok innebar butiksservice, in-
forsiljning av nytt sortiment samt genomférande av kam-
panjer och aktiviteter. Butiksservice utférs bide av Dunis
personal och externa partners. Forséaljning sker aven till
apotek, varuhuskedjor inom heminredning, samt till olika
specialbutiker och tradgardsbutiker.

Tillsammans med handeln arbetar Duni for att opti-
mera forsiljningen inom produktkategorin. Produkter
grupperas till koncept utifrdn konsumenternas olika be-
hov och anvindningstillfallen. Genom att 6ka narvaron
av Dunis unika premiumprodukter skapas tillvixt och
lonsamhet inom kategorin.

Nettoomsdattning per
geografisk region, %
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Duni har tva pappersbruk i Sverige.

Affarsomrade Tissue
Utmanande ar

Affdarsomrade Tissue bestar av dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB som
producerar mjukpapper. Ungefdar hdlften av produktionen sdljs till externa kunder,
framstfor tillverkning av hygienprodukter och resten anvdnds inom Duni.

Mjukpapper utgor basen for Dunis produktion avbords-  bruk ir relativt smé och specialiserade pa att tillverka
artiklar, exempelvis servetter, bordsdukar och hygien- och djupfarga hogkvalitativt mjukpapper.

produkter. Mjukpappret ar torrformerat (airlaid) eller

vatformerat (tissue). Produktionsanlidggningar finns i UTVECKLINGEN UNDER 2010

Sképafors och Dals Langed i Dalsland. Dessa pappers- Nettoomsittningen inom Tissue sjonk under 2010 med



8,2 % till 499 (543) MSEK. Rorelseresultatet 6kade till 18
(16) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 3,7 % (3,0 %).

I borjan av aret padborjades produktionen av en
ny generation hygienprodukter. Produktmixen pa
hygiensidan har, som en f6ljd av f6randringen, blivit
mer komplex och uppstarten av de nya produkterna
var forenade med stora kostnader.

Under aret steg massapriserna kraftigt. De 6kade
kostnaderna kunde inte kompenseras fullt ut pd
grund av tidsférskjutningen i prismodellen, vilket
péaverkade resultatet negativt. Kapacitetsutnyttjandet
normaliserades dock jamfort med féregdende &r, vil-
ket ledde till positiva effekter som mildrade f6ljderna
av den hoga kostnadsnivén for insatsvaror.

HANDELSER UNDER 2010
En brand uppstod i mitten av juniiairlaidlinjen i Dals
Langed vilket ledde till vatten- och rékskador i flera
kritiska delar av verksamheten. Skadorna resulterade i
ett produktionsbortfall motsvarande cirka tva ménader.
Branden fick endast en marginell resultatpaverkan d&
forsakringar ersatte storre delen av skadeverkningarna.
Under 2009 och 2010 investerade Duni 58 MSEK i
en ny biobrianslepanna. Biobrénslepannan togs i drift
iaugusti 2010, vilket leder till 1agre och mer forutsag-
bara energikostnader samtidigt som anvindandet av
fossila brianslen minskar. Pannan eldas primirt med
skogsavfall kompletterat med restprodukter fran den
egna tillverkningsprocessen. Det gor att avfall fran
den egna produktionen kan dteranviandas for energi-
utvinning istillet for att deponeras vilket ger en bety-
dande positiv miljoeffekt.

BORDSARTIKLAR OCH HYGIENPRODUKTER
Dunis egen produktion av tissue, vatformerat mjukpap-
per, tillgodoser den allra storsta delen av koncernens be-
hov for tillverkning av pappersbaserade bordsartiklar.
Tissue tillverkas i olika kvaliteter och vidareforadlas till
olika material sdsom Dunicel® och Dunisilk®. Dunicel®
ar ett robust material som lampar sig for tillverkning av
bordsdukar och efterliknar kdnslan hos bomulls- och

linnedukar. Dunisilk® anvands till bordsdukar och ar
framtaget for att skydda bordet och kan torkas av ef-
ter anvandning. Produktionen av airlaid, vatformerat
mjukpapper, tillgodoser Dunis eget behov for tillverk-
ning av servetter. Det unika premiummaterialet Duni-
lin® har en mycket god absorptionsférméga och samti-
digt en mycket mjuk kénsla.

KUNDER OCH EXTERN FORSALJNING
Affarsomrade Tissues kunder utgors i huvudsak av
konverteringsforetag inom bordsartiklar och ledande
foretag inom hygienbranschen. Drygt halften av det
totala produktionsvirdet av tissue och airlaid gar till vi-
dareforadling inom Duni medan resten siljs till externa
kunder.

Inom produktkategorin airlaid siljs huvuddelen av
produktionen externt som insatsvara till ett mindre
antal tillverkare av framfor allt hygienprodukter. Kund-
relationerna dr ldngsiktiga och bygger pd nira samarbete
som ocksa omfattar produktutvecklingsarbete.

|
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En biobrdnslepanna togs i bruk under 2010 .

Nettoomsidattning och Nettoomsidattning per geografisk
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Personal

Per den 31 december 2010 hade Duni 1 914 anstdllda motsvarande 1 867 heltids-
anstdllda. Geografisk och funktionell fordelning av Dunis anstdllda framgar nedan.

Kollektivanstillda delas in i logistik, tillverkning och
underhéll. Merparten, cirka 80 %, av kollektivanstillda
arbetar inom tillverkning i anldggningarna i Dals
Langed, Skapafors, Bramsche och Poznan. Cirka 32 %
av kollektivanstillda i Tyskland arbetar inom logistik i
den internationella distributionscentralen i Bramsche.
Samtliga kollektivanstillda i Storbritannien ar verk-

samma inom logistik vid distributionscentralen i Speke.

Cirka 57 % av tjainsteminnen arbetar inom forsiljning.
Resterande tjinstemin arbetar inom affarsstod med
ekonomi, marknadsforing, planering, inkop och IT,
framst i Sverige, Tyskland och Polen. Dunis anstéallda
tillhor olika arbetstagarorganisationer beroende pa
funktion och anstillningsland. De anstéllda &r organi-
serade i ett europeiskt arbetstagarrad. Dunis relationer
med arbetstagarorganisationer ir i allt vasentligt goda
och Duni bedomer att personalomséttningen ar relativt
l4g sett till koncernen som helhet.

KOMPETENS- OCH LEDARUTVECKLING
Kompetens- och ledarutveckling &r prioriterade fragor
inom Duni. Varje anstilld ska ha en handlingsplan for
sin egen utveckling som utarbetas av medarbetaren
sjalvidialog med sin chef. Den faststills vid det arliga
individuella planerings- och utvecklingssamtalet.
Under 2010 har tolv potentiella framtida chefer inom
Duni, som tidigare gatt ett "High Potentials Program”,
deltagit i ett program dar utvalda mentorer inom Duni
stodjer deltagarnas fortsatta utveckling och karriarut-
veckling. Aven reguljir fortbildning och ledarskapsut-
bildning for nya chefer genomfordes under aret.

REKRYTERING

Rekrytering dr en central fraga for foretagets framgang.
Duni behover vil kvalificerad och motiverad personal
for att sdkerstilla att malen nas. En kvalitativ rekryte-
ringsprocess och struktur medverkar till att den allra
bésta personalen kan rekryteras.

Duni har omkring 2 000 anstdllda.

LIKA MOJLIGHETER

Arbetsklimatet inom Duni ska praglas av respekt for
manniskors lika virde, oavsett kon, etnisk bakgrund,
nationalitet, religion, handikapp eller andra olikheter
som ej dr hanforda till bra arbetsutforande.

LONESATTNING OCH BELONINGSSYSTEM

Duni tillimpar individuell 16neséttning och i flera
dotterbolag finns prestationsbaserade 16nedelar som
baseras pa en kombination av ekonomiska och andra

matbara verksamhetsmal.

Land Kollektivanstillda Tjanstemén Totalt
Sverige 223 177 400
Tyskland 535 277 812
Polen 277 99 376
Nederlédnderna 0 52 52
Storbritannien 19 33 52
Ovriga 1 174 175
Totalt 1055 812 1867
Medeltal anstdillda

2007 2104

2008 2041

2009 1953

2010 1948

Konsfordelning 2010, %
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Karnvarden och
verksamhetsprinciper

Under verksamhetsaret inleddes ett aktivt arbete som syftar till att konkretisera Dunis

kdrnvarden. Arbetet utgar ifran karnvdrdena dgarskap, meruvdarde, oppenhet och

vinnarinstinkt. For att ge dem ett konkret Duni-innehall skapades en process med ett
100-tal chefer och medarbetare ddr man enades kring ett antal verksamhetsprinciper.
De ska ge vigledning i den dagliga verksamheten och tydliggora hur man gor saker pa
Dunis sdtt. Under hela processen har det funnits ett tydligt verksamhetsmal att skapa
lonsam tillvdaxt, organisatorisk effektivitet och forbdttrad kundnojdhet.

DUNIS KARNVARDEN OCH
VERKSAMHETSPRINCIPER AR FOLJANDE:

Agarskap: Vi hiller vira l6ften och férbinder oss att
leverera resultat. Vi vagar forsoka. Vi skapar varden for
vara intressenter samtidigt som vi respekterar en hall-
bar utveckling.

Merviirde: Visitter vira kunder i forsta rummet.
Snabbhet dr avgorande och vi gar 6ver granser for att
komma fram till losningen. Innovation och kvalitet ar
en del av vart forhallningssitt.

Oppenhet: Vi litar pa vira kollegor och ger dem ansvar. Vi
har modet att férandra. Vilyssnar, lar och delar med oss.

Vinnarinstinkt: Vi ligger alltid steget fore. Vi ser moj-
ligheter och agerar. Vi firar vara framgangar.

Vad ar dé sé speciellt med Duni, och vad innebar kérn-
vardena och verksamhetsprinciperna i praktiken? Ned-
an foljer intervjuer med nagra anstillda fran olika delar
av verksamheten, som alla ger sin syn pa Duni:

Under dret inleddes ett arbete som syftar till att
konkretisera Dunis kdrnvdrden.

Caroline Mottet — Sales Assistant, Kundservice,
Ste Héléne du Lac:

“Tillsammans med spanska, italienska och franska
kollegor har vi ett riktigt bra arbetsklimat. Varje dag
praglas av samhorighet, bra stimning och dialog! Det
ar ett ngje att silja, uppticka och visa Dunis produkter
for viara kunder. Jag anser att den hoga kvaliteten ar var
viktigaste styrka.”

Manfred Meuser — Sales Director Professional,
Central- och Osteuropa:

“Jag dlskar att arbeta for Duni darfor att vara l6sningar
for marknaden, kombinerat med arbetsteamets insatser
for att genomfora dessa koncept, har gett oss en enasta-
ende marknadsposition. Jag har deltagit i och bevittnat
manga hindelser i Dunis historia och forvandlingen till
ett internationellt foretag, dir samarbete och utmirkta
prestationer ligger i fokus dr imponerande. Nar jag ser
medarbetarnas engagemang, de pagiende projekten och
formagan att anpassa sig till kommande férandringar
pé marknaden kénner jag att foretaget gar en ljus fram-
tid till motes.”
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Joy French — Sales Support Manager,
Professional, Runcorn:

Lh L WS
Al

“Duni visar vigen genom att skapa innovativa och
spannande produkter — och alltid ett steg fore konkur-
renterna! Vart kontor i England 4r en utomordentligt
bra arbetsplats med ett gott arbetsklimat och trevliga
arbetskamrater som har ett fint teamarbete. Jag dr Gver-
tygad om att Dunis produkter ar de basta i branschen
och det ska vi vara valdigt stolta 6ver.”

Radoslawa Brojanowska —
Planning Manager, Poznan:

“Att stindigt forandras och utvecklas — det ar saker som
ar starkt forknippade med Duni. Och med st6d och kun-
skap fran kollegor pa olika avdelningar ar nistan allting
mojligt.”

Julie Berger — Assistant Finance, Bramsche:

”Kontakten med kollegor runt om i Europa goér Duni
speciellt. Jag hade till exempel forméanen att besoka vara
kollegor i Poznan och utbyta erfarenheter med dem. En
annan sak som &r speciell med Duni 4r de vackra servet-
terna och bordsprodukterna som finns i manga olika
monster och storlekar. Jag anvander dem vid fester,
middagar och som dekoration i min lagenhet.”

Per-Ake Halvordsson — ProduktionschefAirlaid,
Skapafors samt arbetstagarrepresentant i
Dunis styrelse:

“Duni ar speciellt darfor att det finns en vilja att vaxa,
samtidigt som vi har férmégan att halla en hog kvalitet
pa vara produkter och tjanster och utnyttja personalens
motivation. Vi har ocksd ambitiosa miljomal f6r en hall-
bar utveckling. Framtiden tillhor modiga foretag och
Duni dr ett av dem.”

Joanna Stachowiak — Trade & Marketing Manager,
Poznan:

“Duni har en bra personalpolitik, vilket gor vért arbete
trevligt och effektivt. Var produktkvalitet 4t en av de
bista pd marknaden och tack vare uppforandekoden
kan kunderna vara sikra pa att vart samarbete med
leverantorer sker pé ett lagenligt och humant sitt.
Dessa varderingar gor Duni till ett speciellt foretag.”

Monique van Ham — Demand Planner & Super User
SAP, Breda:

“Duni ror sig framét i en spannande riktning. Nya pro-
dukter, nya marknader och nya integrerade system.
Duni star infor stora utmaningar. Det ar det som ar

sé speciellt med vart foretag — att vi hela tiden ror oss
framét. Dessutom &r vi ett internationellt foretag sa vi
har mojlighet att arbeta med kollegor frdn manga lan-
der.”



Ansvarstullt foretagande

I november 2010 antogs en internationell standard, ISO 26000, som definierar
ansvarsfullt foretagande. Ddrmed finns det nu en globalt sammanhdllen beskrivning
av det som pd engelska ofta bendmns Corporate Social Responsibility (CSR). Duni
vdlkomnar standarden och arbetar systematiskt enligt de principer som definieras.

Inom omradet ansvarsfullt foretagande arbetar Duni
bland annat med fragor som ror miljo, personal och soci-
alt ansvar samt produkter och produktion.

MILJO

Duni arbetar 16pande med atgéarder for att minska verk-
samhetens paverkan pa miljon inom omréadena produk-
tion och inkop samt genom produktutveckling.

”Our Green Challenge” dr bendmningen pa Dunis
program for att bli branschledare inom miljéomrédet.
Inom ramen for Our Green Challenge” har Duni bland
annat blivit certifierade for FSC (Forest Stewardship
Council®), lanserat vart ecoechoTM-sortiment och 6kat
andelen fornyelsebar energi i produktionen. Leveran-
torer utbildas av Duni inom miljéomrédet och kom-
munikationen inom miljdomradet forbattras 16pande
gentemot kunder och anstillda.

Duni har bland annat satt mél for minskning av kli-
matpéaverkande utsldpp fran var tillverkning med 25 %
fran 2008 — 2012. Som tabellen visar ar Duni pa god vig
att na detta mal. Den positiva forandringen forklaras
framst av 6kad anvindning av férnyelsebar energi fran
egen och extern energiproduktion.

Huvuddelen av Dunis produkter ar gjorda av den for-
nyelsebara ravaran papper, som kommer frén ansvars-
fullt skotta skogsbruk certifierade enligt FSC. Tillverk-
ningen &r certifierad enligt ISO 14001 och Duni kraver
att koncernens underleverantorer arbetar systematisk
inom miljoomrédet.

Dunis ambition att ta fram produkter med lag pa-
verkan pa miljon har bland annat resulterat i Dunis
ecoechoTM-sortiment. Dessa produkter har en eller fle-
ra, ur ett miljoperspektiv, forbéttrade egenskaper jaim-
fort med motsvarande standardprodukt. Fornyelsebara

Ledningssystem, certifieringar och miljotillstand

(vaxtbaserade) ravaror, ravaror fran restprodukter eller
atervunnet material och biologiskt nedbrytbar plast ar
exempel pa sidana egenskaper.

SOCIALT ANSVAR I LEVERANTORSKEDJAN

MED UPPFORANDEKOD

Duni arbetar sedan 2005 med tydliga krav pa leveran-
torer, vilket inkluderar &rliga revisioner av och uppf6lj-
ningsbesok pé leverantorernas produktionsanldggning-
ar. Endast leverantorer med en positiv och ansvarsfull
attityd till sociala fragor och arbetsvillkor anlitas. Arbetet
med att utviardera leverantorer utgar ifran avtal med
Dunis fackliga organisationer. Bland annat finns sddana
avtal med det svenska fackforbundet Unionen och mellan
Duni och Duni European Work Council (DEWC). Duni
foljer aven kraven i ett flertal ILO-konventioner (Interna-
tional Labor Organization) kopplade till omréadet.

PRODUKTER OCH PRODUKTION
Dunis produkter &r testade for att uppfylla stréanga
gransvarden, som till exempel forhindrar att kemikalier
fran plast eller farg ska 6verga till livsmedlet. Duni och
bolagets leverantorer uppfyller REACH (EU:s kemika-
lielagstiftning) for kontroll och registrering av kemika-
lier. Duni uppfyller dven andra relevanta krav som RAL
(kvalitetsmairke for ljus) for ljus och ar i standig dialog
med leverantérer om kvalitet och produktsékerhet.
Dunis produktion dr ISO 9001-certifierad (certifiering
for kvalitetsledningssystem) och Duni kraver att koncer-
nens leverantorer utfor ett systematiskt kvalitetsarbete.
Konverteringsenheterna dr certifierade enligt BRC-CP
(British Retail Consortium — Consumer Products). BRC-
CP stiller upp ett antal kriterier for att hjalpa foretag med
att sakra produktsakerhet, kvalitet och legala krav.

Klimatpaverkande utslipp (CO,eq.)

Pappersbruk  Konvertering  Konvertering Logistik 100
Sverige Tyskland Polen Tyskland
1SO 14001 Ja Ja Ja Ja 75
FSC®-certifikat Ja Ja Ja Ja
Energiledningscertifiering Ja
Miljtillstind krivs Ja Nej Nej Nej 50
25

2008 2009

(Index 100 for 2008,
malsattning index 75 for 2012.)

2010
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Finansiella mal

Duni har som mdlsdttning att rorelsemarginalen ska vara minst 10 % samt att vdixa

organiskt med mer dn 5 % per ar.

TILLVAXT

Duni har som mal att den genomsnittliga organiska
omséttningstillvixten ska Gverstiga 5 % per ar 6ver en
konjunkturcykel. Utover detta kan Duni komma att
overvaga forvarv for att na nya tillvixtmarknader eller
forstdrka sin stéllning pa existerande marknader.

LONSAMHET

Lonsamheten inom samtliga affirsomraden ska lyftas
genom forsiljningstillvixt, fortsatt fokus pa premium-
produkter och fortsatta forbéttringar inom inkop och
produktion. Malet ar att rorelsemarginalen for Duni ska
uppga till 10 % eller mer.

UTDELNINGSPOLICY

Léngsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt. Ett aktie-
bolags beslut om utdelning fattas av bolagsstimman
och normalt sett pa forslag eller efter godkdnnande av
styrelsen. Nar styrelsen beslutar om huruvida den ska
foresla utdelning och vid faststillande av beloppet ska

styrelsen beakta dels de legala begransningar som f6l-
jer av aktiebolagslagen, dels eventuella avtalsméassiga
begriansningar for vad som far utdelas till aktiedgarna
eller fran dotterbolag till moderbolag. Styrelsen har att
beakta bolagets finansiella stillning, resultat fran verk-
samheten, kapitalbehov och andra faktorer som styrel-
sen finner relevanta. Inga garantier kan lamnas for att
beslut om utdelning kommer att foreslas eller beslutas
for visst ar.

Rorelsemarginal , %

15

1

2007 2008 2009 2010



Aktien

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Duni &r sedan den 14 november 2007 noterat pdA NASDAQ
OMX Stockholm och éterfinns under Midcap, Consumer
Discretionary med kortnamnet "DUNI” och ISIN-kod
SE0000616716. Det slutgiltiga aktiepriset sattes till 50
kr per aktie, vilket motsvarade ett totalt borsvirde for
Duni pé 2,35 miljarder kronor. Sedan bérsnoteringen
har kursen pa Duni-aktien stigit med 46 % fram till den
31 december 2010, innebarande ett bérsvirde om 3,43
miljarder kronor vid utgdngen av 2010. Stangnings-
kursen har under 2010 varierat mellan som hogst SEK
73,00 den 30 december och som lagst SEK 50,00 den

24 juni samt den 28 juni. Arets resultat per aktie upp-
gick till SEK 6,52 for kvarvarande verksamheter. Under
2010 omsattes 21,7 miljoner Duni-aktier till ett virde

av 1,32 miljarder kronor.

ANTALAKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31 decem-
ber 2010 till 46 999 032 stycken. Samtliga aktier har en
rost och representerar lika andel i bolagets tillgdngar
och resultat. Kvotvirdet ar 1,25 och aktiekapitalet upp-
gar till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppgé till minst 40 % av resultatet efter skatt. Vid beslut
om forslag till utdelning kommer dock Dunis expan-
sionsmojligheter, konsolideringsbehov, likviditet samt
finansiella stallning i Gvrigt att beaktas. Styrelsen fére-
slar drsstaimman att en utdelning om SEK 3,50 per aktie
lamnas for verksamhetsaret 2010.

EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:
SEB Enskilda, Daniel Schmidt

ABG Sundal Collier, Andreas Lundberg
Handelsbanken Capital Markets, Peter Wallin
Mer information om Duni-aktien finns pa
www.duni.se

Aktiens utveckling 2010, SEK, stangningskurs

100

~
v

50

Aktiedgarstruktur 2010-12-31

% av antal

Antal aktiedgare Antal aktier aktier
1-500 2680 575060 1,22
501 — 1000 645 519812 1,11
1001 -5000 451 1032349 2,20
5001 -10000 48 356755 0,76
10001 -15000 10 129098 0,27
15001 -20000 9 163 397 0,35
20001 - 97 44222561 94,09
Summa 3940 46999032 100,00
Data per aktie
Belopp, SEK 2010-12-31
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 46999
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning for kvarvarande verksamheter (tusental) 46999
Kurs den 31 december 73,00
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6,52
Eget kapital per aktie 42,37
P/E-tal 11,20
Aktieagare 2010-12-31

Antal aktier Andel %

Mellby Gérd Investerings AB 14094 500 29,99 %
Polaris Capital Management, LLC 5040917 10,73 %
Lannebo fonder 3795000 8,07 %
Swedbank Robur fonder 3325519 7,08 %
SSB CL Omnibus AC OM05 2188900 4,66 %
SSB CL Omnibus AC OM07 1785400 3,80 %
Verdipapirfond Odin Sverige 1709976 3,64 %
SEB Investment Management 1515632 3,22%
Svenskt Naringsliv 1500000 3,19%
Nordea Investment Funds 1011494 2,15%
Summa de 10 storsta dgarna
— innehavsmissigt 35967 338 76,53 %
Ovriga aktiesigare 11031 694 23,47 %
Summa 46 999 032 100,00%
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Duni dr en av Europas ledande aktorer inom attraktiva
kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning samt for
forpackningar for take-away. Koncernen har en ledande
position genom kombinationen av hég kvalitet, etablerade
kundrelationer och ett vilrenommerat varumarke samt
stark lokal narvaro i Europa. Verksamheten bedrivs inom
tre affarsomraden: Professional, Retail och Tissue.

Affiarsomrade Professional erbjuder Dunis kon-
cept och produkter i huvudsak till hotell, restauranger
och cateringforetag. Erbjudandet omfattar bords- och
serveringsprodukter sisom servetter, dukar, tabletter,
ljus samt serveringsprodukter som glas, koppar, bestick
antingen producerade i plast eller papper. Duni har en
marknadsledande position i Benelux, Norden, Tyskland,
Schweiz, Frankrike och Storbritannien. Affirsomrade
Professional erbjuder ocksé kundanpassade férpack-
ningslosningar for matférvaring vid forséljning av mal-
tider for take-away och catering. Duni har som nisch-
aktor inom detta omrade en ledande position i Norden.
Affirsomrade Professional svarar for cirka 70 procent
av Dunis omsattning.

Inom affirsomrade Retail erbjuder Duni konsu-
mentprodukter till framst detaljhandeln. Sortimentet
omfattar servetter, dukar, ljus, glas, bestick och i 6kad
utstrickning olika sortimentserbjudanden. Produkterna
marknadsfors huvudsakligen under varumarket Duni.
Duni utvecklar och tillverkar, i begransad omfattning,
aven produkter for kunder som marknadsfor dessa
under eget varumarke. Duni har en ledande position i
Benelux, Norden, Tyskland, Schweiz och Storbritannien.
Affarsomradet svarar for cirka 17 procent av Dunis om-
sdttning.

Affarsomrade Tissue producerar mjukpapper som
anvands i produkter inom de 6vriga affirsomradena
samt dr underleverantor till externa kunder inom fram-
forallt hygienindustrin. Tissue svarar for cirka 13 pro-
cent av Dunis omsittning.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING
Inom produktutveckling arbetar Duni med savil ny
design och fargsittning som nya material och 16sningar.
Duni har fokus pa produkt- och konceptutveckling, med
en unik styrka inom form, design och funktionalitet.
Dunis innovationsprocess kinnetecknas av formagan
att snabbt och flexibelt kunna utveckla nya kollektioner,
koncept och produkter som skapar ett tydligt mervéarde
for de olika kundkategorierna paA marknaden.

Duni driver frimst utvecklingen inom de marknads-
segment dir koncernen traditionellt har en ledande

stillning. Koncernen fortsétter samtidigt att vidare-
utveckla nya produkter och koncept for nya segment.

MARKNADSUTVECKLING
Under aret skedde en aterhamtning i efterfragan pa
de flesta av Dunis marknader inom hotell- och restau-
rangnaringen till f6ljd av det forbattrade konjunktur-
laget. Den langsiktiga trenden pekar fortsatt mot fler
restaurangbesok och en 6kning av antal hotellnétter, i
huvudsak drivet av fordndrade konsumtionsmonster
och ekonomisk tillvixt. Nya restaurangkoncept, sisom
fardiglagad mat ilivsmedelsbutiker, take away och
snabbservicerestauranger fortsitter att 6ka i antal och
dessa koncept tar en allt storre marknadsandel.

Déremot visar marknadsdata (Nielsen) pd en svagare
efterfragan for Retails produkter pa ndgra av Dunis
huvudmarknader. Det har ocksa konstateras att flera
dagligvarukedjor okat sin fokusering pa lagprisprodukter
och egna varumaérken. Trots en tuff konkurrenssituation
ser Duni fortsatta majligheter for sitt breda sortiment och
unika premiumprodukter.

Inom Tissue har efterfragan pa torrformerat mjuk-
papper (airlaid) till hygienindustrin minskat négot.
Framforallt var det andra halvéret svagt.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfrdgan palang sikt drivs framforallt av forbattrad
kopkraft i kombination med dndrade vanor vilka f6r med
sig att en 6kad andel méltider dts utanfor hemmet. Darut-
over paverkas efterfragan for Dunis produkter gynnsamt
av att allt fler restauranger véljer att ersétta linne med en-
gangslosningar av premiumkvalitet. Vidare bedoms till-
vaxten inom take-away segmentet att fortsatta dd antalet
enmanshushall 6kar och urbaniseringen fortsitter.

I det korta perspektivet bedomer Duni att huvud-
marknaderna fortsitter att vixa, &ven om vissa risker
kvarstar vad betréffar den ekonomiska stabiliteten i
Europa. Samtidigt ligger priserna pa viktiga insatsvaror
pa en historiskt sett hog niva vilket kan komma att skapa
ett inflationstryck i marknaden.

RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rikenskapséret 2010. Fore-
gdende ar avser rakenskapsaret 2009.

Det redovisade rorelseresultatet inkluderar tva jam-
forelsestorande poster; en omstruktureringskostnad
om 0 (-2) MSEK samt en orealiserad viarderingseffekt av
el- och valutaderivat om 1 (54) MSEK. Rorelseresultatet
kommenteras i texten nedan exklusive dessa jamforelse-
storande poster.
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Jamforelsestorande poster

MSEK 2010 2009
Underliggande rorelseresultat 435 436
Orealiserade vardeforandringar av 1 54
derivatinstrument

Omstruktureringskostnader 0 -2
Redovisat rorelseresultat 436 488
OMSATTNING

Dunis nettoomséttning uppgick till 3 971 (4 220) MSEK.
Arets forsiljning innebir en minskning med 5,9 procent
som i huvudsak kan hérledas till den starkare svenska
kronan. Med of6riandrade valutakurser fran foregdende
ar skulle nettoomsittningen vara 263 MSEK hogre for
aret motsvarande en knapp forsdljningsokning om 0,3
procent. Professional uppvisar en stabil tillvixt medan
Retail och Tissue har haft en svagare utveckling.

Affirsomradet Professional har under 2010 haft en
minskad omsittning om 3,6 procent. I fasta vaxelkurser
motsvarar det dock en forsiljningsokning om 3,7 pro-
cent. Affarsomradet visar tillvixt i samtliga regioner.
Den dr starkast i sodra och 6stra Europa dér forsilj-
ningssatsningar fatt genomslag i kombination med att
marknadssituationen forbattrats i dessa ldnder.

Inom affarsomrédet Retail har omséttningen ut-
vecklats negativt med en forsiljningsminskning om
12,9 procent. I fasta vixelkurser motsvarar det en
minskning om 6,2 procent. Efterfrdgan har visat sig
fortsatt svag pa flertalet marknader. Marknadsandelen
iNorden har minskat dar konkurrensen ar fortsatt hard
frdn handelns egna markesvaror.

Inom affirsomrédet Tissue har omsattningen mins-
kat med 8,2 procent. Det andra halvaret var svagare
an det forsta med framfor allt minskad efterfragan pa
hygiensidan.

RESULTAT

Det underliggande rorelseresultatet uppgick till 435
(436) MSEK. Med oférandrade valutakurser skulle
rorelseresultatet vara 49 MSEK hogre for aret. Trots
fortsatt hoga priser pa insatsvaror har rorelsemargi-
nalen 6kat till 10,9 procent (10,3). Det beror frimst pa
god kostnadskontroll i kombination med ldgre logistik-
kostnader.

Ijuni ménad uppstod en brand i en maskin vid en
av Dunis produktionsanldggningar i Sk&pafors. Detta
resulterade i ett driftstopp och minskad forséljning,
framst i kvartal tre. Efter redovisade forsakringser-
sdttningar har branden dock inte haft ndgon materiell
resultatpaverkan pa helaret. Forsakringsédrendet ar
fortfarande inte avslutat vid arets utgdng men har redo-
visats efter bista bedomning under posten dvriga rorel-
seintdkter och 6vriga rorelsekostnader.

Finansnettot uppgick till —18 (-43) MSEK, vilket ar
en forbattring mot foregéende ar tack vare en minskad
skuldsittning och ldgre marknadsréntor. Resultat fore
skatt uppgick till 418 (444) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad
om 112 (108) MSEK. Under aret har den uppskjutna
skattefordran relaterad till forlustavdrag reducerats

med 37 (22) MSEK.
Arets resultat uppgick till 306 (336) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 236 (121)
MSEK. Investeringarna dr framforallt relaterade till
koncernens storre produktionsanldggningar i Polen,
Tyskland och Sverige. Okningen gentemot féregiende ar
forklaras frimst av investeringen i en biobridnslepanna
samt forvarv av en tidigare operationellt leasad maskin
vid pappersbruket i Skdpafors. Av- och nedskrivningar
uppgick till 102 (102) MSEK.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens operativa kassaflode uppgick till 296 (626)
MSEK. Fordandringen hirror sig framst till rorelse-
kapitalet som under &ret har normaliserats efter de
kraftfulla tgdrder som vidtogs under 20009.

Koncernens balansomslutning uppgick per den
31 decembertill 3 487 (3 489) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 582
MSEK. Den 31 december 2009 uppgick den réntebaran-
de nettoskulden till 631 MSEK. Overskott i kassan och
det positiva kassaflodet efter investeringsverksamheten
har anvints for att amortera externa lan om 75 MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni ar exponerat for ett flertal rorelserisker som det ar
vésentligt att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner
och isynnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att
Duni skall uppna en god forséljnings- och resultatut-
veckling. Duni arbetar med detta genom att stindigt ut-
veckla sitt sortiment. Ungefir 25 % av kollektionen byts
ut varje ar for att méta och skapa nya trender.

En forsdmrad konjunktur under en lingre period i
Europa skulle kunna leda till farre antal restaurang-
besok, minskad konsumtion i konsumentledet och 6kad
priskonkurrens vilket kan paverka volymer och brutto-
marginaler.

Styrning och hantering av fluktuationer i priser pa
rdmaterial och energi har stor paverkan pa Dunis kon-
kurrenskraft.

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finan-
siella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrel-
sen. Detta arbete leds och hanteras av koncernens finans-
funktion, vilken ingar som en enhet inom moderbolaget.
Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknadsrisk,
bestéende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kre-
ditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker kontrollerasien
overgripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa ofcr-
utsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Vad betréffar Dunis langfristiga finansiering dr den
sedan 2007 sikerstilld genom ett finansieringsavtal
som l6per till och med 2012. Se vidare Not 3 betriaffande
riskhantering.



RATTSLIGA TVISTER

Ett fatal tvister av mindre belopp rérande kund- och
leverantorsforhdllanden samt immateriella rattigheter
ar pagaende vid bokslutstidpunkten. I arsbokslutet har
reserver bokforts som enligt ledningens bedémning
ticker eventuellt negativa utfall av dessa tvister.

MILJO

Duni arbetar enligt antagen miljostrategi efter policy

och mal omfattande utveckling och information kring
produkter, effektiv och kontrollerad produktion samt

kunskap och kommunikation ur ett miljoperspektiv.

Milj6- och kvalitetssystem enligt 1SO 14001 och ISO
9001 &r inforda och certifierade vid koncernens samt-
liga produktionsenheter. Leverantorer utviarderas enligt
koncernens uppforandekod, som omfattar sdval miljo-
som socialt ansvar.

Duni &r dven FSC-certifierade (Forest Stewardship
Council) for forsdljning, tillverkning och distribution
av bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar.
Detta innebéar att Dunis pappersprodukter kommer fran
héllbart skogsbruk.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstands-
pliktiga verksamheter enligt miljobalken i svensk lag-
stiftning. Koncernen har tillsténd for tillverkning av
45 000 ton vatformerat mjukpapper per ar och 26 000
ton torrformerat mjukpapper per &r vid bruket i Sképa-
fors och 10 000 ton torrformerat mjukpapper i Dals
Langed. Bruken har beviljats tillstdnd for utslapp av
koldioxid, COz2, av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands
lén. Tilldelningen av utsldppsrétter 4r 2 779 ton i Dals
Langed och 14 154 ton i Skapafors.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen bestod under aret av fem ledaméter. Samtliga
ledméter omvaldes vid drsstimman den 5 maj 2010.
Styrelsen har dven tva arbetstagarrepresentanter med
en suppleant. Styrelsen hade atta protokollférda méten
under aret. For ytterligare information om styrelsens
arbete se Bolagsstyrningsrapporten.

MEDARBETARE
For Dunis fortsatta utveckling, framstéllning samt
marknadsforing av framgangsrika produkter och kon-
cept inom bordsdukning och forpackningar for take
away dr initiativ och insatser av personalen av avgorande
betydelse. Duni genomfor darfor kontinuerligt insatser
for att rekrytera och utveckla medarbetare. Utveck-
lingsinsatser genomfors sévil vad géller kompetens som
ledarskapsutveckling och Duni stréivar efter att varje an-
stilld skall ha en handlingsplan for sin egen utveckling.
Antalet anstillda var den 31 december 2010, 1 914
stycken. Den 31 december 2009 var antalet anstéllda
1906 stycken.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For information om erséttningar till VD och ledande be-
fattningshavare samt riktlinjer for erséttning till dessa
se Bolagsstyrningsrapporten samt Not 13 .

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Duni bedriver verksamhet i egen regi och har anstillda i
17 europeiska léander.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

31 DECEMBER 2010

Inga hiandelser av vikt har intréaffat efter den 31 decem-
ber 2010.

Moderbolaget

OMSA’ITNING, RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING
Moderbolaget, Duni AB, innehéller koncernledning samt
gemensamma koncernfunktioner, sdsom finans, personal,
inkop, kommunikation, marknad och IT. Delar av koncer-
nens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget. Distri-
bution av bolagets produkter sker i huvudsak till andra
enheter inom koncernen, men moderbolaget svarar ocksa
for koncernens forséljning pa den nordiska marknaden.

Nettoomsittningen uppgick till 1 180 (1 180) MSEK.
Rorelseresultatet redovisades till -70 (—43) MSEK, och
finansnettot till 277 (543) MSEK. Moderbolagets netto-
resultat var 194 (487) MSEK. I finansnettot ingar under
aret mottagna interna utdelningar om 257 (547) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till 24 (21) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till
68,8 procent (63,4). Moderbolagets likvida medel uppgick
per den 31 december 2010 till 65 (179) MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKERI
MODERBOLAGET

Moderbolagets risker sammanfalleri allt visentligt med
koncernens risker.

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finan-
siella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrel-
sen. Detta arbete leds och hanteras av koncernens finans-
funktion, vilken ingér som en enhet inom moderbolaget.

Agarskap och aktie

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2010
Duni ar noterat pA NASDAQ OMX i Stockholm under
kortnamnet "DUNT". De storsta dgarna per den 31
december 2010 var Mellby Gard Investerings AB 29,99
procent, Polaris Capital Management, LLC 10,73 pro-
cent och Lannebo fonder 8,07 procent.

DUNIS AKTIE

Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken ute-
stdende stamaktier med rostrétten 1 rost per aktie.
Kvotvirdet pa aktierna ér 1,25 kronor per aktie. Duni
innehar inga egna aktier.

Antalet aktier skall vara lagst 32 008 000 och hogst
128 032 000 stycken. Det finns inga utestdende teck-
ningsoptioner eller konvertibler. Ledande befattnings-
havare dger tillsammans 0,6 procent av aktierna i Duni.

Ytterligare information om Dunis aktie och dgare
finns i Bolagsstyrningsrapporten.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 1800637272
Arets resultat 194070210
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1994707 482
Styrelsen och verkstéllande

direktoren foreslar:

att till aktiedgare utdela 3,50 SEK per aktie 164496 612
samt att terstdende belopp balanseras i ny rakning 1830210870
Summa 1994707 482

Styrelsen foreslar till &rsstimman 2011 att besluta om en
vinstdisposition innebiarande att till aktiedgare registrerade
pa avstimningsdagen den 10 maj 2011 utdela 3,50 kronor
per aktie, vilket motsvarar totalt 164 496 612 kronor, och att
aterstoden av fritt eget kapital balanseras i ny rikning.

Forutsatt att arsstimman 2011 fattar beslut i enlighet
med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 1 830
MSEK att balanseras i ny rakning. Full tickning finns for
moderbolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinst-
utdelning. Koncernens egna kapital uppgar till 1 991 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen
enligt 18 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att
den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hiansyn till de
krav som verksambheten stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens eget kapital liksom pa moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt. Styrelsen anser éven att utdelningen ger
utrymme for koncernen att fullgora sina forpliktelser och
genomfora planerade investeringar. Baserat pd Dunis
resultat efter skatt, ligger den foreslagna utdelningen vl i
linje med koncernens utdelningspolicy.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms dven
efter vinstutdelningen vara god i forhéllande till den
bransch koncernen ar verksam inom. Foreslagen vinst-
utdelning kommer inte att paverka moderbolagets och
koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktel-
ser. Moderbolaget och koncernen har god tillgéng till
savil kort- som langfristiga krediter. Krediterna kan tas i
ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedomer att
moderbolaget och koncernen har god beredskap att han-
tera forandringar med avseende pa likviditeten och
ovantade hiandelser. Styrelsen anser att moderbolaget
och koncernen har forutsattningar att mota framtida
affarsrisker och dven tdla eventuella forluster.

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de anta-
gits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér
ikoncernen star infor.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas
arsstimman den 5 maj 2011 for faststéllelse.

Malmo6 2011-03-23

Anders Biilow Fredrik von Oelreich
Styrelseordforande Verkstdllande direktor
Tomas Gustafsson Pia Rudengren
Sanna Suvanto-Harsaae Magnus Yngen

Per-Ake Halvordsson
Representant PTK

Goran Andreasson
Representant SPIAF

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
den 14 november 2007 ir noterat pA NASDAQ OMX i
Stockholm. Styrningen av Duni sker via bolagsstim-
man, styrelsen och verkstillande direktoren samt
koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat
Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens och
verkstillande direktorens arbetsordning. Representan-
ter fran ledningen i Duni-koncernen ingar darutdver i
dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ OMX Stockholm for-
pliktigat sig att tillaimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) som ska tillimpas av samtliga svenska aktie-
bolag vars aktier dr upptagna till handel pé en reglerad
marknad i Sverige. Duni tillimpar numera Koden pa
alla punkter. Infor drsstimman 2010 var styrelsens
ordforande Anders Biilow dven ordférande i valbered-
ningen. I den aktuella valberedningen infor arsstim-
man 2011 har Rune Andersson, som representerar den
storsta aktiedgaren, valts till valberedningens ordféran-
de och ddrmed tillimpar Duni Koden pé alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststilldes vid drsstimman
den 6 maj 2009. Den anger bland annat att styrelsens séte
ska vara i Malmo, att styrelsens ledamoter arligen viljs av
arsstimman for tiden intill dess niista arsstimma hallits
samt att en aktie ger en rost. Den fullstindiga bolagsord-
ningen finns tillgénglig pd Dunis hemsida, www.duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktieigarna beslut i centrala
fragor. Bland annat faststiller stimman resultat- och
balansriakningar, disposition av bolagets resultat, an-
svarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersittning
till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt Aktiebolags-
lagen, utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p4 Dunis hemsida. Att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. For att fa
delta i stimman ska aktieigare anmaila sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2010

Dunis Arsstimma 2010 sigde rum onsdagen den 5 maj

20101 Malmo. Vid stimman var 130 stycken aktiedigare

nirvarande personligen eller genom ombud, dessa re-

presenterade cirka 61 procent av rosterna. Till stimmans

ordforande valdes styrelsens ordférande Anders Biilow.

Samtliga styrelseledamoter var nirvarande. Protokollet

finns tillgéngligt pa4 Dunis hemsida, www.duni.se. Nagra

av de beslut som stimman fattade var:

« attienlighet med styrelsens forslag dela ut 2,50 kronor
per aktie for verksamhetsaret 2009.

« att styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan
suppleanter.

« atti enlighet med valberedningens forslag omvilja
samtliga styrelseledamoter.

« att omvilja Anders Biilow till styrelsens ordférande.

- att arvode till styrelsens ordférande utgar med
500 000 kronor och att arvode till 6vriga styrelsele-
damoter utgdr med 250 000 kronor var samt dartill
tillkommande arvoden for utskottsarbete. Styrelse-
arvodena inklusive arvoden for utskottsarbete ar
oférandrade fran foregaende ar.

- att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

« rutiner for valberedningens tillséttande och arbete.

- att bemyndiga styrelsen att intill nédsta drsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om 6kning av bolagets
aktiekapital med hogst 5 800 000 kronor genom emis-
sion av hogst 4 640 000 stycken aktier.

Arsstimma 2011

Nista arsstimma for aktiedgarna i Duni kommer att
héllas torsdagen den 5 maj 2011 klockan 15.00 i Caro-
linahallen p& Sankt Gertrud Konferens, Ostergatan 9 i
Malmo. Mer information om arsstamman, anmaélan etc
finns pa Dunis hemsida.

Valberedning
Anders Biilow, styrelsens ordférande, ssmmankallade
valberedningen i oktober 2010. Valberedningen ska vara
sammansatt av representanter for Dunis tre storsta aktie-
dgare per den 30 september. Arbetet i valberedningen bor-
jar med att de tar del av den oberoende utvirdering avden
sittande styrelsen som genomfors varje ar. Valberedningen
nominerar de personer som, vid arsstimman, féreslas for
inval i Dunis styrelse. Den tar ocksé fram forslag avseende
revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga
styrelseledamoter samt ersittning for utskottsarbete.
Arsstimman 2011 ska vilja revisorer och det ir valbered-
ningen som foreslar val av revisorer efter utredning och
rekommendation fran revisionsutskottet. Alla forslagen
presenteras vid arsstimman samt i kallelsen och pa hem-
sidan infor drsstimman.

Valberedningens sammansittning presenterades
den 4 november 2010 och bestar av féljande medlem-
mar:

Agarandel
Namn Representerar 2010-12-31
Anders Biilow Styrelsens ordférande
Rune Andersson (ordférande) Mellby Géard Investerings AB 29,99 %
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 10,73 %
Bjorn Franzon Swedbank Robur fonder 7,08 %
Totalt 47,80%

Valberedningen har haft tre protokollférda méten under
perioden.

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning,
strategi, affarsplan, resurser och kapitalstruktur, orga-
nisation, forvirv, storre investeringar, avyttringar, ars-
redovisning och delarsrapporter och andra 6vergripan-
de fragor av strategisk natur. Styrelsen utser dven den
verkstillande direktoren som ansvarar for den 16pande
forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamaéter
Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstimman fram
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Bolagsstyrning

Valberedning Bolagsstimma Extern revision
Ersattningsutskott Styrelse Revisionsutskott
VD Staber
Dotterbolag, 24 st

till ndsta arsstimma. Styrelsen ska, enligt bolagsord-
ningen, besta av lagst tre och hogst tolv ordinarie leda-
moter samt arbetstagarrepresentanter. Sedan arsstim-
man den 5 maj 2010 bestar styrelsen av fem ledaméter
och tva arbetstagarrepresentanter. Dunis verkstéllande
direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom finans-
direktoren som regel vid styrelsemétena som foredra-
gande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststiller vid det forsta ordinarie styrelse-
motet efter bolagsstimman en skriftlig instruktion som
beskriver styrelsens arbetsordning. Den faststillda
arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsens ledaméter, och hur ofta styrelsen ska sam-
mantrida. Vidare reglerar arbetsordningen styrel-

sens dligganden, beslutforhet, en instruktion till den
verkstillande direktoren, ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direkt6ren med mera.
Styrelsen har ocksa inom sig upprittat tva utskott; revi-
sionsutskottet och ersittningsutskottet.

Styrelsen sammantréder efter en i forvag beslutad
arsplan, dven om ytterligare moten arrangeras vid behov.
Styrelsen hade atta stycken protokollforda styrelsemo-
ten under 2010.

Bland annat har foljande punkter varit med pa agen-
dan under 2010:

« Arsbokslut inklusive rapport frin revisorerna, forslag
till vinstdisposition och bokslutskommuniké.

« Arsredovisning samt férberedelse infor Arsstimma.

« Delarsrapporter.

« Styrelsens och verkstéllande direktérens arbetsord-
ning.

« Arlig genomgéng av policyhandboken.

» Genomgang av affarsplan, strategier och tillvaxtfragor.
» Besok pa dotterbolaget Duni Benelux NV i Breda, Hol-
land, dar 4ven marknadsanalys stod pa agendan och
isamband med det genomférdes studiebesok hos en

grossist.

« Investeringar vid dotterbolaget Rexcell Tissue & Air-
laid AB i Sképafors.

« Koncernens logistik- och distributionsstruktur.

« Branden i juni manad vid en produktionsanliaggning
i Skapafors hos dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid
AB.

« Budget 2011.

Styrelseordforanden och verkstillande direktéren har
utover styrelsemotena en 16pande dialog kring forvalt-
ningen av bolaget.

Verkstillande direktoren, Fredrik von Oelreich, ar
ansvarig for genomfoérande av affarsplanen samt den 16-
pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter, liksom
den dagliga verksamheten i bolaget. Han kan dven fatta
beslut och genomfdra atgirder av storre betydelse for
bolaget, utan att ha erhallit ett styrelsebeslut i de fall dar
sa kravs. Nar si skett ska styrelsen informeras sa snart
det ar mojligt.

Styrelsen fir ménatligen skriftlig information i form
av en manadsrapport innehallande uppféljning av bola-
gets forsiljning, operativt resultat och rorelsekapitalets
utveckling samt kommentarer om hur de olika markna-
derna utvecklas. Infor styrelseméten far styrelsen dven
ta del av balansriakning och kassaflode.

Huvudégare, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktor genomfor darutover drligen en detaljerad ut-
vardering av styrelsen utifrén den faststillda arbetsord-
ningen. Utvarderingen omfattar bland annat styrelsens
sammansattning, individuella styrelsemedlemmar
samt styrelsens arbete och rutiner.

”Koden” innehéller regler avseende styrelseledamo-
ternas oberoende och uppstaller krav pa att majoriteten
av styrelseledamoéterna ska vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i ett antal situationer, bland
annat om styrelseledamoten,;

(i) Aarverkstallande direktor eller under de senaste fem
aren har varit verkstéllande direktor i bolaget,



(ii) erhéller icke obetydlig ersittning for rad eller tjans-
ter utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
nirstaende foretag eller fran nagon person i bolags-
ledningen,

(>iii) har eller under det senaste aret har haft omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekono-
miska mellanhavanden med bolaget eller ett nér-
stadende foretag eller

(iv) har varit styrelseledamot i bolaget i mer &n tolv &r.

Minst tva av de styrelseledamdter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i forhéllande till alla aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller ros-
terna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen
far varaledamot av styrelsen.

Styrelsens ndarvaro

Styrelse- Revisions-Ersittnings-

Funktion Oberoende!  mote utskott utskott
Anders Biilow  Ordforande 2 8av8 5av5 3av3
Pia Rudengren Ledamot Ja 8av8 5avb -
Sanna Suvanto-
Harsaae Ledamot Ja 7av8 4avs -
Magnus Yngen Ledamot Ja 8av8 - 3av3
Tomas
Gustafsson Ledamot Ja 8av8 - 3av3
Per-Ake Arbetstagar-
Halvordsson  representant 3 8av8 - -
Goran Arbetstagar-
Andreasson representant 3 8av8 - -
Inge Arbetstagar-
Larsson representant 3 7av8 - -

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Ej oberoende (i férhéllande till Dunis storre aktiedgare).
3) Ej oberoende (i forhéllande till Duni).

Ersdttningsutskott
Erséttningsutskottet bereder fragor rorande ersitt-
ningar och andra formaner for bolagsledningen medan
beslut om ersittningar och formaner fattas av Dunis
styrelse. En gang per ar utvirderar ersittningsutskottet
de ledande befattningshavarna och dven vissa under-
chefer enligt ett systematiskt forfarande.
Ersittningsutskottet hade tre méten under 2010 och
bestér av tre medlemmar: Magnus Yngen (ordférande),
Anders Biilow och Tomas Gustafsson. Fredrik von
Oelreich deltar i ersédttningsutskottets moten forutom
da fragor om ersittning till verkstéllande direktéren
behandlas. Dessutom deltar personalchefen som sekre-
terare pé ersittningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for att kvalitets-
sdkra bolagets finansiella rapportering. Utskottet ut-
varderar ocksa Dunis processer for intern kontroll och
hanteringen av finansiella och rorelsemassiga risker.
Utskottet moter fortlopande bolagets revisorer i syfte
attinformera sig om den externa revisionens inriktning
och omfattning samt for att utviardera de externa revi-
sorernas arbete. Utvirderingen innefattar &ven omfatt-
ningen av revisorernas eventuella icke-revisionsrelate-

rade arbete for Duni. Vid forberedandet av forslag till
valet av revisorer och till ersittning for revisionsarbetet
bitrader revisionsutskottet valberedningen.
Revisionsutskottet hade fem méten under 2010 och
bestar avtre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande),
Anders Biilow och Sanna Suvanto-Harsaae. Finans-
direktoéren och koncernredovisningschefen deltar lik-
som revisorerna pa samtliga moten. Revisorerna deltog
dock inte pé det métet som behandlade val av revisorer.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Arvode och annan ersittning till styrelsen, inklusive

Dunis styrelseordforande, beslutas av arsstimman.

I enlighet med beslut fattat pa arsstimman den 5 maj

2010 bestamdes arsarvodet till totalt 1,5 MSEK, varav

till styrelseordférande 0,5 MSEK. Dirutover beslutades

om arvode for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Erséttningen fordelar sig mellan styrelsens ledamo-

ter enligt nedanstéende tabell.

Styrelsens ersattning for perioden maj 2010 — april 2011

Styrelse- Revisions- Erséttnings-

SEK méte utskott utskott Summa
Anders Biilow 500000 50000 25000 575000
Pia Rudengren 250000 100000 - 350000
Sanna Suvanto-

Harsaae 250000 50000 - 300000
Magnus Yngen 250000 - 50000 300000
Tomas Gustafsson 250000 - 25000 275000

1500000 200000 100000 1800000

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktor for Duni dr Fredrik von Oelreich
(1961), civilekonom. Styrelsen har faststillt en instruk-
tion for verkstillande direktorens arbete och roll. Verk-
stidllande direktoren har ansvaret f6r den 16pande for-
valtningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens
riktlinjer.

Fredrik von Oelreich innehar per 2010-12-31,
210000 stycken aktier i Duni AB. Ingen nérstaende till
verkstillande direktoren har nagot vésentligt aktieinne
haviDuni AB. Fredrik von Oelreich har inget deldgar-
skap i foretag som Duni har betydande affarsforbindel-
ser med. Fler uppgifter om den verkstéllande direktéren
finnsiNot 13 iarsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Fredrik von Oelreich leder koncernledningens arbete

och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen som

bestar av affarsomrédeschefer och chefer for stabsfunk-

tioner. Koncernledningen bestar av atta personer. Under

2010 hade ledningen sju méten. Varje mote innehéller

bland annat:

« Finansiell genomgang.

« Uppdatering fran respektive omrade.

« Viktiga fragestillningar for Duni av operationell,
strategisk eller marknadsmaissig karaktar.
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Koncernledning

CEO
Marketing &
S50 Business Fulfilment
Sales Professional Sales Professional Sales Retail Gramiions Tissue

Nordic, West & South Central & East

Darutover behandlas strategisk plan samt budget for
kommande &r. Ledningen gor regelbundna besok pa
dotterbolagen, varav minst ett gemensamt. Under
2010 holls ett ledningsgruppsmote pa dotterbolaget i
Spanien. Det holls dven ett méte i Tyskland i samband
med ett studiebesok vid en fackmaissa for HoReCa-
branschen.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningen till verkstillande direktoren samt ovriga
medlemmar i ledningsgruppen ska, enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstimman den 5 maj 2010, vara marknadsmassig och
utgoras av fast och rorlig 16n, 6vriga formaner samt pen-
sion. Den rorliga 1onen ska aldrig kunna overstiga den
fasta lonen.

Rorlig  Ovriga Pensions-

2010, MSEK Grundlon ersiattning féormaner kostnad Summa
Verkstéllande

direktoren —

Fredrik von Oelreich 4,2 1,2 0,1 2,0 7,5
Andraledande

befattningshavare 9,8 2,2 0,4 2,5 14,9

14,0 3,4 0,5 4,5 224

Ovanstiende tabell visar p den totala utbetalda brutto-
ersittningen till ledningsgruppen, inklusive grundloner,
rorliga ersattningar, pensionsbetalningar samt 6vriga
forméner. Fredrik von Oelreich erhaller en &rlig bruttolon
om 610 715 CHF och har mojlighet att uppna en bonus
motsvarande hogst 55 % av hans arliga grundlon base-
rad pé for koncernen i férviag bestimda mélsattningar.
Han ska dessutom ha ratt till vissa andra anstillnings-
forméner sdsom bilersattning. Bada parter har ratt att
sdga upp avtalet genom skriftlig uppsidgning med sex
manaders uppsigningstid. Vid uppsigning fran bolagets
sida, forutom pé grund av forsumlighet, har han ratt till
tolv ménadsloner. Fredrik von Oelreich har en avgiftsbe-
stimd pensionsplan till vilken Duni betalar arliga avgifter
uppgaende till ett belopp motsvarande 35 % pa summan
av den arliga bruttolonen samt tredrssnitt av bonus-
utbetalningar, fram till det att avtalet sdgs upp. Fredrik
von Oelreichs pensionsélder ar 62 ar.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfar-
dat ndgra garantier eller beviljat sdkerheter till forman
for Dunis styrelseledamdéter, ledande befattningshavare
eller revisorer. Ingen av styrelseledaméterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller
indirekt genom ett till honom/henne nirstidende bolag
ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

P4 en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med revisor Bo Hjalmars-
son som huvudansvarig for fyra r framat. Revisorerna
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
l6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning. Granskning av arsbokslut och ars-
redovisning gors under januari och februari. Darefter
granskas att drsstimmans riktlinjer om ersittning till
ledande befattningshavare f6ljs. Det sker dven en 6ver-
siktlig granskning av Dunis deldrsrapport for det tredje
kvartalet. Vid sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga
uppdrag i bolag 6ver vilka Dunis storre dgare, styrelse-
ledamoter eller verkstillande direktor har ett vasentligt
inflytande. Bo Hjalmarsson ar auktoriserad revisor och
medlem i Far SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2010 till
sammanlagt 5,2 (2009: 6,7) MSEK.

Ersdttning till revisionsbolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Erséttning for revisionsuppdrag 4,1 4,0 1,7 1,7
Erséttning for revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag 0,6 0,6 0,4 0,4
Erséttning for
skattekonsultation 3,0 2,9 0,8 0,9
Ersittning for vriga
konsultationer 1,6 3,2 0,4 1,0
Total ersiittning
revisionsbolag 9,3 10,7 3,3 4,0



STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2010
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Det
innebir bland annat att 6vervaka Dunis finansiella rap-
portering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskbedomning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen i form
av arsredovisning och delarsrapporter som Duni publi-
cerar varje r samt att den finansiella rapporteringen
uppréttas i 6verensstimmelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och andra krav for noterade bolag.

For att beskriva den interna kontrollen avseende fi-
nansiell rapportering utgér Duni frdn de omraden som
utgor grunden for den interna kontrollen enligt det ram-
verk som utfiardats av COSO “Internal Control - Integra-
ted Framework” det vill sdga omradena: kontrollmiljo,
riskbedomning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrel-
sen upprattat for verkstillande direktérens och styrel-
seutskottens arbete definierar tydligt fordelningen av
ansvar och befogenheter i syfte att sikerstilla effektiv
hantering av risker i affarsverksamheten. Ett revisions-
utskott har inréttats for att granska de instruktioner
och rutiner som anvinds i den finansiella rapporte-
ringsprocessen séavil som redovisningsprinciper och
forandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar
enligt fastlagda rutiner ménatligen till styrelsen. Vidare
har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verk-
samheten skall bedrivas i en affarsetisk policy. Interna
styrinstrument for den finansiella rapporteringen ut-
gors framfor allt av finanspolicy, kommunikationspolicy
och koncernens finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler.

Riskbedomning och kontrollstruktur

For verksamheten visentliga risker analyseras av sty-
relsen som en del i den finansiella rapporteringen. Dar-
utover tillstaller koncernledningen revisionsutskottet
en Overgripande riskanalys av resultat- och balansrak-
ningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomra-
den dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och
péaverkan. Baserat pa detta utformas kontrollprocesser
for att sdkerstélla hog kvalitet i den finansiella rapporte-
ringen. Riskomradena utvarderas minst en gang per ar i
revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvars-
fordelning och attestordning dr tydligt beskriven och
kommunicerad genom instruktioner och policies. Verk-
samheten ar organiserad i affairsomraden med resultat-
ansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt

med revisorerna for att utviardera och forbattra den
interna kontrollen. Duni har etablerat en europeisk eko-
nomifunktion som fristdende tillhandahaller redovis-
ningstjanster till verksamheten. Denna funktion foljer
standardiserade processer och rutiner. Dess ansvarige
chef rapporterar direkt till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom Du-
nis kommunikations- och IR-policy. Ett sarskilt avsnitt
behandlar ansvar, rutiner och regler. Policyn utvirderas
kontinuerligt for att sdkerstélla att information till ak-
tiemarknaden héller hog kvalitet och ar i enlighet med
borsreglerna. Finansiell information som kvartalsrap-
porter, rsredovisningar och visentliga handelser publi-
ceras genom pressreleaser samt pa foretagets hemsida.
Moten med finansanalytiker arrangeras regelbundet i
samband med publicering av kvartalsrapporter. Internt
iforetaget ar intranitet den huvudsakliga informations-
kallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for
finansiell rapportering finns tillgdngliga pa intranitet
och dessa uppdateras regelbundet med hansyn till for-
andringar i IFRS och andra rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla finan-
siella rapporter innan de formellt godkanns av styrel-
sen. Revisionsutskottet far 16pande avrapportering fran
revisorerna om den interna kontrollen och foljer upp va-
sentliga fragor. Styrelsen har genomgang av manatliga
finansiella rapporter som en stiende punkt pa alla sam-
mantraden och koncernledningen analyserar manads-
vis den finansiella utvecklingen inom affarsomradena.
Generellt pa alla nivier i organisationen sker I6pande
uppfoljning genom jamforelser mot foregaende ar, bud-
get och planer samt genom utvirdering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov fér en formell internrevi-
sionsavdelning. Den framsta anledningen &r att den
centraliserade europeiska ekonomifunktionen utfér
redovisningsservice till verksamheten utifran standar-
diserade processer och rutiner och ar fristdende fran
den operativa verksamheten, rapporterande direkt till
finansdirektéren. Denna centraliserade och oberoende
process for redovisning och finansiell rapportering
bedoms utgora en plattform for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
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Styrelse

Anders Biilow

Fodd 1953.

« Ordférande sedan 2009

» VD for Mellby Gérd
Industri AB

« Filkand i féretagsekonomi
vid Stockholms universitet

« Invald 2008

« AktieriDuni 0

« Ej oberoende i forhallande till
Dunis storsta aktiedgare

Magnus Yngen

Fodd 1958.

+ VD och koncernchef
Husqvarna Group

« Styrelseledamot i Husqvarna
AB, Teknikarbetsgivarna
samt Teknikforetagen

« Civilingenjor och teknologie
licentiat vid Kungliga Teknis-
ka Hogskolan i Stockholm

« Invald 2008

« Aktier i Duni 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
dgare

Tomas Gustafsson

Fodd 1965.

« Koncernchef fér 2E Group AB
(publ)

« Styrelseledamot i Smarteyes
AB, Alectum AB, Atlas Design
Group AB

» Marknadsekonom

« Invald 2009

« AktieriDuni 1 400

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
dgare

Goran Andreasson

Fodd 1947.

« Arbetstagarrepresentant for
SPIAF (Svenska Pappersindu-
striarbetarforbundet)

«» Anstilld som arbetsmiljo-
ansvarig i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

« Arbetstagarrepresentant i
styrelsen i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

« Styrelseordforande i Bengts-
forshus AB och Majberget
Utveckling AB

« Styrelseledamot i Bengtsfors
Energi Handel AB, Bengtsfors
Energi Nit AB och Bengtsfors
Teknik AB

« Invald 2001

« Aktier i Duni 0

« Ej oberoende i forhallande till
bolaget

Pia Rudengren

Fodd 1965.

« Styrelseledamot i Social Ini-
tiative AB, Swedbank AB,
WeMind Digital Psykologi AB,
Metso Oyj och Tikkurila Oyj

« Civilekonom Handelshog-
skolan, Stockholm

« Invald 2007

« AktieriDuni 1200

« Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare

Per-Ake Halvordsson

Fodd 1959.

« Arbetstagarrepresentant for
PTK (Unionen)

« Anstélld som Produktions-
chef Airlaid i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

« Suppleant for arbetstagar-
representanternaistyrelsen i
Rexcell Tissue & Airlaid AB

« Bolagsstyrelseutbildning PTK

« Invald 2005

« AktieriDuni0

« Ej oberoende i férhallande till
bolaget

|‘

Sanna Suvanto-Harsaae

Fodd 1966.

« Styrelseordforande i
Babysam AS, BTX AS och
Sunset Boulevard AS

« Styrelseledamot i CandyKing
Holding AB, Jetpak AB, Clas
Ohlson AB, Paulig AB, Sats
AB, Symrise AG och
Upplands Motor AB

« Civilekonom Lunds
Universitet

« Invald 2004

« Aktier i Duni 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare




Koncernled

Fredrik von Oelreich

Fodd 1961.

« Verkstallande direktor

« Civilekonom

» Engagerad sedan 2005

« Styrelseledamot i Candy King
Holding AB

» Aktier: 210 000

-

-~

-

Patrik S6derstjerna

Fodd 1964.

« Verkstallande direktor i
Rexcell Tissue & Airlaid AB

« Civilingenjor

« Anstilld sedan 2007

« Aktier: 10000

Mats Lindroth Qyvind Ferland
Fodd 1960. Fodd 1962.

« Finansdirektor « Marknadsdirektor

« Civilekonom « Civilekonom

« Anstilld sedan 1987 « Anstilld sedan 1987

« Aktier: 23 000

« Aktier: 22 018

Manfred Meuser Ketil Ardal

Fodd 1948. Fodd 1970.

« Forsaljningsdirektor for « Forsiljningsdirektor for
Professional Central- och Retail
Osteuropa « Diplomerad ekonom

» Diplomerad ekonom « Anstalld sedan 2005

» Anstilld sedan 1971 » Aktier: 1 818

« Aktier: 3018

Leendert Amersfoort

Fodd 1958.

« Forsaljningsdirektor for
Professional Norden, Vist-
och Sydeuropa

» Examen i marknadsforing
och foretagsekonomi

» Anstélld sedan 1995

« Aktier: 22 018

Dr Ulfert Rott

Fodd 1960.

« Produktions- och logistik-
direktor

« Doktor i maskinteknik och
civilekonom

« Anstilld sedan 2004

« Aktier: 22 018
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Femarsoversikt, resultatrakning,
koncernen

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Intikter 3971 4220 4099 3985 3762
Kostnad for silda varor -2919 -3054 -3020 —2948 -2812
Bruttoresultat 1052 1166 1079 1037 950
Forsaljningskostnader -434 -482 -465 -446 -459
Administrationskostnader -174 -184 -198 -208 -219
Forsknings- och utvecklingskostnader -25 -29 -23 -13 -6
Ovriga rorelseintikter 134 107 57 57 44
Ovriga rérelsekostnader -117 -90 -124 -33 -33
Rorelseresultat 436 488 326 394 277
Finansiella intdkter 1 2 8 37 59
Finansiella kostnader -19 —-45 -83 -235 -335
Finansiella poster netto -18 -43 -75 -198 -276
Resultat efter finansiella poster 418 444 251 196 1
Inkomstskatt -112 -108 -60 -97 -12
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 306 336 191 99 -11
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - - 6 472 77
Periodens resultat 306 336 197 571 66
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Femarsoversikt, balansrakning,
koncernen

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
TILLGANGAR

Goodwill 1199 1199 1199 1199 2145
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 44 29 25 29 15
Materiella anlaggningstillgdngar 588 510 514 433 692
Finansiella anldggningstillgdngar 289 336 369 398 496
Summa anliggningstillgdngar 2120 2074 2107 2059 3348
Varulager 437 382 542 500 639
Kundfordringar 634 640 731 546 900
Ovriga fordringar 174 163 182 207 233
Likvida medel 122 230 249 202 193
Summa omsiittningstillgiangar 1367 1415 1704 1455 1965
SUMMA TILLGANGAR 3487 3489 3811 3514 5313
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1991 1789 1544 1416 838
Langfristiga finansiella skulder 530 682 1151 1092 2349
Ovriga langfristiga skulder 211 216 229 219 305
Summa langfristiga skulder 741 898 1380 1311 2654
Leverantorsskulder 315 344 358 305 472
Kortfristiga finansiella skulder - - - 0 700
Ovriga kortfristiga skulder 440 458 529 482 649
Summa kortfristiga skulder 755 802 887 787 1821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3487 3489 3811 3514 5313

* Balansrdkningen per december 2006 inkluderar den avvecklade verksamheten deSter som saldes i mars 2007.

Nyckeltal i sammandrag, koncernen

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning, MSEK 3971 4220 4099 3985 3762
Bruttoresultat, MSEK 1052 1166 1079 1037 950
EBIT*, MSEK 435 436 414 395 328
EBITDA*, MSEK 537 539 511 484 410
Antal anstéllda 1914 1906 1952 2001 1999
Bruttomarginal® 26,5 % 27,6 % 26,8 % 26,0 % 25,3%
EBIT marginal* 10,9% 10,3% 10,1% 9,9% 8,7%
EBITDA marginal* 13,5% 12,8% 12,5% 12,1% 10,9%

* Berdknat pa underliggande rorelseresultat
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Resultatrakning, koncernen

MSEK Not* 2010 2009
Intakter 5-6 3971 4220
Kostnad for sdlda varor 6-10 -2919 -3054
Bruttoresultat 1052 1166
Forsaljningskostnader 7-9 —434 —482
Administrationskostnader 7-9,11 -174 -184
Forsknings- och utvecklingskostnader 7-8 -25 -29
Ovriga rorelseintikter 15 134 107
Ovriga rorelsekostnader 7-8,16 -117 -90
Rorelseresultat 5,17 436 488
Resultat fran finansiella poster 17-18

Finansiella intikter 1 2
Finansiella kostnader -19 —45
Finansiella poster netto -18 -43
Resultat efter finansiella poster 418 444
Inkomstskatt 20 -112 -108
Arets resultat 306 336
Resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 306 336
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa drets resultat

hinforligt till moderbolagets aktieéigare under aret:

— Fore och efter utspadning 21 6,52 7,15

*Relaterade noter till resultatrikningen

1- Allmén information

2— Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

3- Finansiella risker

4- Viktiga uppskattningar och bedémningar f6r redovisningsdndamal
5-— Segmentinformation

12— Personal (Medeltal)

13— Loner och andra erséttningar



Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK 2010 2009
Arets resultat 306 336
Ovrigt totalresultat*

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 13 -6
Arets 6vriga totalresultat 13 -6
Arets summa totalresultat 319 330
Arets summa totalresultat hiinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 319 330

* Ovrigt totalresultat bestar av omrikningsdifferenser vilket inte har nagon skatteeffekt.
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Balansrakning koncernen

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR 1-5

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar 22

Goodwill 1199 1199
Aktiverade utvecklingskostnader 42 26
Varumérken och licenser 2 3
Summa immateriella anléiggningstillgdngar 1243 1228

Materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 23 63 48
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24 360 339
Inventarier, verktyg och installationer 25 52 62
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar 26 113 61
Summa materiella anléiggningstillgangar 588 510

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 20 283 324
Andra langfristiga fordringar 28 6 12
Summa finansiella anlédggningstillgangar 289 336
Summa anléiggningstillgangar 2120 2074

Omsiittningstillgidngar

Varulager 10

Ravaror och féornédenheter 102 101
Varor under tillverkning 11 15
Fardigvarulager och handelsvaror 319 260
Forskott till leverantorer 5 6
Summa varulager 437 382
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 634 640
Derivatinstrument 30 10 10
Skattefordringar 14 36
Ovriga fordringar 29 66 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 31 84 49
Summa kortfristiga fordringar 808 803
Likvida medel 122 230
Summa omsiittningstillgdngar 1367 1415
SUMMA TILLGANGAR 3487 3489
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Balansrakning koncernen, forts.

MSEK Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-5

Eget kapital

Aktiekapital 21 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 62 49
Ansamlad forlust inklusive arets resultat 189 0
Summa eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieiigare 1991 1789
Langfristiga skulder 32

Checkrikningskredit 32 19 13
Banklén 32 511 669
Uppskjuten skatteskuld 20 31 26
Avsittningar till pensioner 34 180 190
Summa liangfristiga skulder 741 898
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 315 344
Skatteskulder 14 7
Derivatinstrument 30 - 2
Ovriga skulder 53 62
Avsittning till omstruktureringsreserv 9 12 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 361 372
Summa kortfristiga skulder 755 802
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3487 3489
Stallda sakerheter 36 - -

Eventualforpliktelser 36 74 72
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Rapport over forandring
1 eget kapital for koncernen

Hénforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Ansamlad

Aktie- tillskjutet ~ Omrdknings- Verkligt forlust inkl Summa eget
MSEK kapital kapital reserv**  virdereserv®  &retsresultat kapital
Ingdende balans 2009-01-01 59 1681 42 13 -251 1544
Totalresultat
Arets resultat - - - - 336 336
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens - - -6 - - -6
Summa arets totalresultat - - -6 - 336 330
Transaktioner med digare
Utdelning till aktiesigare avseende 2008 - - - - -85 -85
Totala transaktioner med éigare - - - - -85 -85
Ingiende balans 2010-01-01 59 1681 36 13 0 1789
Totalresultat
Arets resultat - - - - 306 306
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens - - 13 - - 13
Summa irets totalresultat - - 13 - 306 319
Transaktioner med digare
Utdelning till aktiedgare avseende 2009 - - - - -117 -117
Totala transaktioner med éigare - - - - -117 -117
Utgdende balans 2010-12-31 59 1681 49 13 189 1991

* Verkligt virde reserv avser omvirdering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvirderade beloppet

antogs som anskaffningsvirde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.

** Omrakningsreserven avser arets omriakningsdifferenser vid omrikning av utlandska verksamheter.



Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2010 2009
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 436 488
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 37 84 -12
Erhéllen rianta 1 2
Erlagd rinta -9 —44
Betald inkomstskatt -41 -72
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 471 362
Fordandringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -83 146
Okning(—)/minskning(+) av kundfordringar =74 58
Okning(—)/minskning(+) av fordringar -22 52
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 7 3
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -3 5
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 296 626
Kassaflode anvant i investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 23-26 -240 -125
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3 4
Forandring av andra langfristiga fordringar 6 -9
Kassafl6de anvint i investeringsverksamheten -231 -130
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -117 -85
Nettoférandring checkrikningskredit 23 -36
Amortering av skuld -211 -1756
Upptagna lan 136 1365
Kassaflode anvint i finansieringsverksamheten -169 -512
Arets kassaflode -104 -16
Likvida medel vid rets ingang 230 249
Kursdifferens i likvida medel -4 -3
Likvida medel vid érets utgiang 122 230
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Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not* 2010 2009
Intékter 5-6 1180 1180
Kostnad for salda varor 6,8-10 -1055 -1059
Bruttoresultat 125 121
Forsaljningskostnader 8-9 -110 -116
Administrationskostnader 8-9,11 -129 -138
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 -14 -13
Ovriga rérelseintikter 15 258 315
Ovriga rorelsekostnader 8,16 -200 =212
Rorelseresultat 17 -70 -43
Resultat fran finansiella poster 17-18

Intdkter fran andelar i koncernforetag 19 257 547
Ovriga rinteintikter och liknande intikter 22 30
Réntekostnader och liknande kostnader -2 -35
Finansiella poster netto 277 543
Resultat efter finansiella poster 207 500
Skatt pa drets resultat 20 -13 -13
Arets resultat 194 487

*Relaterade noter till resultatrikningen

1- Allmén information

2— Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

3- Finansiella risker

4- Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamaél

5— Segmentinformation

12— Personal (Medeltal)

13- Loner och andra ersittningar
14— Sjukfranvaro moderbolaget

Rapport over totalresultat for moderbolaget

MSEK 2010 2009
Arets resultat 194 487
Ovrigt totalresultat

Erhéllna koncernbidrag, efter skatt 48 66
Periodens omrakningsdifferenser vid omriakning av utlandska verksamheter* 1 2
Arets 6vriga totalresultat 49 68
Arets summa totalresultat 243 555
Arets summa totalresultat hiinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 243 555

*Avser en turkisk filial vilken inte har n&gon skatteeffekt.



Balansrakning moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR 1-5

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar 22

Goodwill 599 699
Aktiverade utvecklingskostnader 36 26
Varumérken och licenser 2 3
Summa immateriella anléiggningstillgdngar 637 728

Materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlidggningar 23 39 42
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24 7 7
Inventarier, verktyg och installationer 25 4 6
Pigdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlédggningstillgdngar 26 13 12
Summa materiella anléiggningstillgingar 63 67

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27,39 770 770
Uppskjuten skattefordran 20 256 289
Andra langfristiga fordringar 28 5 11
Summa finansiella anléiggningstillgangar 1031 1070
Summa anléiggningstillgangar 1731 1865
Omsiittningstillgiangar 10

Varulager

Ravaror och féornédenheter - -

Varor under tillverkning 6 7
Fardigvarulager och handelsvaror 93 76
Forskott till leverantorer 4 3
Summa varulager 103 86

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 96 104
Derivatinstrument 30 1 6
Fordringar hos koncernforetag 29 43 39
Skattefordringar 10 10
Ovriga fordringar 29 15 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 31 24 19
Summa kortfristiga fordringar 189 195
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag 29 933 752
Kassa och bank 65 179
Summa omsiittningstillgdngar 1290 1212

SUMMA TILLGANGAR 3021 3077
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Balansrakning moderbolaget forts

MSEK Not 2010 2009
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 59 59
Reservfond 11 11
Uppskrivningsfond 13 13
Summa bundet eget kapital 83 83
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1800 1381
Arets resultat 194 487
Summa fritt eget kapital 1994 1868
Summa eget kapital 2077 1951
Avsittningar

Avsittningar till pensioner 34 109 111
Uppskjuten skatteskuld 20 0 2
Summa avsittningar 109 113
Langfristiga skulder 32

Checkrikningskredit 32 0 0
Banklan 32 510 668
Skulder till koncernbolag 32 102 111
Summa liangfristiga skulder 612 779
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 52 73
Skulder till koncernbolag 61 53
Skatteskulder - -
Derivatinstrument 30 - 1
Ovriga skulder 13 10
Avsittning till omstruktureringsreserv 9 11 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 86 87
Summa kortfristiga skulder 223 234
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3021 3077
Stallda sakerheter 36 - -
Ansvarsforbindelser 36 55 52



Forandring av eget kapital i moderbolaget

Uppskriv- Fritt eget Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond ningsfond kapital eget kapital
Ingdende balans 2009-01-01 59 11 13 1398 1481
Erhallet koncernbidrag - - - 66 66
Utdelning till aktieigare - - - -85 -85
Omriékningsdifferens avseende filialkontor - - - 2 2
Arets resultat - - - 487 487
Ingaende balans 2010-01-01 59 11 13 1868 1951
Erhallet koncernbidrag - - - 48 48
Utdelning till aktiedgare - - - -117 -117
Omrékningsdifferens avseende filialkontor - - - 1 1
Arets resultat - - - 194 194
Utgidende balans 2010-12-31 59 11 13 1994 2077

Ackumulerade omrékningsdifferenser i moderbolaget som redovisats direkt mot eget kapital uppgér till 26 MSEK (2009: 25).
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -70 —43
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 37 131 39
Erhéllen rianta 20 30
Erhéllna utdelningar 257 547
Erlagd rinta -16 —45
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore foridndringar av rorelsekapital 322 528

Fordandring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -16 25
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 7 59
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -6 8
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -14 0
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 0 -8
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 293 612

Kassaflode anvant i investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 22 -19 -14
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 23-26 -2 -8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Lamnade aktiedgartillskott 27 0 -26
Forandring i nettoutlaning till koncernbolag -173 -29
Forandring av icke rantebarande fordringar -1 3
Forandring av rantebarande fordringar 6 -11
Kassaflode anvint i investeringsverksamheten -189 -85

Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -117 -85
Nettoforandring checkrakningskredit 2 0
Amortering av skuld =211 -1758
Upptagna lan 108 1342
Kassaflode anvint i finansieringsverksamheten -218 -501
Arets kassaflode -114 26
Likvida medel vid &rets ingdng 179 153
Likvida medel vid drets utgang 65 179
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Noter

NOT 1 | ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och
ledande aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for
bordsdukning samt forpackningar for take-away. Koncernen
utvecklar, tillverkar och séljer funktionella och attraktiva koncept
och produkter for servering och férpackning av maltider. Koncer-
nen har en ledande position genom kombinationen av hog kvalitet,
etablerade kundrelationer, ett vilrenommerat varumarke samt
stark lokal narvaro i Europa.

Moderbolaget dr ett registrerat aktiebolag med séte i Malmo.
Adressen till huvudkontoret dr Box 237, 201 22 Malmo, hemsidan
ar www.duni.se. Duni ar noterat pd NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet “DUNT".

Denna érsredovisning har den 23 mars 2011 godkints av styrel-
sen for offentliggorande. Arsredovisningen kan @ndras av bolagets
dgare efter det att styrelsen har godként den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1 januari — 31 december for resultat-
raknings- och kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december
for balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser
det foregdende riakenskapséret 2009-01-01 — 2009-12-31.

NOT 2 | SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

I denna Not anges de viktigaste redovisningsprinciperna som till-
lampats nér denna arsredovisning uppréttats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r med de undantag
som anges nedan.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Dunikoncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sidana de antagits av EU. Kon-
cernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréffar finansiella tillgingar och skulder (inklusive
derivatinstrument) viarderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Att uppritta rapporter i verensstimmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sédana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av viasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i Not 4.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat i
avsnittet 2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper.

2.1.1 Inforande av nya redovisningsstandarder

Duni tillimpar de nya och dndrade standarder och tolkningar fréan
IASB och uttalanden fran IFRIC som &r obligatoriska frén och med
den 1 januari 2010. Inga standarder eller tolkningar har tillimpats i
fortid.

IFRS 3 (omarbetad) Rorelseforvirv och diarav foljande
andringariIAS 27, IAS 28 och IAS 31. Duni kommer att till-
lampa IFRS 3 framatriktat for alla rorelseforvarv men den omarbe-
tade standarden har inte haft nigon inverkan pa den finansiella rap-
porteringen i Duni under 2010 dé inga forvarv gjorts under aret och
inte heller sedan den 1 juli 2009.

Foljande nya och dndrade standarder samt tolkningar ska tillam-
pas for forsta gdngen for rdakenskapsér som borjar den 1 januari
2010 &r for narvarande inte relevanta for Duni. De kan dock komma
att paverka redovisningen av framtida transaktioner och affarshian-
delser.

IFRIC 9 och IAS 39 (dndring) Inbdddade derivat

IFRIC 16 (4ndring) Sakringar av nettoinvesteringar i en utlands-
verksamhet

IFRIC 17 Virdeoverforing av icke-kontanta tillgdngar genom
utdelning till dgare

IFRIC 18 Overforingar av tillgdngar fran kunder

IAS 1 (&ndring) Utformning av finansiella rapporter

IAS 27 (omarbetad) Innehavare utan bestimmande inflytande
IAS 36 (dndring) Nedskrivningar

IAS 38 (dndring) Immateriella tillgdngar

IFRS 2 (dndring) Group cash-settled and share based payment
transactions

IFRS 5 (dndring) Anldggningstillgdngar som innehas for férsiljning
och avvecklade verksamhete

Foljande nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder har dnnu inte trétt i kraft och kommer inte att tillimpats
if6rtid av Duni. Duni har inte utvéarderat den fulla inverkan pé de
standarder och tolkningar som ar tilllimpliga fran och med 1 janu-
ari 2013 men bedomningen ar att det kommer att ha marginell
effekt pa den finansiella rapporteringen.

IFRIC 14 (édndring) Forskottbetalning av ett lagsta fonderingskrav
IFRIC 19 Utslédckning av finansiella skulder med egetkapitalinstru-
ment

IAS 24 (omarbetad) Upplysningar om narstiende

IAS 32 (dndring) Klassificiering av teckningsrétter

IFRS 9 Financial instruments
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2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt anda-
mal) dar koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som
overstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar
koncernen genom avtal ensam ut6var ett bestimmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet Gverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt virde pa overlétna tillgadngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar &ven verkligt virde
pa alla tillgdngar eller skulder som é&r en f6ljd av en 6verenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelatereade kostnader
kostnadsfors nar de uppstér. Identifierbara forviarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder i ett rorelseforvirv viarderas inledningsvis till
verkliga varden pé forviarvsdagen. For varje forvarv avgor koncer-
nen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel av det forvirvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt virde pa forvirvsdagen pé tidigare
aktieinnehav Gverstiger verkligt virde pa koncernens andel av iden-
tifierbara forviarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforeta-
gets tillgéngar, i handelse av ett sk “bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betrak-
tas som en indikation pé att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

2.2.2 Transaktioner med innehavare utan medbestim-
mande inflytande
Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med
innehavare utan bestimmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvarv frn innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisasde virdet pa
dotterforetagets nettotillgédngar i eget kapital. Vinster och forluster
pé avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovi-
sas ocksd i eget kapital. Duni har inget innehav utan bestimmande
inflytande.

2.2.3 Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag déar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas
inledningsvis till anskaffningsvirde. Koncernen har for narvarande
inga intresseforetag.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som Gverrensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bed6mning av
roreslesegmentens resultat. I Duni har denna funktion identifierats
till koncernledningen som fattar strategiska beslut. Dunis segment-
rapportering omfattar redovisning av tre affairsomréden som styrs
utifrdn det underliggande rorelseresultatet efter det att gemen-
samma kostnader fordelats ut pé respektive affarsomréde. For
detaljerad beskrivning, se Not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ir viarderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omriakning av monetara tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i
finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av vilka inget

har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en

annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt f6ljande:

a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrikningarna
omréknas till balansdagskurs

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrikningarna
omriknas till genomsnittlig valutakurs

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt totalre-
sultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksambheter, till
ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalre-
sultat till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstim-
mer med definitionen av likvida medel i balansrakningen, se 2.13.

2.6 INTAKTER

2.6.1 Intéktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas for sdlda varor i koncernens 16pande verksam-
het. Intikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabat-
ter samt efter eliminering av koncernintern forséljning.



Duni redovisar en intidkt nér dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt satt och att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget. Intaktsbeloppet anses inte kunna
matas pa ett tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende for-
sédljningen har uppfyllts eller forfallit. Duni grundar sina bedom-
ningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Forsaljning av varor intaktsredovisas nir ett koncernforetag har
levererat produkter till kund och nér ansvaret for produkterna 6ver-
gétt till kund. Ansvaret regleras i leveransvillkoren. Kundens accept
bestér av leveransgodkannande, villkoren for godkdnnande har 16pt
ut eller att koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
godkdnnande har uppfyllts. Leverans intréffar inte forran produk-
terna har sants till angiven plats samt riskerna och mojligheterna
med produkterna (inkurans, resultat vid framtida forséljning) Gver-
forts till kunden.

2.6.2 Utdelningsintikter
Utdelningsintakter redovisas nér ritten att erhélla betalningen har
faststallts.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
2.7.1 Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6versti-
ger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dot-
terbolagets identifierbara nettotillgingar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pé forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella till-
géngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat viarde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur Duni har definierat kassa-
genererande enheter vid fordelning av goodwill framgér av Not 22.

2.7.2 Varumirken och licenser

Forviarvade varumairken och licenser redovisas till anskaffnings-
varde. Varuméirken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden
for varumarken och licenser 6ver deras bedomda nyttjandeperiod
(3-10ar).

2.7.3 Forskning och utveckling

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter

for implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfores nir de uppstar.

Utgifter som uppstéatt i utvecklingsprojekt (hénforliga till form-
givning och test av nya eller forbéttrade produkter) redovisas som
immateriella tillgngar nér foljande kriterier &r uppfyllda:

(a) det ar tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella till-
géngen sd att den kan anvéndas eller séljas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstilla den immateriella till-
géngen och anvinda eller sélja den,

(c) det finns forutsattningar att anvianda eller sélja den immateriella
tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgdingen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvénda eller sédlja den immate-
riella tillgangen finns tillgéngliga, och

(f) de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan beridknas pé ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nir de uppstéar. Utvecklingsutgifter som tidigare har
redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgéng i en efter-
foljande period. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas
som immateriella tillgdngar och avskrivningar gors frin den tid-
punkt da tillgdngen ar fardig att anvdndas, linjart 6ver bedomd
nyttjandeperiod (3—10 &r).

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Alla materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen samt
rantekostnader vid uppforande av kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade véarde
eller redovisas som en separat tillgdng endast d& det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska forméner som ar forknippade med till-
gingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvirde kan métas pé ett tillforlitligt sétt. Redovisat
vérde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra till-
géngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berak-
nade restvirdet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 &r
Pappersmaskiner 17 ar
Ovriga maskiner 104r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Vinst eller forlust fran avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forséljningsintékten och det redovisade virdet och redovisas
i0vriga rorelseintéakter respektive 6vriga rorelsekostnader i resul-
tatrakningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR
For goodwill och andra tillgdngar med en obestamd nyttjandepe-
riod gors arligen en provning av att dtervinningsvirdet, dvs det
hogre av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevardet, Gverstiger
redovisat virde. For andra icke finansiella tillgdngar gors en lik-
nande provning sa snart det finns en indikation pa att det redovi-
sade vardet ar for hogt. Tillgdngens virde skrivs ner till dtervin-
ningsvirdet si snart det visats att detta ar lagre dn redovisat virde.

2.10 LEASING

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av
anldggningstillgdngar, dir koncernen i allt visentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar férknippade med dgandet, klassifi-
ceras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasing-
periodens borjan till det l4gre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvirdet av minimileasingavgifterna. Ovriga leasingavtal klassifice-
ras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingti-
den (efter avdrag for eventuella incitament fran leasinggivaren)
kostnadsfors i resultatrakningen linjért 6ver leasingperioden.
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2.11 FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande katego-
rier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultat-
rakningen samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades.
Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna
vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid
varje rapporteringstillfille.

2.11.1 Allménna principer

K&p och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen
— det datum d& koncernen forbinder sig att képa eller silja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt viarde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovi-
sas forsta gangen till verkligt varde, medan hianforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatriakningen. Finansiella tillgngar tas
bort fran balansrakningen nar rétten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt virde via resultat-
riakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
géngens noterade kopkurs pd balansdagen. Verkligt virde pa onote-
rade finansiella tillgéngar faststélls genom att anvénda varderings-
teknik till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pé lik-
nande instrument eller diskonterade kassafloden. Verkligt virde pa
valutaterminer beréknas utifrin gillande terminskurs pa balansda-
gen, medan ranteswappar viarderas med utgangspunkt fran framtida
diskonterade kassafloden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgadng
eller en grupp av finansiella tillgéngar, sdésom upphérande av en
aktiv marknad eller att det €j &r troligt att gdldeniren kan uppfylla
sina ataganden. Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan
tillgngens redovisade virde och nuvérdet av uppskattade framtida
kassafloden, diskonterade till den finansiella tillgangens ursprung-
liga effektiva rénta. Tillgangens redovisade vérde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning. Om
ett1an eller en investering som innehas till forfall har rorlig ranta,
anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts enligt avtalet
som diskonteringsrianta nar nedskrivningsbehov faststélls. Som en
praktisk utvag kan koncernen faststilla nedskrivningsbehovet pa
basis av instrumentets verkliga viarde med hjalp av ett observerbart
marknadspris. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs
nedan i avsnittet om lane- och kundfordringar.

2.11.2 Finansiella tillgangar viirderade till verkligt virde
via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell
tillgéng klassificeras i denna kategori om den forvirvas huvudsakli-
gen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte &r identifierade som sikringar. Duni inne-
har derivatinstrument i form av terminskontrakt, ranteswappar pa
upplaning samt finansiella kontrakt i form av energiderivat. Duni
tillampar ej sakringsredovisning enligt IAS 39, varfor dessa derivat
hanfors till denna kategori med redovisning av viardeforandringen
over resultatrakningen. Vardeforandringar pa derivat dar syftet ar
att sikra komponenter hanforliga till ut- respektive inlaning redovi-
sas som finansiella poster. Ovriga virdeforandringar pa derivat
redovisas i rorelseresultatet. Tillgdngar i denna kategori klassificie-
ras som omséttningstillgdngar om de fovantas bli reglerade inom
tolv ménader, annars klassificeras de som anliaggningstillgangar.

2.11.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat. De har faststillda eller faststallbara betalningar och ar
inte noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgéngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. En ned-
skrivning av kundfordringar redovisas i resultatriakningen i forsalj-
ningsfunktionen och en nedskrivning av ldnefordringar redovisas
som en finansiell post. Likvida medel i balansrakningen tillhor ocksé
denna klassificering.

Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till
verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsviarde med till-
lampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv
for virdeminskning. En reserv laggs upp for vairdeminskning av
kundfordringar nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
géldenéren, sannolikhet for att gdldendren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forse-
nade betalningar (férfallna sedan mer dn 30 dagar) betraktas som
indikatorer pa att nedskrivningsbehov kan foreligga. Reservens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvérdet av bedomda framtida kassafloden.

2.12VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet faststills med anvandning
av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga
varor och pagéende arbeten bestar av formgivningskostnader, rdma-
terial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hinférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsdljningskostnader.

2.13 LIKVIDA MEDEL

Ilikvida medel ingér, i sévil balansrakningen som i rapporten 6ver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre ménader frén anskaffningstid-
punkten.

2.14 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande katego-
rier: finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrak-
ningen och finansiella skulder virderade till upplupet anskaffnings-
varde. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella
skulden forviarvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de
finansiella skulderna vid det forsta redovisningstillfallet och ompro-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

2.14.1 Finansiella skulder virderade till verkligt virde

via resultatrikningen
Derivatinstrument med negativa verkliga virden som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning varderas till verkligt virde via
resultatrakningen. For beskrivning av vilka derivatinstrument Duni
innehar samt ytterligare information om redovisning, se avsnitt 2.11
Finansiella tillgédngar vérderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.



2.14.2 Finansiella skulder viirderade till upplupet
anskaffningsvirde
Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder,
ingar i denna kategori. Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala
for varor eller tjanster som har forvarvats i den 16pande verksamhe-
ten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfris-
tiga skulder om de forefaller inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Finansiella skulder virderas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder viarderas dér-
efter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhaéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperio-
den med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteskillnadser-
sattningar vid fortidslosen av 1&n redovisas i resultatrakningen vid
l6sentidpunkten. Lanekostnader belastar resultatet for den period
till vilken de hanfor sig. Limnade utdelningar redovisas som skuld
efter det att arsstimman godként utdelningen.

Upplaning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone tolv ménader efter balansda-
gen.

2.15 INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt och forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att
faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dir-
med sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital, skatteeffekter pa poster som redovisas i totalresultatet,
redovisas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temaéssiga viarden pé tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det ar
troligt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det inte
bedoms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig framtid.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2.16.1 Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanli-
gen genom betalningar till forsékringsbolag eller forvaltaradminis-
trerade fonder, dér betalningarna faststélls utifran periodiska aktua-
riella berdkningar. Duni har bade forménsbestamda och avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken Duni betalar fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet. Duni har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
réackliga tillgangar for att betala alla erséattningar till anstéllda som
hénger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. En forménsbestimd pensionsplan &r en pen-
sionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utméarkande for forménsbe-
stdmda planer &r att de anger ett belopp f6r den pensionsférmén en
anstilld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller
flera faktorer ssom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende forménsbe-
stdimda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbestamda for-
pliktelsen pa balansdagen minus verkligt virde pé forvaltningstill-
gangarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och
forluster samt for oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder. Den férménsbestdmda pensionsforpliktel-
sen beraknas érligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sk projected unit credit method. Nuvirdet av den formansbestdmda
forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida
pensionsbetalningar med anvéndning av rantesatsen for forstklas-
siga foretagsobligationer som &r utfirdade i samma valuta som
ersittningarna kommer att betalas med 16ptider jamforbara med
den aktuella pensionsskuldens. Ungefér halva pensionsforpliktelsen
ar hanforlig till Sverige dér det inte finns ngon fungerande mark-
nad for foretagsobligationer. Har anvénds istéllet den marknads-
massiga avkastningen pa statsobligationer med jamforbar 16ptid.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar frén erfarenhetsba-
serade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden Gver-
stigande det hogre av 10 % av virdet pé forvaltningstillgangarna och
10 % av den formansbestdmda forpliktelsen, kostnads- eller intékts-
fors 6ver de anstilldas uppskattade genomsnittliga dterstaende
tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovi-
sas direkt i resultatrakningen, om inte forandringarna i pensionspla-
nen ar villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en angi-
ven period (intjanandeperioden). I sddana fall férdelas kostnaden
avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart 6ver intjanan-
deperioden.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Duni avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsiakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vil ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.16.2 Ersittning vid uppsigning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts
upp av Duni fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersattningar. Duni
redovisar avgangsvederlag nir koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgéng. Formaner som forfaller mer &n tolv ménader efter
balansdagen diskonteras till nuvérde.

2.17 AVSATTNINGAR

Avsittningar for miljoaterstéllande atgiarder, omstruktureringskost-
nader och rattsliga krav redovisas nir koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt
att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet, och belop-
pet kan beridknas pé ett tillforlitligt satt. Duni redovisar avséttning
for omstruktureringskostnader, i Not 9. Inga avséttningar gors for
framtida rorelseforluster.

2.18 ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning (eller avyttrings-
grupper) klassificeras som anlaggningstillgangar som innehas for
forséljning om deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
dtervinnas genom en forsiljningstransaktion, inte genom fortl6-
pande anvindning. Anlaggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper)
Kklassificerade som anlidggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning, redovisas till det ldgsta av redovisat viarde och verkligt varde
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med avdrag for forsaljningskostnader. Dessa tillgédngar kan utgora
en del av ett foretag, en avyttringsgrupp eller en enstaka anlagg-
ningstillgdng. Duni har for redovisade rakenskapsar inga anlagg-
ningstillgdngar som uppfyller kriterierna for att redovisas som
anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning.

2.19 UTSLAPPSRATTIGHETER

Duni deltar i EU:s system for handel med utsléppsrattigheter.
Erhéllna utsléppsrittigheter virderas initialt till anskaffningsvar-
det, dvs 0 kronor. Uppvarderingar gors inte. En avsattning gors om
underskott av utslappsrattigheter identifieras mellan dgda ritter och
de ratter som kommer att behova levereras pa grund av gjorda
utsldpp. Vardet av eventuellt 6verskott av utslappsrittigheter redo-
visas forst nar det realiseras vid en extern forséljning.

2.20 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolagets arsre-
dovisning for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sa ldngt detta 4r mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras jamfort med redovisning enligt
IFRS.

Principerna for moderbolaget dr oférandrade jamfort med foregé-
ende ar.

2.20.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprin-

ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna

har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i

moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag
Andelari dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intékter.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlig-
het med uttalandet frén Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgar-
tillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning inte
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Koncernbidrag som lamnats och erhéllits i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas i 6vrigt totalresultat efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som kan jamstéllas med
utdelning alternativt aktiedgartillskott redovisas som en minskning
av eget kapital hos givare och som finansiell intdkt hos mottagaren.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser
sé kallad férvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedoms av bolagsled-
ningden darfor till maximala 20 ar. Avskrivning p& goodwill sker lin-
jart 6ver nyttjandeperioden om 20 ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pd samma sétt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berakning i
enlighet med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning
Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansriakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstall-
ningsform for eget kapital och att avsittningar redovisas som en
egen huvudrubrik i balansrakningen.

NOT 3 | FINANSIELLA RISKER

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Duni utsitts genom sin verksamhet for en méingd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk i form av dot-
terbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB’s energiférbrukning och
inkop av massa, ranterisk i kassaflodet samt ranterisk i verkligt
varde), kreditrisk och likviditetsrisk. Dunis 6vergripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella mark-
naderna.

Riskhanteringen skoéts av en central finansavdelning (Treasury)
enligt policies som faststéllts av styrelsen. Treasury identifierar,
utvdrderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med kon-
cernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies
sévil for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omré-
den sésom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvindning av derivata-
och icke-derivata finansiella instrument samt placering av verlikvi-
ditet. De ekonomiska sikringsrelationer som Duni etablerat som ett
led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sakringsredovisning
enligt reglerna i IAS 39.

3.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Duni verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar

frén olika valutaexponeringar. Dunis valutaexponering kan beskri-

vas som omrakningsexponering respektive transaktionsexponering.
Duni hanterar sin omrakningsexponering samt transaktionsex-

ponering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal koncern-

bolag samt genom en av styrelsen faststélld finanspolicy.



Omrdkningsexponering

Poster inkluderade i varje enskilt dotterbolags drsredovisning ar
beréknade efter den valuta dér dotterbolaget har sin priméra eko-
nomi och/eller sin juridiska hemvist (funktionell valuta). Moderbo-
lagets arsredovisning ar presenterad i svenska kronor (SEK), vilket
ar koncernens presentationsvaluta. Omrakning fran varje bolags
funktionella valuta till SEK ger inte upphov till nagot kassaflode var-
for denna exponering inte sdkras. Omrakningsexponering uppstar
nir dotterbolagens resultatrakningar riaknas om till SEK. Med ofor-
dndrade valutakurser jamfort med 2009 skulle nettoomsattningen
varit 263 MSEK hogre och det underliggande rorelseresultatet 49
MSEK hogre.

Duni &r dven exponerad for annan typ av omrakningsexponering.
Denna exponering forekommer i de enskilda koncernbolagens
balansrakningar till f6ljd av att dessa kan inkludera poster i annan
valuta &n i sin funktionella valuta. Omvérdering av dessa poster sker
till balansdagens kurs och ingar i koncernens resultat. I f6ljande
avsnitt diskuteras denna typ av omriakningsexponering.

Den finansiella in- och utléningen i de enskilda koncernbolagen
ar framst intern mot moderbolaget och i respektive koncernbolags
funktionella valuta. P4 detta sétt har valutaexponeringen avseende
dessa poster centraliserats till moderbolaget. I moderbolaget sikras,
ienlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och
utlaningen varfor en forandring i valutakurser inte ger nagon effekt
paresultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvaras bara av
cirka 70 % av intern nettoutldning med samma valutafordelning. De
resterande 30 % valutasédkras pa terminsmarknaden i enlighet med
Dunis policy. Av Not 30 framgér vardet och nominella belopp avse-
ende valutaterminer som tecknats for finansiell in- och utlaning i
moderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering
nedan hanterar Duni sin valutarisk frimst genom att koncentrera
affarstransaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens
funktionella valutor. Vad géller den konsoliderade koncernen
bedoms omriakningsexponeringen i de enskilda dotterbolagens
rorelsekapital darfor som liten.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/légre skulle koncer-
nens resultat pga exponeringen i de enskilda dotterbolagens savél
som koncernens balansposter varit cirka +/— 3 MSEK (2009: +/-7
MSEK). Motsvarande for moderbolaget cirka +/— 2 MSEK (2009:
+/-21 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen minimeras fraimst genom att externa
affarstransaktioner huvudsakligen genomfors i dotterbolagens
funktionella valuta. Dotterbolagens inkép, framst interna, kan ske i
andra valutor 4n den egna funktionella valutan varfor dessa ar expo-
nerade for en valutarisk. Genom att dven styra de interna flodena i sa
stor utstrackning som majligt till mottagande dotterbolags funktio-
nella valuta koncentreras valutarisken till ett fatal dotterbolag.
Dunis externa utfloden sker framst i SEK samt PLN medan externa
infloden sker fraimst i DKK, NOK, CHF samt GBP.

Duni har inte som policy att sékra rantebetalningar, varken
interna eller externa.

Duni har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en for-
starkning/forsvagning av USD ger 6kade respektive minskade
inkopskostnader for koncernen. Denna risk neutraliseras till viss del
da massapriset blir lagre respektive hogre vid en USD forstarkning/
forsvagning.

Prisrisker

Energiprisrisker

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB kopte under 2010 cirka
94 000 MWh el till en kostnad av cirka 53 MSEK, 5 000 ton gasol for
cirka 31 MSEK samt olja forbrukades for ca 6 MSEK (2009: 119 841
MWh el f6r 49 MSEK, 4 806 ton gasol fér 23 MSEK samt olja for 1
MSEK).

Rexcell Tissue & Airlaid AB dr genom sin energiintensiva verk-
samhet utsatt for risker forknippade med prisforandringar pa
energi, framforallt gas och el. I de fall energiprisrisken inte &r sakrad
kommer prisforandringar pa energimarknaden att ha en direkt
paverkan pa foretagets resultat. Rexcell Tissue & Airlaid AB reduce-
rar risken for variationer i elpriset genom att anvianda sig av elderi-
vat for att sikra elpriset. Frén och med 2011 kommer inte prisrisken
att sakras i enlighet med beslut taget av styrelsen. En elprisforand-
ring pa +/— 5 % av den energi Rexcell Tissue & Airlaid AB férbrukar
péverkar resultatet med ca —/+ 3 MSEK (2009: —/+ 2 MSEK).

For perioden 2008 till 2012 har Rexcell Tissue and Airlaid AB till-
delats utslappsratter, Dals Langed 2 779 ton och Sképafors 14 154
ton per ar. Overblivna utslippsritter dverfors till nistkommande &r
om utslappsritterna inte racker till gors stodkop. Om stodkop kom-
mer att ske under 2011 gors bedomningen att det inte kommer att
uppga till ndgra vasentliga belopp. Per 2010-12-31 hade Rexcell Tis-
sue & Airlaid AB 0 (2 644) stycken oférbrukade utslappsratter med
ett marknadsvirde av 0 (0) MSEK.

Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt, dvs det finns en majlighet att reducera risken av
svangningar i pappers- och massapriset. Inkép av papper och massa
gors av dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har for nar-
varande inte tecknat ndgra sidana kontrakt. En prisférandring pa
massapriset under 2010 pa +/— 1 % per ton paverkar resultat med
—/+ 3 MSEK (2009: —/+ 3 MSEK).

Riénterisk avseende kassafloden och verkliga virden

Duni ar exponerad for ranterisk avseende kassafloden framst i
EURIBOR, dé all extern uppléning ar till rorlig ranta (se Not 32 for
mer detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utlining sker till
rorlig ranta.

Duni innehar inte négra visentliga rintebéarande tillgangar, uto-
ver en utlaning till extern part pa 5 MSEK med rorlig ranta som ran-
tejusteras varje kvartal. Koncernens intékter och kassaflode frén den
16pande verksamheten i allt vasentligt dr oberoende av forandringar
imarknadsréntor.

Koncernens rinterisk avseende kassaflode uppstér genom lang-
fristig uppléning i rorlig rénta. Utestdende uppléning ar till 100 %
upptagen i EUR.

Om réntorna pd koncernens uppléning per 2010-12-31 varit 100
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta hade Dunis
resultat for 2010 varit 5 MSEK lagre/hogre (2009: 8 MSEK).
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3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisken uppstar genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens
kunder, inklusive utestiende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt
kreditrating "A- (minus)” long term rating eller battre accepteras.
Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank eller i ett
enskilt finansbolag far ej 6verstiga 150 MSEK.

Samtliga nya kunder kreditbedoms av oberoende virderare. I de
fall d& ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbed6m-
ning av kundens kreditvéardighet dar kundens finansiella stéllning,
tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella riskli-
miter faststills baserat pd interna eller externa kreditbedomningar i
enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvindningen av
kreditgréanser f6ljs upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgors av det bokforda virdet pa de
exponerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknads-
vérden.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 0 % av de
totala kundfordringarna (2009: 1 %). For moderbolaget &r motsva-
rande andel 0 % (2009: 0 %).

3.1.3 Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestar i att koncernen kan sakna likvida medel
for betalning av sina dtaganden. Risken hanteras inom Duni genom
att Treasury ser till att det finns tillrdckligt med likvida medel med
hjalp av tillginglig finansiering, avtalade kreditfaciliteter (dessa
beskrivs narmare i Not 32) och majligheten att stinga marknadspo-
sitioner.

Per 2010-12-31 har Duni en likviditet om 122 (2009: 230) MSEK
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 1 423 (2009: 1 605) MSEK. De
kommande periodernas utbetalningar relaterade till finansiella
skulder visas i nedanstdende tabeller.

Dunis kreditfacilitet &r forenad med covenants som bestér av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finan-
siella nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i forhallande till underlig-
gande EBITDA. Rantemarginalen berdknas efter samma nyckeltal
och justeras efter givna nivaer kvartalsvis.

Nuvarande finansiering utgors av en multicurrency facilitet pa
220 MEUR som inte ar fullt utnyttjad och har slutférfall 2012. Ut6-
ver denna finansiering finns en checkrakningskredit pé totalt 125
MSEK. I tabellen nedan, under amortering banklén, skall noteras
att detta avser periodforfall/rullning av dragna 1&n under Dunis
multicurrency facilitet och inte amortering da faciliteten 16per med
totalt belopp fram till forfall 2012. Tabellen visar koncernens kon-
trakterade utestdende odiskonterade rintebetalningar och amorte-
ringar avseende de finansiella skulderna samt tillgdngar och skulder
avseende derivat:

Senare dn ett ar
Inom ett &r men inom fem ar Senare dn fem ar
MSEK Bokfort varde Rianta  Amortering Rianta  Amortering Rianta  Amortering
Banklén -511 -6 -511 - - - -
Checkréikningskredit -19 -1 -19 - - - -
Leverantorsskulder och Gvriga skulder -368 - -368 - - - -
— Valutaterminskontrakt* 0 - 0 - - - -
— Energiderivat 0 - 0 - - - -
Derivatinstrument — Skulder 0 0 0 0 0 0 0
— Valutaterminskontrakt* - 1 0 0 - -
— Energiderivat 9 - 9 - - - -
Derivatinstrument — Tillgangar 10 0 10 V] V] 0 0
Summa -888 -7 -888 V] V] V] V]

* Bruttoflodena redovisas i tabell pa nista sida.



Marknadsvardet pa derivatinstrumenten avseende skulder ovan
fordelar sig per derivattyp enligt féljande:

MSEK 2010 2009
Valutaterminskontrakt 1 5
Energiderivat 9 2
Summa 10 8

Koncernens elderivat regleras netto, skuldfort belopp avser indivi-
duella kontrakt med negativa verkliga varden, medan valutater-
minskontrakten regleras brutto. Nedanstaende tabell visar valuta-
terminer uppdelade efter den tid som aterstér pa balansdagen fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de avtal-
senliga odiskonterade beloppen.

MSEK 2010 2009

Valutaterminskontrakt
— Inflode avseende kontrakt for finansiella

tillgangar och skulder 329 50
— Utflode avseende kontrakt for finansiella
tillgangar och skulder -328 =50

Samtliga floden forfaller inom ett &r. Finansiella valutaterminskon-
trakt avser savil interna som externa skulder och fordringar.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa virden
och positiva virden inkluderas i ovanstdende uppstéllning. Belopp i
utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat pa en rorlig ranta
har uppskattats genom att anvinda de pa balansdagen géllande
valutakurserna och de senaste riantejusteringarna. Summa amorte-
ring 6verensstimmer inte alltid med bokfort varde. Detta beror pa
att koncernens transaktionskostnader i samband med uppldggning
av lanen ligger bokforda mot ldnen.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Dunis mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet. Duni bedomer kapitalet pa
basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som net-
toskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskulden beriknas som
total upplaning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
beriknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus netto-
skulden.

Skuldsittningsgraden ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Total upplaning 530 682 510 668
Andra langfristiga fordringar -6 -12 -5 -11
Avsittningar till pensioner 180 190 109 111
Koncern lan / fordringar - - -831 -641
Avgar: likvida medel -122 -230 -65 -179
Nettoskuld* 582 631 -282 -52
Totalt eget kapital 1991 1789 2077 1951
Totalt kapital 2573 2420 1795 1899
Skuldséttningsgrad 23 % 26 % -16% -3%

* Berdkning nettoskuld ar exklusive derivat.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt viarde pa derivat som handlas pé en aktiv marknad baseras
pé noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade mark-
nadspriset som anvands for koncernens finansiella tillgangar &r den
aktuella kopkursen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjalp av
varderingstekniker. Duni anvinder ett antal olika metoder och gor
antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden som rader pa
balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for
likartade instrument anvénds for 1angfristiga skulder. Andra tekni-
ker, sdsom berikning av diskonterade kassafloden, anvands for att
faststilla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Verk-
ligt virde for ranteswappar beriknas som nuvardet av bedomda
framtida kassafloden. Verkligt varde for valutaterminskontrakt fast-
stélls genom anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa
balansdagen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara verkliga virden,
eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa
finansiella skulder beréknas, for upplysningssyfte, genom att dis-
kontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella
marknadsrénta som ar tillgidnglig f6r koncernen for liknande finan-
siella instrument.

Frén och med 1 januari 2009 tillimpar Duni dndringen av IFRS 7
for finansiella instrument som virderas till verkligt virde i balans-
riakningen. Darmed krivs upplysningar som virdering till verkligt
varde per nivé i foljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for

identiska tillgéngar eller skulder.

Nivé 2 — Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden ar

noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt
(som pris) eller indirekt (hérlett frén pris).

Nivé 3 — Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa

observerbara marknadsdata.

Duni har som framgér av Not 33 endast derivatinstrument virde-
rade till verkligt virde, samtliga derivatinstrument ar klassificerade
iniva 2.
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NOT 4 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas 16pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida hindelser som anses rimliga under rddande forhallan-
den.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamaél som blir f6ljden av dessa
kommer, definitionsmaissigt, sdllan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for visentliga justeringar i redovisade viarden for tillgadngar och
skulder under nastkommande rakenskapsér anges i huvuddrag
nedan.

4.1.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anliggningstillgangar

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och dérmed
sammanhingande avskrivning for koncernens immateriella och
materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pé
historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anldggningstillgéngar, se Not 22—26.

4.1.2 Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i Not 2 under avsnitt 2.9 Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststills genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras, se Not 22.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill fordelade per
kassagenererande enhet, se Not 22.

Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats for dis-
konterade kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden
hade varit 0 % i stéllet for ledningens bedomning pé 1 %, skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill férekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsréntan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafloden hade varit 12,4 % i stillet
for ledningens bedomning pé 11,4 %, skulle inget nedskrivningsbe-
hov av goodwill forekomma.

4.1.3 Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nigot nedskrivningsbehov fore-
ligger for uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga
underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen mojligheten
att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skatte-
massiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skat-
tefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skat-
temaéssiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka den
temporira skillnaden kan utnyttjas.

Redovisade virden for uppskjuten skattefordran for respektive
balansdag framgar av Not 20 Inkomstskatter. I Not 20 framgar att ej
véarderade underskottsavdrag per 2010-12-31 uppgar till 0 MSEK
(2009: 0 MSEK).

4.1.4 Pensioner

Kostnaderna liksom vérdet pa pensionsforpliktelser for forménsba-
serade pensionsplaner baseras pé aktuariella berdkningar som
utgér ifrén antaganden om diskonteringsranta, forviantad avkast-
ning pé forvaltningstillgangar, framtida l6nedkningar, inflation och
demografiska forhéllanden. Antaganden om diskonteringsranta

baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast ranta och 16ptid
motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser.

Den storsta pensionsplanen (cirka halva pensionsforpliktelsen)
finns i Sverige dar det inte finns nigra foretagsobligationer darfor
baseras diskonteringsréntan for den svenska pensionsskulden pa
statsobligationer med motsvarande 16ptid som pensionsplanen.

Redovisade virden for pensionsskuld for respektive balansdag
framgér av Not 34 Avsatt till pensioner.

4.2 VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

4.2.1 Fordelning av anlédggningstillgangar pa rorelseseg-

ment samt goodwill till kassagenererande enheter
Rorelsesegmenten nyttjar gemensamma anliaggningstillgangar. Vid
redovisning av de gemensamma anldggningstillgdngarna per rorel-
sesegment har dessa fordelats baserat pa respektive rorelseseg-
ments verksamhetsvolym vilket anses vara en rimlig férdelnings-
grund da respektive rorelsesegments nyttjande av tillgdngen visas.
Motsvarande férdelning har dven skett vid fordelning av koncernge-
mensamma kostnader. Forvarvsgoodwill har fordelats pa kassage-
nererande enheter och rorelsesegment utifrén en bedémning av
vilka enheter som kommer att dra nytta av de synergier etc som
rorelseforvirvet skapar. Nar fordelningen genomforts har led-
ningen vagt in enheternas uppskattade verksamhetsvolymer samt
en beddmning av marknadens utveckling for respektive enhet.

NOT 5 | SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut.

Den strategiska styrgruppen bedémer och utvirderar verksamhe-
ten utifran rérelsegrenar som ar indelade for att de ar utsatta for
gemensamma risker och majligheter. Duni betraktar rorelsegre-
narna Professional, Retail och Tissue som rorelsesegment vilka
internt inom Duni bendmns som affirsomraden.

Professional omfattar forsiljning inom business-till-business
sektorn; framforallt restauranger, hotell och catering. Retail omfat-
tar forsaljning inom business-till-konsument sektorn; dagligvaru-
handeln sdsom matvarubutiker och storkop. Tissue ansvarar for
forséljning av tissue och airlaid-material till Duni s&val som till
andra kunder. Interna priser mellan koncernens olika affarsomra-
den &r berdknade enligt marknadsmassiga villkor.

Affarsomradena Professional och Retail har i stor utstrackning ett
gemensamt produktsortiment. Design och forpackningslosningar
anpassas dock for att passa de olika forséljningskanalerna. Produk-
tion och supportfunktioner delas i stor utstrackning av de bada
affarsomradena.

Gemensamma kostnader har fordelats pé estimerat utnyttjande
av resurserna vilket normalt 6verensstimmer med de faktiska verk-
samhetsvolymerna.

Den strategiska styrgruppen i Duni motsvarar koncernledningen
som fattar beslut om resursfordelningen inom Duni och som utvir-
derar verksamhetens resultat. Dunis koncernledning foljer verksam-
heten uppdelad pa de tre affarsomrédena som utvérderas och styrs
utifran det underliggande rorelseresultatet vilket innebar redovisat
rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster efter det att
gemensamma kostnade fordelats ut pa respektive affarsomréde.
Rénteintékter och rintekostnader fordelas inte pa segmenten, efter-
som de péverkas av dtgérder som vidtas av den centrala finansfor-
valtningen, som handhar koncernens kassalikviditet.



Rorelsesegment

2010, MSEK Professional Retail Tissue Ofordelat TOTAL
Totala intékter 2783 689 1078 - 4550
Intédkter frin andra segment - - 579 - 579
Intikter fran externa kunder 2783 689 499 0 3971
Underliggande rorelseresultat 384 32 18 - 435
Jamforelsestorande poster 1 0 0 - 1
Redovisat rorelseresultat 385 32 19 0 436
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -19
Inkomstskatt -112
Arets resultat 306
Summa tillgdngar 2578 341 568 - 3487
Summa skulder 593 147 226 529 1495
Investeringar 92 22 123 - 237
Avskrivningar -59 -14 -29 - -102
Rorelsesegment

2009, MSEK Professional Retail Tissue Ofordelat TOTAL
Totala intdkter 2885 792 1027 - 4704
Intdkter frin andra segment 0 - 484 - 484
Intikter fran externa kunder 2885 792 543 0 4220
Underliggande rorelseresultat 402 18 16 = 436
Jamforelsestorande poster 36 9 7 - 52
Redovisat rorelseresultat 438 27 23 (] 488
Finansiella intdkter 2
Finansiella kostnader -45
Inkomstskatt -108
Arets resultat 336
Summa tillgédngar 2647 397 445 - 3489
Summa skulder 618 169 231 682 1700
Investeringar 71 20 30 - 121
Avskrivningar -62 -17 -23 - -102
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Nedan preciseras vad Duni betraktar som jamforelsestorande pos-
ter och skillnaden pa det underliggande och redovisade rorelsere-

sultatet.

MSEK 2010 2009
Jamforelsestorande poster

Underliggande rorelseresultat 435 436
Orealiserade varderingseffekter av derivatin- 1 54
strument

Omstruktureringskostnader 0 -2
Redovisat rorelseresultat 436 488

De tillgangar och skulder som ingér i respektive affdrsomrade inne-

fattar allt operativt kapital som anvénds, huvudsakligen varulager,
kundfordringar och leverantorsskulder. Darutover har vissa till-

géngar som dr gemensamma, framforallt anldggningstillgéngar, for-

delats. Finansiella skulder, exklusive leverantorsskulder och deri-
vatinstrument, har Duni valt att lagga ofordelat. Se dven tabell 6ver

ofordelade skulder nedan samt Not 4.2.

MSEK 2010 2009
Ofordelade skulder

Checkrikningskredit 19 13
Bankl&n 511 669
Summa ofordelade skulder 530 682

Totala intdkter fran externa kunder fordelat pa produktgrupper:

MSEK 2010 2009
Produktgrupper
Servetter 1710 1757
Bordsdukar 936 1029
Ljus 171 188
Serveringsprodukter 281 322
Forpackningslosningar 287 286
Ovrigt 586 638
Intikter fran externa kunder 3971 4220
Totala intdkter fran externa kunder fordelat pa
geografiska omraden:
MSEK 2010 2009
Intikter
Sverige 312 327
Ovriga Norden 448 464
Tyskland 1409 1576
Ovriga Centrala Europa 980 1040
Sodra och 6stra Europa 767 761
Ovriga virlden 55 53
Intikter fran externa kunder 3971 4220
Totala immateriella och materiella anlidggningstillgangar
fordelat pa geografiska omraden:
MSEK 2010 2009
Immateriella och materiella
anldggningstillgangar
Sverige 1507 1408
Ovriga Norden - -
Tyskland 214 220
Ovriga Centrala Europa 6 6
Sddra och 6stra Europa 104 104
Ovriga virlden - -
Summa immateriella och materiella
anliggningstillgingar 1831 1738

Moderbolagets uppdelning av nettoomsdttningen pa rorelseseg-

ment samt geografiska omraden:

Moderbolag, MSEK 2010 2009
Rorelsesegment

Professional 995 963
Retail 181 213
Tissue 4 4
Summa nettoomsiittning 1180 1180
Moderbolag, MSEK 2010 2009
Geografiska omraden

Norden 733 753
Centrala Europa 326 305
Sodra och stra Europa 121 122
Ovriga virlden - -
Summa nettoomsiittning 1180 1180

NOT 6 | INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNBOLAG

Inkop och forséljning mellan koncernforetag uppgick till 2 507
MSEK (2009: 2 335 MSEK). Moderbolaget har sélt varor till dotter-
bolag for 432 MSEK (2009: 412 MSEK) och kopt varor fréan dotter-
bolag till ett virde av 594 MSEK (2009: 537 MSEK). Vid inkép och
forsaljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for
prissittning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 7 | KOSTNADER FORDELADE PER

KOSTNADSSLAG

I koncernens resultatrdkning ar kostnaderna grupperade per

funktion. Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen

Not 2010 2009
Forandring av lager av fardiga produk- 624 676
ter och produkter i arbete
Rématerial och férbrukningsmaterial 993 1031
Kostnad for ersittning till anstillda 13 855 876
Av- och nedskrivningar 8 102 102
Ovriga kostnader 1095 1154
Summa rorelsekostnader 3669 3839

Ovriga kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistik,

marknadsforing, resekostnader etc.



NOT 8 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Goodwill - - 100 100
Aktiverade utvecklingskostnader 10 7 10 7
Varumérken och licenser 2 1 2
Byggnader och markanldggningar 4 4 3 3
Maskiner och inventarier 86 89 7 9
Totala avskrivningar 102 102 121 121

Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnad for salda varor 83 84 7 8
Forsaljningskostnader - - - -
Administrationskostnader 19 18 14 13
Ovriga rorelsekostnader - - 100 100
Totala avskrivningar 102 102 121 121

Avskrivningar som redovisas under rubriken 6vriga rorelse-
kostnader for moderbolaget i tabellen ovan avser i sin helhet

avskrivningar pa goodwill.

NOT 9 | OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD — AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

Omstruktureringsreserven hanfors till ett omstruktureringspro-
gram som togs i det fjarde kvartalet 2008 pa totalt 41 MSEK. Det
innebar framst rationaliseringsétgirder som berdrde ett drygt

hundratal anstéllda varav knappt hélften var tjainstemén. Dessa
atgarder var i forsta hand hanforliga till produktionsoptimering

Omstruktureringskostnaderna ingar i respektive funktion enligt féljande:

mellan de tyska och polska konverteringsfabrikerna men dven en
anpassning for en simre marknadsutveckling. Duni raknar med att
dessa omstruktureringskostnader leder till rliga besparingar om ca
50 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnad for salda varor 0 1 - -
Forsaljningskostnader 1 1 - -
Administrationskostnader - - - -
Ovriga rorelsekostnader -1 - -1 -
Total omstruktureringskostnad o 2 -1 0

Avsittning till omstruktureringsreserv:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende balans omstruktureringsreserv 15 44 10 14
Utnyttjade reserver -3 -30 - -4
Aterforing av reserv -1 -1 - -
Arets avsittningar 1 2 1 0
Utgaende balans omstruktureringsreserv 12 15 11 10
Varav kort del 12 15 11 10

Varav lang del
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NOT 10 | VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Révaror och fornédenheter 102 101 - -
Varor under tillverkning 11 15 6 7
Fardigvarulager och handelsvaror 319 260 93 76
Forskott till leverant6rer 5 6 4 3
Summa 437 382 103 86

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnader for
sélda varor och uppgér for koncernen till 2 406 MSEK (2009: 2 361
MSEK). Motsvarande post for moderbolaget uppgér till 794 MSEK
(2009: 805 MSEK).

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoforsiljning
virdet uppgér till 11 MSEK (2009: 7 MSEK). Moderbolagets redovi-

NOT 11 | ERSATTNING TILL REVISORERNA

sade nedskrivningar for varulagret uppgér till 9 MSEK (2009: 7
MSEK).

Koncernen aterforde 0 MSEK (2009: 3 MSEK) av en nedskrivning
av varulagret. Det aterforda beloppet 2009 ingéar i kostnader for salda
varor i resultatrdkningen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
PwC
— Revisionsuppdraget 4,0 3,9 1,7 1,7
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,6 0,6 0,4 0,4
— Skatteradgivning 3,0 2,8 0,8 0,9
— Ovriga tjinster 1,5 31 0,4 1,0
Summa 9,1 10,4 3,3 4,0

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ovriga
— Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
— Skatteradgivning 0 0,1 - -
- Ovriga tjdnster 0,1 0,1 - -
Summa 0,2 0,3 0 0
Total ersittning till revisorerna 9,3 10,7 3,3 4,0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisio-
nen, dvs sddant arbete som varit nédvéandigt for att avge revisionsbe-
réttelsen, samt s kallad revisionsraddgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget.



NOT 12 | PERSONAL (MEDELTAL)

Medeltalet anstéllda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Koncernen Moderbolaget
Mén Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 72 61 133 75 58 133
Totalt moderbolaget 72 61 133 75 58 133
Dotterbolag
Belgien 7 12 5 6 11
Danmark 11 16 11 5 16
Finland 8 11 19 7 13 20
Frankrike 12 28 40 12 27 39
Italien 3 2 5 4 2 6
Nederlanderna 30 20 50 28 17 45
Norge 12 8 20 13 9 22
Polen 159 218 377 155 222 377
Ryssland 6 12 18 4 8 12
Schweiz 13 8 21 13 8 21
Spanien 9 4 13 10 3 13
Storbritannien 31 20 51 27 22 49
Sverige 217 60 277 223 60 283
Tjeckien 4 5 9 5 5 10
Tyskland 486 388 874 489 396 885
Ungern 2 0 2 2 0 2
Osterrike 7 4 11 6 3 9
Totalt dotterbolag 1017 798 1815 1014 806 1820
Totalt 1089 859 1948 1089 864 1953
NOT 13 | LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2010 2009
Loner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
MSEK ersdttningar kostnader pension ersittningar kostnader pension
Moderbolaget
Sverige 69 38 15 75 41 16
Totalt moderbolaget 69 38 15 75 41 16
Dotterbolag
Belgien 5 2 0 6 2 1
Danmark 8 1 1 10 1 1
Finland 10 2 2 10 2 2
Frankrike 15 6 1 17 7 1
Ttalien 2 1 - 2 1 0
Nederlanderna 21 5 2 23 8 4
Norge 11 3 1 12 3 1
Polen 50 8 0 45 7 0
Ryssland 3 1 0 2 0 0
Schweiz 19 5 2 21 4 1
Spanien 5 1 - 5 1 0
Storbritannien 16 3 2 17 4 2
Sverige 117 48 9 108 44 7
Tjeckien 2 0 - 2 1 0
Tyskland 307 63 2 324 64 2
Ungern 1 0 - 1 0 0
Osterrike 5 2 - 4 2 0
Totalt dotterbolag 597 151 22 609 151 22
Totalt 666 189 37 684 192 38
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda:

2010 2009

Styrelse, VD, Ovriga Styrelse, VD, Ovriga
MSEK vVD (varav tantiem) anstallda vVD (varav tantiem) anstallda
Moderbolaget
Sverige 5(1) 63 8(2) 67
Totalt moderbolaget 5(1) 63 8(2) 67
Dotterbolag
Belgien -(=) 5 -(=) 6
Danmark -=) 8 -(=) 10
Finland -=) 10 -(=) 10
Frankrike -(=) 15 -(=) 17
Italien -(=) 2 -(=) 1
Nederldnderna 2(1) 19 2(0) 21
Norge -(=) 11 -(=) 12
Polen 2(1) 48 3(1) 42
Ryssland 0(0) 2 0(-) 1
Schweiz 5(1) 14 7(3) 14
Spanien 1(0) 5 1(0) 4
Storbritannien 1(0) 15 1(0) 16
Sverige 2(0) 116 2(0) 107
Tjeckien 0(0) 1 0(0) 1
Tyskland 2(0) 305 2(1) 322
Ungern -(=) 1 -(=) 1
Osterrike 1(0) 4 1(0) 4
Totalt dotterbolag 16(3) 581 19(5) 589
Totalt 21(4) 644 27(7) 656

Styrelsearvoden och ledande befattningshavares
anstillnings- och uppsiagningsvillkor:

Koncernens styrelse bestar av 5 (2009: 5) personer varav 60 % man

Principer

Arvode och annan ersittning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av arsstimman. Ersattningen till verkstéllande
direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare skall, enligt rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare antagna av ars-
stdimman 5 maj 2010, vara marknadsméssig och utgoras av grund-
16n, Gvriga formaner (innehéllande bilférman), 6vriga ersittningar
(innehallande bland annat bonus, milersittning och semesterlon)
och pension. For niarvarande finns inget 1angsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor kon-
cernledningen. Pensionsformaner samt 6vriga erséttningar till verk-
stillande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala erséttningen.

Ersittningar och 6vriga forméaner under aret

(2009: 60 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgors av 8 (2009: 8) personer
inklusive verkstillande direktor varav 100 % méan (2009: 100 %).

Ienlighet med beslut fattat pa drsstimman 5 maj 2010 bestimdes
arsarvodet till den nuvarande styrelsens ordforande till 500 000 SEK
medan det arliga arvodet till 6vriga ledaméter uppgick till 250 000
SEK per ledamot. Darutéver skall arvode for utskottsarbete utgd med
50 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och med 25 000
SEK till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet samt med 100 000
SEK till ordfoéranden i revisionsutskottet och med 50 000 SEK till
6vriga ledamoter i revisionsutskottet.

Nedanstaende tabeller specificerar hur stor del av ovanstaende
beslutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2010 och 2009.

Grundlon / Pensions Ovriga Rorlig

2010, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersattning** Summa
Styrelsens ordféranden — Anders Biilow 575 - - - 575
Styrelseledamot — Sanna Suvanto-Harsaae 300 - - - 300
Styrelseledamot — Pia Rudengren 350 - - - 350
Styrelseledamot — Magnus Yngen 300 - - - 300
Styrelseledamot — Tomas Gustavsson 275 - - - 275
Verkstillande direkt6ren — Fredrik von Oelreich 4221 2017 80 1249 7567
Andra ledande befattningshavare 93804 2501 411 2175 14891

15825 4518 491 3424 24258

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1 MSEK moderbolaget.

** Rorlig ersittning avser for verksamhetséret 2010 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2011.



Ersittningar och 6vriga forméner under aret

Grundlén / Pensions Ovriga Rorlig

2009, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersittning** Summa
Styrelsens ordférande — Peter Nilsson avgick 2009-05-06 183 - - - 183
Styrelsens ordféranden — Anders Biilow tilltradde 2009-05-06 383 - - - 383
Styrelseledamot — Sanna Suvanto-Harsaae 292 - - - 292
Styrelseledamot — Harry Klagsbrun avgick 2009-05-06 - - - - 0
Styrelseledamot — Pia Rudengren 350 - - - 350
Styrelseledamot — Magnus Yngen 283 - - - 283
Styrelseledamot — Tomas Gustavsson tilltradde 2009-05-06 183 - - - 183
Verkstillande direktoren — Fredrik von Oelreich 4212 1442 78 2089 7821
Andra ledande befattningshavare 10485 2880 385 3679 17 429

16371 4322 463 5768 26924

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,1 MSEK moderbolaget.

** Rorlig ersattning avser for verksamhetséaret 2009 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2010.

Bonus

Verkstillande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingér
iett bonussystem som ar baserat pa lonsamhets- och kapitalbind-
ningsmal, fraimst avseende det egna verksamhetsomradet men dven
koncernmaél. Bonussystemet omfattar endast ett ar i sander efter
beslut av styrelsen. For verkstéllande direkt6r har bonus utgétt om
1,2 MSEK for verksamhetséret 2010 (2009: 2,1 MSEK).

Pensioner

Verkstdllande direktor

For verkstéllande direktoren foreligger ett sarskilt pensionsavtal.
Avtalad pensionsalder dr 62 &r. Duni skall fram till avtalad pensions-
alder arligen avsitta ett belopp motsvarande 35 % av summan av den
arliga bruttolonen och ett tredrssnitt av utbetald bonus till anvisad
tjanstepensionsforsakring. Pensionskostnaden motsvarar kostnader
for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avséttningen till tjanstepension
ar fullt avdragsgill for Duni. Det finns inga andra utestidende pen-
sionsforpliktelser till den verkstillande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare

Med pensionsmedforande 16n avses fast arslon jaimte semesterersatt-
ning, 6kat med genomsnittet av de tre senast foregéende arens
bonusutbetalningar. Dartill kommer 16fte om sjukpension samt
efterlevandepension. Duni betalar varje manad in ett kontant pen-
sionsbidrag i enlighet med var ledande befattningshavares individu-
ella pensionsplan.

Pensionen intjédnas linjart under anstéillningstiden, dvs fran
anstillningsdagen till pensionsalder. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner. De ledande befatt-
ningshavarna har pensionséldern 65 ar och normal ITP-plan forelig-
ger, se information angdende hantering av Alecta i Not 34 Avsatt till
pensioner. Tre personer i denna grupp har dock premiebaserat avtal
dvs redovisas som avgiftsbestimd plan. Det finns inga utestdende
pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

Avgangsvederlag

Verkstdllande direktor

Verkstillande direktoren har ett siarskilt avtal om avgingsvederlag.

Avgéngsvederlaget ger ersittning for tolv manader efter en uppsig-

ningstid pa sex ménader. Endast foretaget dger ritt att utlosa avtalet.
Verkstillande direktoren har ritt att saga upp sin anstéllning med

en uppsédgningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsvederlag

foreligger om verkstallande direktéren sager upp sig sjalv.

Ovriga ledande befattningshavare

Avgangsvederlag uppgér till mellan sex och tolv manadsloner efter en
uppségningstid pé tre till tolv ménader, dar endast foretaget dger ratt
att utlosa avtalen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningsutskottet bereder frigor om ersittning till Dunis ledande
befattningshavare utifrén de av arsstimman antagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt férhandlar med verk-
stillande direktoren om dennes ersittning.

Erséttningsutskottet och dess ordférande utses arligen vid det
konstituerande styrelsemétet och bestar av minst tre av Dunis
styrelseledamdoter, varav en skall vara Dunis styrelseordforande.
Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet skall enligt Dunis arbetsord-
ning vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Ersittningsutskottet skall ssmmantrédda minst tre génger om éret.
Dunis verkstillande direktor skall delta i ersattningsutskottets moten
forutom da fragor om ersittning till verkstillande direktoren
behandlas.

Dunis ersittningsutskott dr ansvarigt for att forbereda fragor
rorande ersittningar och andra forméaner for bolagsledningen. Beslut
fattas direfter av Dunis styrelse. Ersattningsutskottet deltar ocksa i
forberedandet av forslag for antagandet av eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram inom Duni. Under 2010 hade erséttningsut-
skottet tre protokollférda méten.
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NOT 14 | SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

2010 2009
Sjukfrdnvaro 1,1% 1,4%
—langtidssjukfranvaro 0,3% 0,3 %
— sjukfrénvaro méan 0,6 % 0,9%
— sjukfranvaro kvinnor 1,7% 2,0%
— anstéllda —29 ar 1,5% 1,7%
— anstéllda 30—49 ar 1,2% 1,1%
— anstéllda 50— ar 0,6% 1,8%
Sjukfrdnvaro anges i procent av ordinarie arbetstid.
NOT 15 | OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Statliga stod - 0 - -
Hyresintdkter 0 8 - 8
Valutakursvinster 52 38 23 35
Forandring verkligt virde — energiderivat 7 9 - -
Forandring verkligt virde — valutaderivat 1 47 1 47
Reavinst maskiner och inventarier 11 - - -
Administrativa tjanster - - 225 222
Ovriga poster 63 5 9 3
Summa 6vriga rorelseintikter 134 107 258 315
Ovriga poster inneh&ller bland annat uppskattad ersittning frén forsikringsbolag.
NOT 16 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forandring verkligt viarde — energiderivat - - - -
Forandring verkligt viarde — valutaderivat 6 3 6 3
Valutakursforluster 52 63 32 21
Avskrivningar - - 100 100
Administrativa tjanster - - 58 66
Hyreskostnader 2 18 2 18
Ovriga poster 57 6 2 4
Summa ovriga rorelsekostnader 117 920 200 212
Ovriga poster innehaller bland annat kostnader i samband med en brandskada.
NOT 17 | VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Rorelseresultat
Forandring verkligt viarde — valutaderivat -6 44 -6 44
Ovriga valutakursdifferenser i rérelseresultatet -1 -25 -8 14
Summa valutakursdifferenser i rorelseresultatet -7 19 -14 58
Finansiella poster
Forandring verkligt viarde — valutaderivat 1 -2 1 -2
Valutakursdifferenser i finansiella poster 4 1 13 5
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster 5 -1 14 3
Totala kursdifferenser i resultatrikningen — netto -2 18 0 61



NOT 18 | RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Finansiella intidkter

Rinteintékter, externa placeringar 1 2 1 1
Rinteintédkter, koncernforetag 0 0 21 29
Totala finansiella intikter 1 2 22 30
Finansiella kostnader

Réntekostnader, externa l&n -9 -34 -8 -32
Réntekostnader, pension -11 -11 -5 -4
Réntekostnader, koncernforetag - - 0 -2
Forandring verkligt viarde ranteswap 0 4 0 4
Forandring verkligt varde valutaterminer 1 -2 14 -2
Ovriga finansiella kostnader 1 -2 -3 1
Totala finansiella kostnader -19 -45 -2 -35

Réntedelen i irets pensionskostnad dr redovisad bland réantekostna-
der. Den i moderbolaget anvéinda réntesatsen ar av PRI angivna 5,0
% (2009: 3,9 %) berdknad pd genomsnittet av ingéende och utgdende

belopp pé posten "Avsatt till pensioner”.

Bland 6vriga finansiella intékter och kostnader redovisas bankavgif-
ter samt kurseffekter pé finansiella 1an och placeringar. Eftersom
Duni huvudsakligen ar ldntagare redovisas effekten i sin helhet bland

rantekostnader.

NOT 19 | RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhéllit utdelning frén dotterbolag upp-

gdende till 257 MSEK (2009: 547 MSEK).

NOT 20 | INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt for aret —66 -68 17 24
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -3 -1 - -
Uppskjuten skatt -43 -39 -30 -37
Skatt pa arets resultat -112 -108 -13 -13

Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestar av féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Uppskjuten skatt, internvinst i lager 2 -2 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver -7 2 - -
Uppskjuten skatt, varderade forlustavdrag -35 -22 -32 -24
Uppskjuten skatt, finansiella instrument 0 -15 2 -13
Uppskjuten skatt, 6vrigt -3 -2 - -
Summa uppskjuten skatt -43 -39 -30 -37

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det

vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade fore-

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av tagen enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 418 444 207 500
Skatt enligt gallande skattesats -110 -117 -54 -131
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -4 -28 -27
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 6 10 69 145
Omvirdering av tidigare redovisade underskottsavdrag - 4 - -
Effekt av utlindska skattesatser 0 0 0 0
Skatteintdkt/kostnad pga dndrad skattesats -1 - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -3 -1 - 0
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -112 -108 -13 -13

Skattesats

Moderbolagets géllande skattesats for inkomstskatt &r 26,3 % (2009:

26,3 %).

Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders
redovisade respektive skatteméssiga viarden ar olika. Forandring i
uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn
tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.
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Uppskjutna skattefordringar

Forlust Intern Finansiella -
MSEK, Koncernen avdrag vinst instrument Ovrigt* Summa
Per 31 december 2008 329 3 13 22 367
Redovisat i resultatrakningen -22 -2 -13 -4 —41
Valutakursdifferenser 1] 0 - -2 -2
Per 31 december 2009 307 1 0 16 324
Redovisat i resultatrakningen -35 2 0 -5 -38
Valutakursdifferenser -2 0 - 0 -2
Per 31 december 2010 270 3 0 11 284

*Qvrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osiikra kundfordringar och avsittning for omstruktureringskostnader.

Forlustavdragen héanfor sig i allt vasentligt till genomférda omstruk-
tureringar. For virdering av forlustavdrag se Not 4.1. Det dr ledning-

ens bedomning att genomférda omstruktureringsatgarder kommer

Uppskjutna skatteskulder

att leda till skattemassiga 6verskott mot vilka de skattemassiga
underskotten kommer att kunna utnyttjas.

Obeskattade Finansiella .

MSEK, Koncernen reserver instrument Ovrigt Summa
Per 31 december 2008 17 2 9 28
Redovisat i resultatrakningen -2 1 -1 -2
Valutakursdifferens - - - 0
Per 31 december 2009 15 3 8 26
Redovisat i resultatridkningen 7 0 -2 5
Valutakursdifferens - - 0

Per 31 december 2010 22 3 6 31

Den uppskjutna skatten dr viarderad enligt respektive lands géllande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Forlust- Finansiella Finansiella

MSEK, Moderbolaget avdrag* instrument Summa instrument
Per 31 december 2008 311 15 326 2
Redovisat i resultatridkningen -22 -15 -37 0
Valutakursdifferenser 0 - 0 -
Per 31 december 2009 289 0 289 2
Redovisat i resultatrakningen -32 0 -32 -2
Valutakursdifferenser 0 - 0 -
Per 31 december 2010 257 0 257 0

*Samtliga forlustavdrag i moderbolaget har evig tid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvitt-

ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir uppskjutna

skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte dgt rum.

Redovisning av forfallotid:
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009

Uppskjutna skattefordringar

Utnyttjas efter mer 4n 12 manader 228 272 215 254

Utnyttjas inom 12 ménader 56 52 42 35

Summa 284 324 257 289

Uppskjutna skatteskulder

Utnyttjas efter mer &n 12 ménader 22 15 - -

Utnyttjas inom 12 mnader 9 11 -

Summa 31 26 0
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Nettoforindringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingiende balans 298 339 287 324
Valutakursdifferenser -2 -2 0 0
Redovisat i resultatrakningen -43 -39 -30 -37
Utgaende balans 253 298 257 287

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital MSEK i koncernen och 17 (2009: 24) MSEK avseende koncernbidrag
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital uppgér till 0 (2009: 0) imoderbolaget.

NOT 21 | AKTIEKAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE

Per den 31 december 2010 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 “Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen”, vilken foljer
(2009: 46 999 032) stycken aktier. Rostréatt ar 1 rost per aktie. Alla narmast efter balansrakningen.

per bokslutsdagen registrerade aktier &r fullt betalda. Kvotvardet pa Duni har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2010 och
aktierna den 31 december 2010 &r 1,25 kronor per aktie. 2009 da Duni inte haft ndgra utestdende konvertibla skuldebrev eller

Specifikationen 6ver férandring i eget kapital dterfinns i rapporten aktieoptioner.

Resultat per aktie, fore och efter utspidning
Resultat per aktie fore och efter utspadning ér berdknade med f6ljande resultat och antal aktier:

2010 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 306 336
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 999 46 999
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr per aktie) 6,52 7,15

NOT 22 | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Goodwill
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 1199 1199 2053 2053
Investeringar - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1199 1199 2053 2053
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar - - -1354 -1254
Arets avskrivningar - - -100 -100
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 o -1454 -1354
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Omriékningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (] )] 0 0
Utgaende bokfort virde 1199 1199 599 699
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Varumiirken och licenser
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirden 66 66 64 64
Investeringar 0 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - -
OmkKlassificeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 66 66 64 64
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -63 -61 -61 -59
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
OmkKlassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 -63 -62 -61
Utgaende bokfort viirde 2 3 2 3
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvdrden
Ingédende anskaffningsvirden 64 50 52 39
Investeringar 7 1 - 0
Forsdljningar och utrangeringar -1 - - -
OmkKlassificeringar 21 13 19 13
Omrikningsdifferenser -2 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 89 64 71 52
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -38 -30 -26 -19
Arets avskrivningar -10 -7 -9 -7
Forsaljningar och utrangeringar 1 - - -
OmkKlassificeringar -1 - - -
Omrékningsdifferenser 1 -1 - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar -47 -38 -35 -26
Utgédende bokfort virde 42 26 36 26
Immateriella tillgdngar totalt 1243 1228 637 728

Som en metod att begrénsa utslappen av koldioxid inférde EU 2005
ett system for utslédppsrattigheter. For perioden 2008 till och med
2012 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 84 665 ton,
Dals Lénged 2 779 ton per r och Skapafors 14 154 ton per ar. Totalt
har 18 497 ton forbrukats 2010 och 15 348 ton 2009. Erhéllna
utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgdngar bokforda
till anskaffningsvirdet noll.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Nedskrivningstest av goodwill har utforts vid rakenskapsarens slut
2010-12-31 och 2009-12-31. Vid inforande av IFRS har fordelning
av koncernens goodwillposter skett genom anviandande av fordel-
ningsnycklar, se Not 4.2.

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identi-
fierade per affarsomréde enligt nedan:

MSEK 2010 2009
Professional 1199 1199

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker &rligen samt d&
indikationer p4 att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststélls baserat pa berak-

ningar av nyttjandevarden. Berakningarna utgér fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser
som godkénts av foretagsledningen och som tacker innevarande ar
samt en femarsperiod. Kassafloden bortom denna period extrapole-
ras med hjélp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten Gverstiger inte
den langfristiga tillvixttakten for branschen som helhet. Under
prognosperioden ér tillvixttakten for Professional berdknad till 4,0 %
(2009: 2,7 %) per ar i genomsnitt och till 1,0 % (2009: 1,0 %) som
vagd genomsnittlig tillvixttakt bortom prognosperioden.

Visentliga antaganden som anvénts for berakningar av nyttjan-
devérden &r i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell dis-
konteringsranta om 11,4 % (2009: 11,4 %). Diskonteringsrantan
fore skatt dr anvind vid nuvardeberakning av uppskattade framtida
kassafloden.

Foretagsledningen har faststillt vinstmarginal och tillvaxttakt
baserat pé tidigare resultat och sina férvantningar pd marknadsut-
vecklingen. De diskonteringsrantor som anviands anges fore skatt
och aterspeglar specifika risker i affirsomradet.

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga fordndringari de
vasentliga antaganden som anvénts i berdkningarna inte skulle ha
sé stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett virde som dr ldgre dn det redovisade vardet.



NOT 23 | BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Byggnader
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 128 128 120 120
Investeringar - 0 - -
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 - -
OmkKlassificeringar 7 0 - -
Omrékningsdifferenser -1 0 - -
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 134 128 120 120
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -95 -91 -92 -89
Arets avskrivningar -4 -4 -3 -3
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 - -
OmkKlassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -99 -95 -95 -92
Utgéaende bokfort viirde 35 33 25 28
Taxeringsvirde Sverige 35 35 35 35
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Mark och markanliggningar
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsviarden 15 15 2 2
Investeringar - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
OmkKlassificeringar 13 - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 15 2 2
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar - - - -
Forséljningar och utrangeringar - - - -
OmkKlassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgdaende ackumulerade avskrivningar 0 o 0 0
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgaende bokfort virde 28 15 14 14
Taxeringsvirde Sverige 24 20 24 20
Byggnader, mark och markanliggningar 63 48 39 42

Duni innehar inga byggnader under finansiell leasing.
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NOT 24 | MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 1251 1212 36 34
Investeringar 14 17 0 2
Forsdljningar och utrangeringar =25 -9 - -
OmkKlassificeringar 97 69 1 -
Omrékningsdifferenser -93 -38 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1244 1251 37 36
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -909 -878 -29 -26
Arets avskrivningar -69 -70 -3 -5
Forsaljningar och utrangeringar 27 12 - 2
OmkKlassificeringar 5 - 2 -
Omrékningsdifferenser 65 27 - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar -881 -909 -30 -29
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 0 0
Utgaende bokfort virde 360 339 7 7

Maskiner och andra tekniska anldggningar under finansiell leasing

ingar i ovanstaende tabell for koncernen med 4 MSEK (2009: 5

MSEK) i anskaffningsvirde och 2 MSEK (2009: 3 MSEK) i ackumule-

rad avskrivning.

NOT 25 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget har inga maskiner och andra tekniska anlaggningar
under finansiell leasing.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvirden 287 281 33 33
Investeringar 9 13 - 0
Forsdljningar och utrangeringar =25 -7 -1 -2
OmkKlassificeringar 5 11 2 2
Omriékningsdifferenser -30 -11 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 246 287 34 33
Avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar -225 -217 =27 -25
Arets avskrivningar -18 -19 -4 -4
Forsaljningar och utrangeringar 25 3 1 2
OmkKlassificeringar 1 - - -
Omrékningsdifferenser 23 8 - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar -194 -225 -30 -27
Utgéaende bokfort virde 52 62 4 6



NOT 26 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009

Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsviarden 61 67 12 8
Investeringar 205 920 24 19
Forséljningar - - - -
OmkKlassificeringar -147 -93 -23 -15
Omrékningsdifferenser -6 -3 - -
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 113 61 13 12
Utgaende bokfort viirde 113 61 13 12

NOT 27 | ANDELARI KONCERNFORETAG

Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer  Séte andelar andel % virde TSEK

Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmo 1000 100 0
81440

Utléindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
— Duni Verwaltungs GmbH Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20467)
— Duni Holding S.A.S 34930993 00031 Pontcharra, FR (100) (€2871)
— Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7250)
— Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
—DuniA/S 10999898 Kopenhamn, DK (100) (€1377)
—Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
— Duni OY 0864585-8 Helsingfors, FI (100) (€1578)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200000 100 23176
Duni Poland Sp. z o.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z 0.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z 0.0. KRS no. 249084 Poznan, PL. 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.0. 65410106 Kladno, CZ 1 100 6740
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni ZAO 7816110025 St Petersburg, RU 1 100 11
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH Osnabriick HR B20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni OY - Helsingfors, FI 6443
688 333
Andelar i koncernbolag 769773
Moderbolaget

TSEK 2010 2009
Ingédende virde andelar i koncernbolag 769773 743992
Arets investeringar - -
Aktiedgartillskott - 25781
Arets avyttringar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende viirde andelar i koncernbolag 769773 769773
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NOT 28 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Lanefordringar 6 12 5 11
Summa andra langfristiga fordringar 6 12 5 11
Lanefordringarna ar virderade till upplupet anskaffningsvérde.
Lanefordringar 16per i huvudsak med rorlig ranta varfor verkligt
varde bedoms motsvaras av det bokforda vardet.
NOT 29 | KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar 634 640 96 104
Fordringar hos koncernforetag - - 43 39
Ovriga fordringar 66 68 15 17
Kortfristiga finansiella fordringar, internt - - 933 752
Summa kundfordringar och andra fordringar 700 708 1087 912
For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.2.
Ovriga fordringar ovan avser:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Fordringar pa leverantorer 7 5 - -
Momsfordran 42 43 15 17
Factoring 4 5 - -
Ovriga fordringar 13 15 0 0
Summa 6vriga fordringar 66 68 15 17

Reserven for osdkra kundfordringar uppgick till 9 MSEK per den 31
december 2010 (2009: 10 MSEK). De individuellt bedomda fordring-
arna dar nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak grossister

som ovéantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedomning har
gjorts att en del av fordringarna forviantas kunna atervinnas.

Kreditexponering:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar ej férfallna eller nedskrivna 559 567 94 99
Kundfordringar férfallna men ej nedskrivna 74 73 2 5
Kundfordringar nedskrivna 9 10 2 2
Reserv for osdkra kundfordringar -9 -10 -2 -2
Totalt kundfordringar 634 640 926 104

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller ned-
skrivna bedoms inte vara stor. 40 % av totala kundfordringar ej for-
fallna eller nedskrivna om 559 MSEK har rating AA eller hogre. Den
geografiska spridningen, historiken Duni har om sina kunder samt
sannolikheten att alla kunder skulle fa eventuella betalningssvarighe-

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

ter pa samma gang gor att Duni inte ser ndgon anledning till ned-
skrivningsbehov i denna kategori. Ingen enskild fordran 6verstiger
7,1 % (2009: 7,3 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kund-
fordringarna.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Mindre &n 1 manad 64 62 2
1-3 ménader 9 10 0 0
3-6 ménader 1 1 0 0
Mer dn 6 manader 0 0 0 0
Summa 74 73 2 5



Forfallotid for nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Mindre &n 3 manader 2 1 0 0
3-6 manader 2 1 0 0
Mer dn 6 manader 5 8 2 2
Summa 9 10 2 2
Specifikation over reserv for osikra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Vid &rets ingéng 10 15 2 1
Reservering for osiakra fordringar 3 5 1 2
Fordringar som skrivits bort under ret -4 -9 -1 -1
Aterforda outnyttjade belopp 0 -1 0 0
Vid arets utgang 10 2 2
Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kund- Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
fordringar ingar i posten forséljningskostnader i resultatrakningen.  verkliga virdet for varje kategori fordringar som ndmns ovan.
I 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingdar ~ Koncernen har ingen pant som sékerhet.
inte négra tillgdngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
SEK 61 51 35 37
EUR 412 449 12 10
GBP 62 33 0 0
DKK 29 35 29 35
NOK 20 22 20 22
PLN 19 19 0 0
Andra valutor* 31 31 0 0
Summa 634 640 96 104
Andra valutor avser bland annat CHF, CZK, RUB, USD m m.
NOT 30 | DERIVATINSTRUMENT
2010 2009
MSEK Tillgéng Skuld Tillgéng Skuld
Valutaterminskontrakt 1 0 6 1
Energiderivat 9 0 3 1
Summa 10 0 10 2

Ovanstdende tabell med undantag av energiderivat géller &ven moderbolaget.

Duni anvidnder ranteswappar, valutaterminskontrakt och energideri-
vat for att hantera sina kassaflodesrisker i upplaning, produktion,
ink6p och forséljning. Valutaterminskontrakt anvands dven for att
reducera valutaexponeringen i intern sévil som extern ut- och inlé-
ning. Samtliga derivatinstrument marknadsvérderas och vardefor-
andringen redovisas i resultatrdkningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar
verkligt virde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i
balansrakningen.

Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen
mot fordndringar i valutakurser genom att kontrakten faststiller den
kurs till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att
realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som kravs for att
reglera tillgdngen/skulden kompenseras av en motsvarande varde-
forandring av terminskontraktet.

Vigd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer forde-
lade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomsnittlig 16ptid i ménader

2010 2009
Valutaterminskontrakt for kommande inkop och forsiljning 0 3
Valutaterminskontrakt for finansiella tillgdngar och skulder 1 1
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Valutaterminskontrakt for kommande inkop och forséljning
Efter ett styrelsebeslut frén 2009 valutasédkrar inte langre bolaget sin
transaktionsexponering.

Valutaterminskontrakt for finansiella tillgdngar och skulder
Utover de terminer som tecknats for sakring av flodena sé tecknar
dven Duni terminer for in och utlaningen i andra valutor &n SEK.

Marknadsvardet vid utgédngen av perioden for dessa terminer uppgér
till 0 MSEK (2009: —1 MSEK).

Energiderivat

Energiderivaten avtalas med avsikten att skydda koncernen mot for-
andringar i elpriset. Dessa derivat marknadsvarderas vid respektive
bokslut. Utestdende energiderivat presenteras i tabellen nedan.

2010 2009
Nominellt Vigt sikrat Nominellt Vigt sikrat
virde pris SEK/  Verkligt virde vérde pris SEK/  Verkligt virde
GWh MWh MSEK GWh MWh MSEK
0-14ar 35 382,68 8 46 393,52 1
1-24r 5 402,03 1 15 388,76 1
40 9 61 2
NOT 31 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forutbetalda hyror 3 3 1 1
Forutbetalda leasingavgifter 0 1 - -
Forutbetalda forsakringar 6 6 0 3
Upplupna provisionsintakter 0 - 0 -
Forutbetalda pensioner 5 6 3 3
Forutbetalda katalogkostnader 6 7 6 6
Ovrigt 64 26 14 6
Totala forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 84 49 24 19
Ovrigt innehéller bland annat ersittningar fran forsikringsbolag.
NOT 32 | UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Langfristig
Banklén 511 669 510 668
Skulder till koncernbolag - - 102 111
Checkréakningskredit 19 13 - -
Summa upplining 530 682 612 779

Duni har ingen kortfristig uppléning, periodforfall eller sé kallad rull-
ning av dragna 1an sker dock 16pande under Dunis multicurrency
facilitet. Banklanen forfaller 2012 och 16per med en genomsnittlig
ranta pa 0,9 % per ar (2009: 3,0 % per ar).

Dunis exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och
kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling &r vid rapportperio-
dens slut foljande:

MSEK 2010 2009
6 manader eller mindre 530 682
Summa 530 682

Dunis uppléning varderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Skillnaden mellan det i balans-
rakningarna for 2010-12-31 redovisade vardena och de nominella
véardena utgors av transaktionskostnader.

Dunis upplupna rantor ligger redovisade som upplupna kostnader.
Nedan visas nominella virden exklusive upplupna rantor samt redo-
visade varden for Dunis upplaning.



Verkliga virden

Nuvarande finansiering

Dunis langfristiga banklan och checkriakningskredit, uppgéende till
530 MSEK (2009: 682 MSEK) 16per med rorlig ranta dar rantan fast-

stélls vid l&neperiod, diskonteringseffekten for en sa relativt kort
tidsperiod &r inte vdsentlig varfor det verkliga vdardet motsvaras av
det nominella virdet plus upplupen rénta.

2010 2009
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
MSEK véarde véarde varde vérde
Banklan 511 513 669 673
Checkrékningskredit 19 19 13 13
Summa 530 532 682 685
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppléning ér foljande:
MSEK 2010 2009
EUR 511 669
Andra valutor 19 13
Summa 530 682
Bankléan Checkrdkningskredit

Duni har en multicurrency kreditfacilitet om nominellt 220 MEUR,
vilket ger Duni ratt att 1ana i valfri valuta. Detta lan 16per till novem-
ber 2012. Réntesatsen dr rorlig och sitts som EURIBOR, STIBOR
eller annan IBOR f6r perioden fram till nésta rullning plus en margi-
nal.

Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkrikningskredit
uppgdende till nominellt 125 MSEK. Utnyttjade beloppet per den
2010-12-31 var 19 MSEK.
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NOT 33 | KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Tillgangar
Icke finansiella tillgingar
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1831 1738 700 795
Uppskjuten skattefordran 283 324 256 289
Ovriga finansiella anliggningstillgingar - - 770 770
Varulager 437 382 103 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 84 49 24 19
Summa icke finansiella tillgangar 2635 2493 1853 1959
Lane- och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 6 12 5 11
Kundfordringar 634 640 96 104
Skattefordringar 14 36 10 10
Ovriga fordringar 66 68 15 17
Fordringar hos koncernforetag - - 976 791
Likvida medel / Kassa och bank 122 230 65 179
Summa lédne- och kundfordringar 842 986 1167 1112
Tillgdngar virderade till verkligt viirde via resultat-
rikningen
Derivatinstrument 10 10 1 6
Summa tillgdngar virderade till verkligt viirde via 10 10 1 6
resultatrikningen
Summa tillgdngar 3487 3489 3021 3077

Duni har inga tillgéngar vilka klassificeras som "Derivat som anvéands for sikringsindamal” samt "Tillgdngliga for forsaljning”.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 31 26 0 2
Avsittning till pensioner 180 190 109 111
Avsittning till omstruktureringsreserv 12 15 11 10
Summa icke finansiella skulder 223 231 120 123
Skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde
Checkrikningskredit 19 13 0 0
Banklén 511 669 510 668
Leverantorsskulder 315 344 52 73
Skatteskulder 14 7 - -
Ovriga skulder 53 62 13 10
Skulder till koncernbolag = - 163 164
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 361 372 86 87
Summa skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde 1273 1467 824 1002
Skulder virderade till verkligt
viirde via resultatrikningen
Derivatinstrument - - 1
Summa skulder virderade till verkligt viirde via o 0 1
resultatrikningen
Summa skulder 1496 1700 944 1126

Duni har inga skulder klassificerade som "Derivat som anvénds for sakringsdndamaél”.



NOT 34 | PENSIONSFORPLIKTELSER

Erséttningar for pensioner och andra erséttningar efter anstallning
erlaggs till 6vervagande del genom avgiftsbestdimda planer dar fort-
16pande betalningar till myndigheter och forsakringsbolag gors.
Dessa fristdende organ tar dirmed 6ver forpliktelserna mot de
anstillda. Inom koncernen finns &ven ett antal forménsbaserade
pensionsplaner, vilket innebér att de anstéllda garanteras en pen-
sion motsvarande en procentuell andel av 16nen.

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
MSEK 2010 2009

Forméansbestdmda pensionsplaner 180 190

Forméansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner,
dér de anstillda har ratt till erséttning efter avslutad anstéllning
baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i
Sverige (motsvarande hilften av den totala pensionsplanen), Tysk-
land, Belgien, Nederlanderna och Storbritannien.

Pensionsforsikring i Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjinstemén i
Sverige tryggas genom en forsékring i det oberoende forsékringsbo-
laget Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, UFR 3, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Duni har inte tillgdng till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dérfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pen-
sionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till 3 MSEK
(2009: 3 MSEK). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de forsdkrade. Per 2010-12-31 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 %
(2009: 141 %).

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning bestar av:

Forméansbestimda
pensionsplaner

MSEK 2010 2009
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 141 160
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -101 -105
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 185 187
Oredovisade aktuariella nettoforluster -45 -52
Nettoskuld i balansrikningen 180 190

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdkning dar foljande:

MSEK 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgoring -4 -4
under innevarande ar

Réntekostnad -15 -15
Forviantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 4 4
Aktuariella nettovinster som redovisas for dret -2 -2
Arets pensionskostnad avseende -17 -17
forméansbestimda pensionsplaner

Arets pensionskostnad avseende -20 -21
avgiftsbestimta pensionsplaner

Arets totala pensionskostnad -37 -38

Kostnaderna avseende formdnsbestdmda pensionsplaner fordelas
i koncernens resultatrdkning pa foljande poster:

Formansbestimda
pensionsplaner
MSEK 2010 2009
Rorelseresultat -6 -6
Finansiella kostnader -11 -11
Summa kostnader fran formansbestiamda
pensionsplaner i resultatrikningen -17 -17

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen
under Gret dr foljande:

Forménsbestimda
pensionsplaner

MSEK 2010 2009
Vid &rets borjan 347 334
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 4 4
Rintekostnad 15 15
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 3 11
Valutakursdifferenser =21 -5
Utbetalda erséttningar -14 -13
Regleringar -8 1
Vid arets slut 326 347

Forandringen i verkligt varde pd forvaltningstillgdngar under
dret dr foljande:

MSEK 2010 2009
Vid drets borjan -105 -85
Forviantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -4 -4
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) -4 -7
Valutakursdifferenser 11 2
Avgifter fran arbetsgivaren -6 -12
Avgifter fran anstillda -1 -1
Utbetalda ersittningar 2 2
Regleringar 6 -
Vid arets slut -101 -105
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 8 12

Forvaltningstillgdngarna finns i huvudsak i Holland och Storbritan-
nien. Fondering av formansbestdmda pensionsplaner i Duni bestér
av forsakringskontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med
mojlighet till en av forsakringsbolaget arligen beslutad bonus. Mer-
parten av forsiakringskontrakten ar placerade i egetkapitalinstru-
ment. Antagen avkastning pa forvaltningstillgdngar anges till den
garanterade avkastningen plus den forvéantade bonusen.

Avgifter till formansbestdmda pensionsplaner férvantas uppga till
8,4 MSEK under 2011.

Aktuariella, v iktade genomsnittliga 2010 2009
antagande pa balansdagen

Diskonteringsrinta 4,4 % 4,7 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 2,8% 3,1%
Framtida arliga l6neGkningar 1,3% 2,7%
Framtida arliga pensionsékningar 0,8% 0,8 %
Personalomsittning 0,0% 0,0%
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Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pé offentlig sta-
tistik och erfarenheter fran dédlighetsundersokningar i varje land,

och sitts i samréd med aktuariell expertis.

Flerarsoversikt 10-12-31 09-12-31 08-12-31 07-12-31 07-06-30
Nuvérdet av forménsbestimda forpliktelser 326 347 334 304 319
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar -101 -105 -85 -83 -103
Underskott 225 242 249 221 216
Moderbolaget Féordandringen i den formdnsbestamda
MSEK 2010 2009 forpliktelsen under aret dr foljande:
Avsittningar enligt Tryggandelagen MSEK 2010 2009
FPG/PRI-pensioner 109 111 Viddretsborjan 111 113
Skuld i balansrékningen 109 111 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 5 4
Utbetalda ersattningar -6 -6
Regleringar -1 0
De belopp som redovisas i moderbolagets Vid érets slut 109 111
resultatrdkning dar féljande:
MSEK 2010 2009 Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
Intjénat under &ret 0 0
Réntekostnad -5 -4
Arets pensionskostnad -5 -4

NOT 35 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Upplupna kostnader till personal 110 113 25 30
Upplupna rintekostnader 1 1 1 1
Upplupna kostnadsfakturor 47 47 21 18
Upplupna kostnader for frakt 22 22 12 10
Upplupna skulder till kunder 157 159 18 19
Ovriga poster 24 30 9 9
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intikter 361 372 86 87
NOT 36 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stillda sikerheter
Koncernen eller moderbolaget har inga stillda sikerheter under 2009 eller 2010.
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Garantier 71 69 53 50
FPG/PRI 3 3 2 2
Summa eventualforpliktelser 74 72 55 52

Av garantierna i moderbolaget ar 43 MSEK (2009: 38 MSEK) stallda
till forman for koncernforetag. Garantierna i moderbolaget avser i
huvudsak lokala tullverk om 10 MSEK (2009: 12 MSEK).

Duni har en miljopolicy och har implementerat kontrollsystem
som hjilper Duni att tillse att miljolagstiftningen efterlevs. Duni
anser att den befintliga verksamheten och produktionsanldggning-
arna i allt vasentligt uppfyller kraven i milj6 lagar och -bestimmelser
som Duni omfattas av men Duni kan inte garantera att idag okénda
skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstillande av egendom
som #gs eller tidigare har dgts av Duni, inte kan komma att uppsté i
framtiden.

Genom ett infusionerat bolag, som inte langre &r i koncernens
ago, har Duni AB blivit part i en férundersokning avseende misstankt
markfororening. Duni har bedomt att det per balansdagen saknas
mojligheter att berdkna vad en eventuell kostnad kan komma att
uppgé till samt om och i sé fall nar Duni eventuellt skulle bli betal-
ningsskyldig.

Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av nagon av
ovanstdende typer av eventualforpliktelser.



NOT 37 | JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Avskrivningar 102 102 122 121
Realisationsresultat Gvrigt - - 0 1
Omstruktureringar -3 -28 4 -4
Avsittning till pensioner -15 -19 4
Virdeforandring derivat -1 -53 6 —44
Ovrigt 1 -14 -5 -39
Summa 84 -12 131 39

NOT 38 | ATAGANADEN

Operationella leasingavtal
Duni hyr ett antal kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvud-

sak till forsaljningsorganisationen. Darut6ver hyrs ett antal maskiner sévil priser som avtalslangd.

i produktionsverksamheten. Avtalen avser ej uppsigningsbara ope-
rationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausu-

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende

icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

ler och ritt till forldngning. Villkoren dr marknadsmaissiga vad avser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forfaller till betalning inom ett ar 60 90 12 41
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 111 118 8 12
Forfaller till betalning senare dn fem ar 28 44 - -
Summa 199 252 20 53
Dérav leasingkontrakt tecknade under ret 31 20 7 4
Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgér under
aret till 83 MSEK (2009: 100 MSEK) i koncernen samt 20 MSEK
(2009: 22 MSEK) i moderbolaget.
Finansiella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forfaller till betalning inom ett &r 0 0 - -
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 1 1 - -
Summa 1 1 0 0
Nuvirdet av framtida leasingavgifter 0 0 0 0

NOT 39 | RORELSEFORVARV

Under rdkenskapsaret 2010-01-01-2010-12-31 respektive raken-
skapsaret 2009-01-01-2009-12-31 har inga rorelseforvarv skett.

NOT 40 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstdende parter har dgt rum under raken-
skapsaret 2010 eller under riakenskapsaret 2009.
Utover ovanstdende information samt information i Not 13 om

NOT 41 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga hdndelser har dgt rum efter balansdagen.

Ersittning till ledande befattningshavare och i Not 6 om Inkop och
forsaljning mellan koncernbolag finns inga transaktioner med nar-
stdende bolag.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Duni AB (publ)

Orgnr 556536-7488

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Duni AB (publ) for ar
2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 29—-85. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen tillaimpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sdakerhet forsidkra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller viasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstédllande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstillande direktoren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utviardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstédllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Malmo den 24 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor



Nyckeltals-definitioner

Antal anstillda
Antalet anstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat som procentandel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av forsiljning.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA
Rorelseresultat justerat for nedskrivning av anlagg-
ningstillgangar.

EBITA marginal
EBITA som procentandel av forséljning.

EBITDA
Rorelseresultat justerat for av- och nedskrivningar av
anldaggningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av forsiljning.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och
logistikkostnader.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Réntebirande nettoskuld
Rintebirande skulder och pensioner minskat med lik-
vida medel och rintebiarande fordringar.

Skuldséttningsgrad

Nettoskuld i forhéllande till totalt kapital dér netto-
skulden &r den totala upplaningen med avdrag for lik-
vida medel och det totala kapitalet dr eget kapital samt
nettoskulden.

Sysselsatt kapital

Icke rantebiarande anldggningstillgdngar och omsatt-
ningstillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdifferen-
ser. 2010 ars siffror berdknade med 2009 &rs valuta-
kurser.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnittliga
antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid

Ett material, kint for sin vatskeférdelning,
absorptionsforméga och mjukhet. Proces-
sen bygger pa att man anviander luft for att
fordela fibrerna i materialet istallet for vat-
ten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvinds for dukar, tabletter, servet-
ter samt som insatsvara for olika typer av
intimhygienprodukter.

Amuse-bouche

Amuse-bouche ir en serie transparenta
miniatyrformar som &r perfekt for aptitre-
tare och desserter.

BRC

BRC ir ett ledningssystem for hygien och
livsmedelssiakerhet. Enheterna i Bramsche
och Poznan ar BRC-certifierade.

CAGR
Arlig tillvixt.

Cash-and-carries
Storkop dar foretagskunder sjalva hamtar
sina varor.

Customization

Att skraddarsy produktlosningar for speci-
fika kunder s att de forstarker kundens
koncept och varumirke.

Duni ecoecho™

Duni ecoecho™ ar ett sortiment for servering
och maltidslésningar med goda miljoegen-
skaper. De bista tillgangliga materialen med
malséttningen att begrinsa anvandningen av
¢j fornybara resurser for att minska vart CO2-
avtryck har anvints till detta sortiment. Pro-
dukterna har utvecklats med omtanke om
miljon och har valts ut eftersom de har en
eller flera miljogodkénda egenskaper.

Dunicel®

Dunicel ar en bordsduk baserad pé ett unikt
material som faller som tyg. Tack vare en spe-
ciell patenterad produktionsmetod blir kéns-
lan helt annorlunda &n vanliga pappersdukar.

DuniForm®

DuniForm ar ett system for matdistribution
och omfattar allt fran férpackningsmaski-
ner till varmhéllningsviskor.

Duniletto®
Duniletto ar en exklusiv servett med vik-
ning for bestick.

Dunilin®
Dunilin kénns och bryts som linne och
anvands till de lyxigaste servetterna. Ett

unikt material med en vavliknande yta som
paminner om linne, men ar baserat pa pap-
persfibrer. Dunilin kombinerar styrka med
en hog uppsugningsforméga och ar perfekt
for servettvikning.

Dunisilk®

Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan
4ven anvandas utomhus. Finns som snibb-
duk och vanlig duk.

Elegance

Duni Elegance® &r en linnelik exklusiv ser-
vett framtagen med en ny patenterad pro-
duktionsprocess. Den véager dubbelt s&
mycket som en pappersservett av hog kvali-
tet, har en tilltalande struktur, linneliknande
pragling och hog absorptionsformaga.

Fokusgrupper

En unders6kningsmetod dér frigor om en
produkt eller idé stélls till en grupp perso-
ner. Gruppen leds av en moderator och
metoden ar ett verktyg for att fa feedback
om t ex nya produkter fore lansering.

FSC

Forkortning for Forest Stewardship Coun-
cil, en oberoende, internationell medlems-
organisation som certifierar skogsbruk
avseende miljoanpassning, socialt ansvars-
tagande och ekonomisk livskraftighet.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang och cate-
ring.

IS0 14001

1SO 14001 ar den enda internationella stan-
darden for miljéledningssystem och har
ocksa valts som standard inom Duni. Enhe-
terna i Bramsche, Poznan, Dals Langed och
Skapafors dr ISO 14001 -certifierade.

IS0 9001

ISO 9001 &r en internationell standard for
kvalitetsledning. Enheterna i Bramsche,
Poznan, Dals Langed och Sképafors ar ISO
9001-certifierade.

Key account management
Nyckelkundsbearbetning. Sékerstéller
léngsiktig och 16nsam relation med de vikti-
gaste kunderna.

Koncessionscatering (Concession
catering)

Att driva restaurang eller café pa uppdrag
av annan organisation pé ett bestamt for-
séljningsomrade.

Kontraktscatering (Contract
catering)

Att driva restaurang, café eller catering pa
uppdrag av annan organisation.

Konvertering

Den tillverkningsfas dér tissue och airlaid i
stora rullar beskars, trycks, praglas och viks
till fardiga servetter och dukar.

Life cycle management

Nya och befintliga produkter utvarderas
utifrén kriterier for lagerhallning, omsétt-
ning och 16nsamhet.

Merchandising

Duni hjélper butikségaren med att fylla pa
hyllorna, bygga montrar samt ta hand om
sdljkampanjer och erbjudanden.

Private label
Produkter mérkta med kundens eget varu-
marke.

Professional

Ett av Dunis tre affarsomréden - forséljning
till hotell, restauranger, cateringforetag och
grossister.

REACH

REACH ir en forkortning av Registration
Evaluation Authorization and restriction of
Chemicals. Det dr en ny kemikalielagstift-
ning inom hela Europeiska unionen (EES-
landerna) som tradde i kraft 1 juni 2007.

Retail
Ett av Dunis tre affarsomréden - forséaljning
till framst detaljhandeln.

Sacchetto
Bestickficka av papper med plats for servett.

Sensia

Sensia® bordslopare faller vackert 6ver bor-
det, mjukar upp kanterna och skapar en
3D-effekt med sin praglade struktur.

Téte-a-téte

Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan
anviandas som vepa, tablett eller placeras
tvirs 6ver bordet.

Tissue

Ett av Dunis tre affarsomrédden som produ-
cerar mjukpapper. Materialet tissue
anvands for dukar, tabletter, servetter.
Olika kvaliteter tas fram genom att kombi-
nera ett till fyra lager tissue



Kalendarium

Arsstimma den 5 maj 2011

Arsstimma h&lls i Malmé den 5 maj 2011 klockan
15.00 pa Sankt Gertrud Konferens, Carolinahallen,
entré Ostergatan 9, Malmo. Inregistrering fran
klockan 14.15.

Anmailan
Aktiedgare som onskar deltaga ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) forda aktie-
boken senast den 29 april 2011, dels anmaila sig senast
samma dag till ndgot av f6ljande alternativ:
« per telefon 040-10 62 00
« per post till Duni AB, Bolagsstimma, Box 237,

201 22 Malm6
« per e-post bolagsstamma@duni.com
« per fax 040-39 66 30

Vid anmiilan skall aktiedgare uppge:
« namn

« personnummer/organisationsnummer

« adress och telefonnummer

« antal aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier ska,
for att ha rostratt pa arsstimman, av den bank eller

fondhandlare som forvaltar aktierna begira tillfallig
agarregistrering ett par bankdagar fore den 29 april
2011.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 SEK per aktie
eller 164 MSEK. Avstimningsdag for ratt till utdel-
ning foreslés till den 10 maj 2011. Beslutar stimman
enligt forslaget berdknas utdelningen utbetalas

den 13 maj.

Duni ABs valberedning

Dunis valberedning har f6ljande sammanséttning:
Anders Biilow, ordférande i Duni AB

Rune Andersson, Mellby Gard Investerings AB,
valberedningens ordférande

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management,
LLC

Bjorn Franzon, Swedbank Robur fonder

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och revi-
sorssuppleanter samt arvoden till dessa.

Fullstdndig information avseende arsstimman
aterfinns pa Dunis hemsida.

Tidplan for ekonomisk information:
Publiceringstillfillen

Delérsrapport, januari—mars 2011 28 april, 2011
Delérsrapport, januari—juni 2011 15 juli, 2011
Delarsrapport, januari—september 2011 26 oktober,
2011.

Boksluts- och delérsrapporter publiceras pa svenska

och engelska och kan laddas hem frin Dunis hemsida.

Rapporterna kan ocksa bestillas frdn Duni AB.

Arsredovisningen produceras pa svenska och eng-
elska. Vid eventuella skillnader i versionerna hanvi-
sas till den svenska texten.
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Adresser

Huvudkontor

Duni AB

Box 237

201 22 MALMO

Besoksadress: Ubétshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel 040-1062 00

Fax 040-39 66 30

E-post allménna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och distributorer;
vanligen se www.duni.se.

Kontakt Investor Relations:
Mats Lindroth, Finansdirektor
mats.lindroth@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2010
Org nr 556536-7488

Innehéllet i denna érsredovisning far inte helt eller
delvis kopieras eller lagras pa maskinldsbart medium

utan tillstand fran Duni AB (publ).

Text och produktion: Comir AB, Intellecta AB.
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