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av hogkvalitativa dukar, servetter, |
och andra produkter for bordsdukning.
Duni erbjuder aven férpackningar och férpack-
ningssystem till den vaxande marknaden for
fardigmat och take-away.
Cirka 75 % av Dunis produkter ar pappersbase-
rade och tillverkningen av dessa skeri allt vasent-
ligtinom koncernen. Tillverkning av mjukpép
for servetter och bordsdukar, sa kallad tissue :cgh\
airlaid, sker i Sverige, medan Dunis produktion av
fardiga bordsartiklar sker i Tyskland och Polen.
Duni har huvudkontor i Malmé ochk:am
2000 anstadlldai17 lander. De storsta marknaderna
finns i Central- och Nordeuropa, men globalt om
fattas mer an 40 marknader i Europa, Mellanos-
i tern, Afrika och Asien.
Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden:
Professional som innefattar forsaljningen till
hotell, restauranger och cateringféretag, Retail
som huvudsakligen ar inriktat pa detaljhandeln
och Tissue som producerar mjukpapper for bords-

dukningsprodukter och hygienartiklar.
i




Aret i korthet

Nettoomsattningen for det brutna  Rorelseresultatet for det brutna
rakenskapsaret? 1juli—31december rakenskapsaret okade till 242 (172)
okade med 4,7 % till 2 091 (1997) MSEK. Rorelseresultatet for perioden

MSEK, jamfort med 1 juli—31

1januari—31december 6kade till 394

Professional, men dven for Retail.
Generellt goda marknadsforhallan-
den i kombination med vunna mark-
nadsandelar pa ett flertal marknader

december 2006. Nettoomsatt- (277) MSEK. ar de framsta drivkrafterna bakom
ningen for perioden 1januari— Dunis positiva forsaljningsutveck-  den fortsatta tillvaxten.
31december 6kade med 5,9 % till ling har fortsatt under ovanstaende Foreslagen utdelning dr1,80 (o)
3985 (3762) MSEK. perioder, framst for affirsomrade SEK per aktie.
Nettoomsattning och rorelseresultat Nyckeltal
2007-07-01 2007-01-01 2006-07-01 2006-01-01 2005-07-01 2005-01-01
MSEK MSEK MSEK 2007-1231  2007-1231 2006-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2005-12-31
4000 400
a500 e Nettoomsittning 2091 3985 1997 3762 1997 3656
EBIT 242 394 172 277 165 119
2000 00 EBITDA 288 484 213 360 206 202
2500 230 Resultat fére skatt 165 196 28 1 36 134
2000 200 Arets resultat 96 99 15 -11 -19 -137
1500 150 Foreslagen
1000 100 utdelning, MSEK 85 0 0 0 0 0
Eget kapital 1416 1416 838 838 816 816
500 50 S
Avkastning pa
0 2005 2006 2007 0 eget kapital, % 6,78 6,99 1,79 -1,31 2,33 -16,79
L . Antal anstllda,
M Nettoomséttning == Rorelseresultat periodens slut 2001 2001 1999 1999 2112 2112

1) Arsredovisningen omfattar ett brutet rdkenskapsar, fér perioden 1 juli- 31 december 2007. Per
den 1 januari 2008 kommer bolaget att aterga till kalenderar. For att ge en heltéackande bild av
Dunis verksamhet aterges i manga fall &ven sammanstallda siffor for de senaste 12 manaderna.



VD har ordet

Den 14 november bors-
noterades Duni pd OMX
Nordic Exchange i Stock-
holm. Bérsintroduktionen
genererade ett starkt
intresse hos svenska och
internationella investe-
rare trots en volatil
finansmarknad.

Ett renodlat och tillvaxtorienterat Duni

Under 2007 slutfordes renodlingen av Duni till den I6nsamma
karnverksamheten i Europa. Med utgangspunkt fran den
effektiva verksamhetsplattform vi samtidigt etablerat star
tillvaxt nu i fokus for fortsatt vardeskapande.

ETT STARKT AR

2007V gér till historien som en av Dunis bista drgéngar hit-
tills. Vi lyckades flytta fram véra positioner pa flera marknader
och under framforallt andra halvdret skedde ett flertal nya
produktlanseringar. Omsittningen 6kade under aret med
5,9 % och rérelseresultatet steg med drygt 20 % (exklude-
rande engingskostnader under 2006) till 394 MSEK. Samti-
digt uppgick rérelsemarginalen till 9,9 % och snuddade vid
vért 16nsamhetsmal pa 10 %. Det dr ocksd virt att notera att
samtliga affirsomriden forbittrade resultaten under aret, dar
kirnomradet Professional stod for merparten.

MARKNADSLEDARE PA EN VAXANDE MARKNAD

Duni verkar pd en marknad som vixer vilket ar en f6ljd av att
vi intar allt fler maltider utanfor hemmet och att linneservetter
och linnedukar ersitts med pappersbaserade produkter av pre-
miumkvalitet. Att konvertera restauranger till denna typ av
18sningar 4r nigot av Dunis paradgren dir vi drar full nytta av
vart unika sortiment.

Inom affirsomridet Professional 6kade omsittningen med
6,3 % under aret. Framforallt vann vi terring pd vara tillvixt-
marknader i sédra och 6stra Europa, dir siljorganisationerna
under éret forstirkes. Generellt sett véxte vi pa samtliga av vara



storre marknader, med den hogsta tillvixttakten i Frankrike,
Benelux och Storbritannien.

Virt arbete med att utveckla vér affir inom det snabbviix-
ande segmentet for fardigmar fortsitter att bira frukt. Denna
nisch dr sedan flera &r framgangsrikt etablerad i Norden. P4
senare tid har konceptet, Duni FoodSolutions, lanserats pa
vara huvudmarknader i centrala Europa dir vi nu vixer i snabb
take.

Aven affirsomridena Retail och Tissue skade omsite-
ningen under 4ret. Efter den strukeurella forindringen pa
marknaden som féljde av handelns hirdsatsning pé egna varu-
mirken ir det speciellt glidjande med trendbrottet inom
Retail. Att skapa tillvixt och f& upp lonsamheten i Retail byg-
ger pd att Duni tillsammans med dagligvaruhandeln tar ett
nytt grepp pa kategorin for bordsartiklar. Det handlar om att
skapa ett erbjudande fér olika typer av konsumenter och for
olika anvindningstillfdllen. Vi har respekt for ate vi har etc hire
och langsiktigt arbete framfér oss, men det kinns som vi ar pd
rte vig nir ledande kedjor som ICA anammar vart kategori-
uppligg och dterigen ger varumirket Duni en framskjuten
plats pa hyllorna.

VARA FRAMGANGSFAKTORER

Dunis marknadsledande position har byggts upp tack vare ett
mélmedvetet arbete dver tiden. I férhéllande till stérre kon-
kurrenter har vi férdelen av att bordsartiklar och koncept fér
bordsdukning 4r vér kirnverksamhet. Var organisation och
véra investeringar ir helt inriktade p4 att forstirka var position
pa denna marknad vilket skiljer oss fran dessa konkurrenter
dér annan verksamhet star i fokus.

Virt siitt att bearbeta marknaden med branschens storsta
siljkar, som ligger huvuddelen av sin tid pa att presentera och
silja in vira helhetslosningar till slutforbrukare, dr en av de
absolut viktigaste framgangsfaktorerna. I hinderna p var silj-
kér sitter vi marknadens vassaste sortiment. Duni 4r trend-
sdttaren i branschen och jag blir stolt och inspirerad varje ging
jag har var arliga sortimentsguide i handen.

Det hir innebir att vi alltid maste ligga i framkant nir det
giller kollektionsfornyelse och produktutveckling. Stora
resurser liggs pa detta vitala omride. Vi har egna designers och
ett starke ging produktutvecklare pa vir marknadsavdelning
som arbetar med att ta fram nyheter. Vi har som mal att sta-
digt 6ka nya produkters andel av totalférsiljningen.

Med var hoga fornyelsetake f6ljer komplexitet nir det
giller varuforsdrjning och in- och utfasning av kollektioner.
Att hantera komplexiteten genom virdekedjan och skapa ett
effektivt varuflode ir foljakdligen en annan viktig framgangs-
faktor fér Duni.

I Duni har vi ocksd marknadens starkaste varumirke. Vi
miste virna om och investera i denna tillgang, vilken utgér en

grundpelare nir det giller att skapa en stark kundlojalitet.
Sammantaget stir Duni for ett mervérde till vara kunder och
konsumenter.

En forutsitening for dessa framgéngsfaktorer och livsner-
ven i foretaget ir sjilvfallet var personal och den féretags-
kultur vi gemensamt representerar. Det ir av storsta vike for
vér konkurrenskraft att vi har kompetenta och motiverade
medarbetare. Vi ligger ddrfor kraft pd att forankra Duni-
andan och vira virderingar vilka innebir att vi tar dgarskap,
har en 6ppen attityd, en vilja att prestera och dir allt vi gor
skall skapa ett mervirde.

FRAMTIDSUTSIKTER
Vir affirsmodell fungerar vil och vi skall fortsitta pd den
inslagna vigen for att vixa.

Organiskt kommer vi i relativa termer att vixa i framféralle
sddra och éstra Europa. Inom Duni FoodSolutions drivs till-
vixten av den 8kande andelen maltider for take-away. En fort-
satt kraftfull satsning pé sortiments- och produktutveckling
med fokus pa premiumkoncept 4r en viktig ingrediens for att
stotta tillvixten inom savil bordsartiklar som frpackningslos-
ningar for firdigmat. Vi héller ocksa 6gonen 6ppna for poten-
tiella forvirv i huvudsak pa de prioriterade marknader dir vi
idag inte ir i en ledande position.

Nir det giller 6kad effektivitet handlar det mer om konti-
nuerliga férbittringar nu nir de stora strukturgreppen ar
tagna. Det giller f6r bdde produktion och inkép. For vira
handelsvaror finns potential att skifta mer inkép mot lig-
kostnadslinder, vilket r ett prioriterat omrade.

Vi har under omstruktureringsprocessen ocksa samlat
alla supportfunktioner under ett tak pa virt nya huvud-
kontor i Malmé och centraliserat ekonomifunktionen till ett
koncerngemensamt servicecenter i Polen. Milet 4r att skapa
ett Duni didr vi samordnar och standardiserar allt som ger
skalférdelar. Detta inbegriper savil verksamhetsstod och
system som sortiment och marknadsféring. Vi har kommit
en bra bit pd vig och dven hir dr det nu en friga om kontinu-
erliga forbittringar.

Sammantaget tycker jag att Duni 4r i ett spinnande skede
med stor potential att skapa virde for sina aktiedgare. Vara
framgangar inspirerar oss att géra mer. Aktivitetsnivin ar
hég och jag ser goda méjligheter till fortsatt lonsam tillvixe
under 2008.

Malmé i mars 2008
bizd A bl

Fredrik von Oelreich
Verkstillande direktor och koncernchef

1) Dunis rakenskapsar fér 2007 var brutna pa grund av en omfinansiering som gjordes av bolaget. Den
forsta perioden var 2007-01-01 — 2007-06-30 och den andra 2007-07-01 — 2007-12-31. | detta VD-ord

héanvisas till bagge perioderna sammantaget.
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» Kundmarknader

Dunis kunder bestar fraimst av restauranger, hotell, catering-
foretag och dagligvaruhandeln samt ett antal globala tillverkare

av hygienprodukter.

Dunis forsaljning ir fokuserad pa bordskoncept; matchande
kollektioner av dukar, servetter och ljus. Duni 4r dven verksamt
inom den vixande marknaden for fardigmat och take-away med
forpackningar samt forpackningssystem. Verksamheten 4r i
huvudsak inriktad pa tre kundmarknader efter vilka dven Dunis
affirsomréaden organiserats: Professional, Retail och Tissue.

Nettoomsattning per
affairsomrade 2007

Tissue 14 % Professional 66 %

Retail 20 %

Dunidelarin verksamheten i tre affarsomraden — Professional, Retail och Tissue,
vilka svarade for 66 %, 20 % respektive 14 % av Dunis nettoomsattning 2007.

PROFESSIONAL

Dunis slutkunder utgérs frimst av restauranger, hotell och
cateringforetag. Inom dessa branscher riknas kunderna i
Europa i 100 000-tals och forsiljning till dessa sker antingen
direke eller genom grossister och s4 kallade cash-and-carries,
en typ av storkop for foretagskunder som kidnnetecknas av att
kunderna sjilva himtar varorna.

Restauranger
Restaurangbranschen dr mycket fragmenterad, men kedjor
forekommer. Dessa ir ibland helt eller delvis drivna pa fran-
chisebasis och ofta med vil definierade verksamhetskoncept.
Utvecklingen inom restaurangbranschen gir mot en tyd-
ligare segmentering dir strategier som inrikrar sig pa kvalitet,
livsstil och prisniva ligger till grund for och styr verksamhetens
inriktning. Restauranger med hégre kvalitet och prisnivd svarar
for den helt 6vervigande delen av inképen av Dunis premium-
produkeer, det vill siga produkter av hogre kvalitet, ofta djup-
fargade eller forsedda med firgtryck.

Hotell
Hotellbranschen ir mindre fragmenterad 4n restaurangbran-
schen. Hotellverksamhet — vanligtvis med integrerad restaurang-

verksamhet — bedrivs ofta i kedjor, varav manga har centraliserat
sina inkop. Hotell med hégre kvalitet och prisniva star for den
helt 6vervigande delen av inképen av Dunis premiumprodukeer.

Catering

De stérre foretagen inom cateringbranschen erbjuder och dri-
ver forutom catering dven storkdksverksamhet inom bade den
privata och offentliga sektorn. Inom sa kallad contract cate-
ring respektive concession catering domineras marknaden av
ett fital stora aktorer med internationell verksamhet. Dess-
utom finns ett mycket stort antal mindre aktérer med huvud-
saklig inriktning pA mindre omfattande engagemang.

RETAIL

Kunderna utgérs frimst av dagligvarukedjor och dagligvaru-
butiker, men dven av varuhuskedjor inom heminredning samt
olika specialbutiker.

Dagligvaruhandeln

Den europeiska dagligvaruhandeln 4r konsoliderad till ett min-
dre antal stora aktdrer i varje land sdsom Tesco (Storbritannien),
Aldi (Tyskland), Carrefour (Frankrike) och ICA (Sverige). De
storre aktorerna har i alle visentligt centraliserat sina inkop och
vissa har gitt samman i internationella inkdpsorganisationer.
Under 1990-talet och bérjan av 2000-talet 6kade dagligvaru-
handeln andelen sa kallade private labels, det vill siga varor
under eget varumirke, pa bekostnad av mirkesvaror. Under
senare ar har man dock i viss utstrickning dtergare till ate silja
mirkesvaror inom bordsartiklar f6r engdngsbruk.

Ovriga

(jvriga kunder inom Retail utgérs av apotek, olika special-
butiker, storkép for tridgardsartiklar samt varuhuskedjor inom
heminredning. Ett exempel pa det sistnimnda dr IKEA, som
sedan flera ar diversifierat produktutbudet till att dven omfatta
bland annat bordsartiklar.

TISSUE

Dunis produktion av torrformerat mjukpapper, sa kallad
airlaid, siljs till stdrsta delen externt som insatsvara till tillver-
kare av hygienprodukeer for konsumentmarknaden. Kunderna
inom denna kategori ir ofta globala aktérer med egna organisa-
tioner for produktutveckling, tillverkning och distribution.
Dunis produktion av tissue anvinds till storsta delen internt och
tillgodoser Dunis eget behov for tillverkning av bordsartiklar.



Servetter och bordsdukar
i olika material, ljus, serve-
ringsprodukter och for-

packningslosningar utgor

Dunis produktgrupper.




M Produktmarknader och produktgrupper

Duni ar huvudsakligen verksamt pa tre produktmarknader:
bordsartiklar for engangsbruk, maltidsforpackningar och mjuk-
papper. Duni har cirka 4 500 olika artiklar som kontinuerligt
byts ut for att passa aktuella trender och sasongsvariationer.
Nedan presenteras kortfattat Dunis produktmarknader och

produktgrupper.

PRODUKTMARKNADER

Bordsartiklar fér engangsbruk

Bordskoncept bestar av bordsartiklar fr engdngsbruk med
koordinerad design. Produkterna utgérs av exempelvis servetter,
dukar, tabletter, 16pare, tallrikar, glas, koppar, bestick och ljus i
matchande firger och ménster. Bordsartiklar f6r engangsbruk
kan delas upp i standardprodukter: till exempel vita enlagsser-
vetter, och premiumprodukter; produkter av hégre kvalitet och
ofta djupfirgade eller forsedda med firgtrycke design.

Maltidsforpackningar

Duni marknadsfor forpackningslsningar for firdigmat, take-
away och forvaring for varma och kalla méltider liksom for
méltider f6r uppvirmning. Segmentet omfattar dven forslut-
ningsmaskiner, formar och férslutningsfilm. Marknaden f6r
maltidsférpackningar befinner sig i stark tillviixt som en £5ljd
av ett 6kat behov av firdigmat och take-away.

Mjukpapper

Mjukpapper anviinds som révara for vidareforidling till olika
mjukpappersbaserade produkter. Mjukpapper forekommer
som vatformerat papper: “tissue”, respektive torrformerat
mjukpapper: "airlaid”. Tissue anvinds fér konvertering, det vill
siga den process dir man beskdr, trycker och priglar pappret,
till olika bordsprodukter. Den mycket goda absorbtionsforma-
gan hos airlaid gor det sirskilt limpat som insatsvara for pro-
dukter inom intimhygien som dambindor och inkontinens-
skydd, men anvinds ocksa for konvertering till servetter och

bordsdukar av hogre kvalitet.

PRODUKTGRUPPER

Servetter

En- och flerlagsserverter

Duni producerar servetter med ett till fyra lager. Airlaid; torr-
formerat mjukpapper, 4r ett premiummaterial och servetter av
airlaid tillverkas alltid i ett lager. Hogkvalitativa servetter av
tissue har minst tre lager.

Olika material
Flera olika material anvinds for att tillverka servetter, men
huvuddelen tillverkas av tissue. Hogkvalitativa servetter base-

ras bide pd airlaid (Dunilin®) och tissue (nyheten Elegance).
Produktgruppen servetter innefattar dven tillbehoret
Sacchetto, en produkt dir servett och bestick placeras i ett for
dndamalet tillverkat fodral. Sacchetton finns i olika firger och
i tvé storlekar. Nytt i produktgruppen ér ocksa Duniletto; en
Dunilin-servett med vikning for bestick.

Bordsdukar
Olika utforanden
I produktkategorin bordsdukar ingér dukar i manga storlekar och

variationer samt [6pare, téte-a-téte och tabletter.

Olika material

Flera olika material anvinds for att tillverka dukar. Bland annat
anvinds Dunicel®, ett robust material baserat p4 tissue, som
efterliknar kinslan hos bomulls- och linnedukar samt Dunisilk®,
ett laminerat material baserat pé tissue, som ir framtaget for att
skydda bordet och kan torkas av efter anvindning.

Ljus

For att kunna erbjuda ljus som passar in i Dunis kollektioner
utvecklas och designas ljus ofta tillsammans med externa leveran-
worer. I sortimentet ingdr bland annat antikljus, blockljus och
virmeljus samt "Mood candles” i olika firger och storlekar.

Serveringsprodukter

For att kunna leverera ett helhetskoncept kips serveringspro-
dukter i huvudsak in frin externa leverantérer. I sortimentet
ingér bland annat bestick, koppar och glas i plast samt pappers-

tallrikar.

Forpackningslésningar

Inom férpackningslésningar f6r firdigmat och take-away
utvecklar och designar Duni férpackningar tillsammans med
externa leverantrer. Kunderna erbjuds dven férpackningar
designade i nira samarbete mellan Dunis designavdelning och
kunden fr att passa kundens profil. Inom ramen f6r Duni-
Form® erbjuds kunderna ocksé férslutningsfilm, olika typer av
forslutningsmaskiner och maskinservice. Det totala antalet
artiklar inom kategorin uppgar for nirvarande till cirka 600.



DUNI ARSREDOVISNING 2007

M Strategi

Duni ar branschens mest valkanda varumarke. Med sin unika
forsaljningsmodell, med cirka 300 ooo kundbesdk per ar, skapar

Duni en stark kundlojalitet.

MARKNADSLEDANDE POSITION OCH VARUMARKEN
Dunis andel av marknaden i Europa avseende huvudproduk-
terna servetter och bordsdukar uppgér till cirka 19 %. Koncer-
nens stillning 4r sdrskilt stark i Norden och centrala Europa.
Det finns fd storre aktorer pd marknaden och Dunis omsitt-
ning dr mer dn dubbelt s stor som den nirmaste konkurren-
tens omsittning inom servetter och dukar for engangsbruk.
Till skillnad frin stérre konkurrenter har Duni dessutom en
stark stillning inom segmentet premiumprodukter, dir priser
och marginaler 4r hogre.

Duni ér det i sirklass mest vilkinda varumirket pd mark-
naden och varumirket ar sirskilt starke hos Dunis viktigaste
kunder; restauranger och hotell. Aven bredden och variatio-
nen i sortimentet skiljer Duni frin konkurrenterna.

Forsaljningsmodell

Slutkunder
t ex restauranger,
hotell och catering

Flexibilitet i for-
hallande till kunder,
formaga att snabbt

Direktforsaljning
Grossister
Cash & Carry anpassa sig till en
férandrad efterfragan,

T kundlojalitet.

Dunis séljkar
Kontinuerlig dialog, testkampanjer
och andra utbildnings- och
marknadsforingsaktiviteter.

Aterkoppling
pa trender,
marknads-
forandringar, etc.

Produktutveckling,
aterkoppling pa
produktsortimentet. *

a»

Intradesbarriar
gentemot konkurrenter.

Dunis forsaljningsmodell innebar att forsaljningsarbetet inriktas mot saval

slutkunder som grossister vilket skapar efterfragan fran slutkund gentemot
grossisterna. Den vdl inarbetade forsaljningsmodellen och etablerade kund-
relationer i Dunis huvudmarknader skapar en naturlig intradesbarriar gent-
emot konkurrenter.

UNIK OCH EFFEKTIV FORSALJININGSMODELL

Duni har en stor siljkar som arligen gor cirka 300 000 kund-
besok, varav cirka 250 000 pa de fragmenterade restaurang-,
hotell- och cateringmarknaderna.

Modellen méjliggor en kontinuerlig dialog med kunderna
kring val och anvindning av Dunis produkter. Den skapar en
stark kundlojalitet och ir en viktig férklaring till Dunis hoga
marknadspenetration.

Den nira relationen till kunderna ir dven ett av skilen till
att Duni snabbt fir signaler och kan anpassa sitt erbjudande
till nya trender och en férindrad efterfragan. Den héga mark-
nadsandelen och det breda sortimentet i kombination med det
starka varumirket 4r ocksa en anledning till att Duni kan bibe-
halla hoga forsiljningsmarginaler.

LEDANDE INOM PRODUKTUTVECKLING, DESIGN

OCH MATERIAL

Dunis utveckling av produktsortiment i termer av firg, design
och innehéll utgdr en viktig del i affirsmodellen. Dunis mark-
nadsavdelning anvinder en metod med utgangspunke fran
produkternas livscykel, si kallad life cycle management, for att
systematiskt utvirdera bolagets sortiment inom produktkate-
gorin bordsartiklar. Detta tillvigagingssitt innebir att Dunis
produkter utvirderas baserat pé kriterier for omsittningshas-
tighet, omsittning och [onsamhet. Nya och befintliga pro-
dukeer utvirderas enligt samma kriterier.

Arbetet med forindring och utveckling av sortimentet,
sasom det kommer till uttryck i Dunis arliga sortimentsguide,
paborjas cirka 14 manader innan lanseringen av den nya gui-
den dé overgripande mal och strategier liggs fast.

Dunis designavdelning arbetar [pande med trendspaning
genom bland annat deltagande i olika missor och visningar
inom mode, design och aktuella trender i Europa och USA
samt med hjilp av externa trendscouter. Koncernen genomfor
dven marknadsundersokningar och har fokusgrupper for att fa
information om trender och aterkoppling pa produkter.
Dunis siljkar deltar i utvecklingsarbetet genom att vidarefor-
medla kundernas 6nskemal och asikeer.

Detta ger Duni den bas som behovs f6r att mota de olika
krav som kunderna stiller p produktsortimentet. Den gra-
fiska designen gors till viss del av Dunis egen designavdelning,
men design kops ocksa in och anpassas till Dunis behov eller
bestills specifikt f6r Duni. Efter bland annat testproduktion
faststills firgsatening och design cirka dtta ménader fore pro-
dukdlanseringen. Ungefir vid denna tidpunkt pdbérjas ocksa



@ |Internationella distributionscentraler
@ Regionala distributionscentraler

Produktionscentra

Duni har under de senaste dren effektiviserat och omstrukturerat sin verk-
samhet samt minskat sina kostnader. Som ett led i effektiviseringen har bola-
get centraliserat produktionen och minskat antalet produktionscentra fran
tolv till tre sedan 2001.

marknadsféringsarbetet. Den nya kollektionen, tillsammans
med marknadsforingsmaterial, finns framme tre till fyra
ménader fore lanseringen for att kunna presenteras for sirskile
viktiga kunder.

Vad giller inkdpta artiklar anvinds i storsta méjliga
utstrickning leverantdrer som har méjligheten att i samarbete
med Dunis designavdelning bidra med kreativ design och 16s-
ningar som passar in i bolagets kollektioner.

Duni efterstrivar att ha marknadens hégsta fornyelsegrad av
sortimentet. Cirka en tredjedel av forsiljningen dr hinférlig till
nydesignade kollektioner. Mélet ir att cirka en tiondel av forsilj-
ningen ska vara hinforlig till produkter med nya material eller
16sningar som lanserats under de tre nirmast foregaende dren.

Dunis tre senaste mer betydande produktlanseringar ir

Elegance, Sacchetto och Téte-a-téte. Koncernen har dven
under dren utvecklat flera unika tissue- och airlaidmaterial
sasom Dunicel®, Dunilin®, och Dunisilk® f6r bordsartiklar.
Materialutveckling inom produktkategorin bordsartiklar sker
i nira samarbete mellan marknadsavdelningen, Dunis pro-
duktutvecklare inom Tissue och ansvariga for konverteringen.

KONTROLL OVER VARDEKEDJA OCH LOGISTIK

Duni 4r ett integrerat foretag vilket innebir att bolaget kon-
trollerar hela virdekedjan, fdrutom ravaran, for sina viktigaste
produkter; servetter och bordsdukar. Ovriga produkter kips
in frén externa leverantdrer. Att kontrollera virdekedjan mins-
kar prisrisk, 6kar leveranssikerheten och ger méjlighet att pla-
nera fornyelsen av design och material.
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Cirka 75 % av Dunis produkter ir pappersbaserade och tillverk-
ningen av dessa sker i allt visentligt inom koncernen. Tillverk-
ningen av tissue och airlaid sker i Sverige, medan Dunis konver-
tering till firdiga bordsartiklar sker i Tyskland och Polen.

Dunis pappersbruk ir specialiserade p4 tillverkning och
djupfirgning av korta serier hogkvalitativ tissue och airlaid
vilket gor att bordsartiklar kan erbjudas i manga firger och
nyanser med firgmatchning mellan olika material. Pappers-
bruken arbetar kontinuerligt med att utveckla nya hogkvali-
tativa material som gor att Duni hela tiden kan ligga i fram-
kant inom produktutveckling. Specialiseringen pé korta
serier gor att Duni har majlighet att snabbt anpassa kollek-
tionerna efter kundens 6nskemal.

Dunis produktion sker till cirka 70 % mot lager, medan
resterande del produceras baserat pa kundorder eller enligt
kontrake. Dunis centrallager i Tyskland samt ett antal distri-
butionscentraler hanterar distributionen till kund. De cirka
4500 artiklar som produceras mot lager kan levereras till
huvuddelen av kunderna inom 24 timmar och till samtliga
kunder i Europa inom 48 timmar.

EXPANSION PA NYA TILLVAXTMARKNADER

Duni ir etablerat pd ett flertal marknader som erbjuder goda
méjligheter till organisk tillvixt. I sddra och éstra Europa, som
har cirka 240 miljoner invanare, svarar Dunis l6nsammaste
segment, premiumprodukter, endast for cirka en tredjedel av
den totala marknaden vilket kan jimf6ras med norra Europa
ddr andelen premiumprodukeer star for ungefir tvé tredjedelar
av forsiljningen.

Sodra Europa ir den storsta marknadsregionen i Europa
och marknadstillvixten forvintas dverstiga den genomsnittliga
arliga BNP-tillvixten med god marginal under perioden fram
till 2010, frimst drivet av tillvixten inom premiumprodukeer.
I 6stra Europa forvintas den genomsnittliga BNP-tillvixten
bli hégre 4n i 6vriga Europa under perioden fram till 2010 och
4ven hir forvintas marknadstillvixten dverstiga den genomsnitt-
liga &rliga BNP-tillvixten med god marginal under perioden.

Dunis forsiljning i sddra och dstra Europa 2007 uppgick till
711 MSEK, en 6kning med cirka 9,7 % jamfort med 2006.

TILLVAXT GENOM FORETAGSFORVARV

Duni ir den enda storre europeiska aktdren med huvudfokus
pa marknaden fér bordskoncept. Konkurrenterna bestér dels
av relativt smé, lokala féretag, dels av ett antal storre pappers-
och massaforetag. Marknaden erbjuder dirfér vissa méjlig-
heter till konsolidering, vilket skapar férutsittningar for Duni
att exempelvis pa sike utoka sin nirvaro i sddra och dstra
Europa genom forvirv.

AFFARSIDE OCH VISION

Affarsidé

Duni ska bidra till 6kad stimning och gra livet enklare vid
varje méltidstillfille genom att erbjuda inspirerande och inno-
vativa produkter och koncept.

Vision

Duni ska vara marknadsledande i Europa av designade
bordskoncept f6r engingsbruk och férpackningslésningar
for firdigmat.

STRATEGI

For att uppnd de uppsatta mélen (se avsnittet Finansiella mal)
har Duni har utarbetat en strategi som bestér av tre huvud-
komponenter och ett antal dirmed forenade strategiska initiativ.

Starka varumarke och kundrelationer

» Konsekvent fortsitta implementeringen av den unika for-
siljningsmodellen med fokus pa slutkunderna.

» Dunis organisation skall stirkas pa tillvixtmarknaderna.

» Efterstriva att bli ensamleverantor f6r bordskoncept framst
till ledande grossister.

» Branschens starkaste varumirke med partneravtal med
storre kunder, kedjor och distributérer.

Produktutveckling

» Fortsatt ledarskap i design, koncept och nya material.

» Accelerera produktutvecklingen baserat pd kunskap om
kundbehov, konsumentinsikt och systematisk idégene-
rering for att pa sd sitt markant 6ka nya produkters andel
av forsiljningen.

Integration och varuférsorjning

» Konsolidera den kostnadseffektiva verksamhetsmodellen.

» Vertikal integration inom mjukpapper for att sikerstilla
ledarskap och kostnadseffektivitet.

» Forstirka den globala inképskompetensen och bygga upp
samarbeten f6r produktutveckling.

STRATEGISKT FOKUS
Dunis strategiska fokus inom respektive affirsomrade:

Professional

» Ledande inom premiumsegmentet.

» Tillvixt i sédra och 6stra Europa samt Storbritannien.

» Dra fordel av 6kad efterfrigan inom take-away och vixa
inom forpackningslésningar for firdigmat.

Retail

» Skapa okad l6nsamhet genom fokus pa varumirket och
optimera kategorin tillsammans med dagligvaruhandeln
utifrdn ett kund- och konsumentperspektiv.

» Handelns egna varumirken enbart som komplement till
Dunis egna produketer.

Tissue

» Satsa pa produktutveckling for att vinna nya kunder inom
intimhygien.

» Oka den externa forsiljningen av tissue inom premium-
segmentet.



Duni utvecklar stdndigt

sitt sortiment. Ungefir
25 % av kollektionen
byts varje dr.
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M Marknadens storlek och tillvaxt

Duni ar den storsta europeiska aktéren med fokus pa bords-
artiklar for engangsbruk. S6dra och 6stra Europa star for den

storsta procentuella tillvaxten.

Den europeiska marknaden fér bordsartiklar for engdngsbruk
uppgdr till cirka 3 250 MEUR férdelat pa servetter; cirka 1 200
MEUR, bordsdukar; cirka 250 MEUR, ljus; cirka 1 350 MEUR
och serveringsprodukter sdsom plastbestick och plastglas; cirka
450 MEUR. Cirka tv tredjedelar av den europeiska marknaden
for bordsartiklar for engdngsbruk ar hinférlig till kundmark-
naden Professional.) Den europeiska marknaden for forpack-
ningslésningar for firdigmat uppgar till cirka 800 MEUR.

Servetter och bordsdukar fér engéngsbruk kan delas upp i
standard- och premiumprodukter dir de senare framstills av
tissue i minst tre lager eller av airlaid. Av den totala upp-
skattade omsittningen pa den europeiska marknaden svarar
standardproduketer for cirka 45 % och premiumprodukter for
cirka 55 %. Forhallandet mellan standard- och premium-
produkter varierar dock mellan olika regioner i Europa. I Nor-
den och centrala Europa svarar premiumprodukter for en
hégre andel dn i sddra och dstra Europa.

Den europeiska marknaden for servetter och dukar i papper?2
Tyskland, Osterrike och Schweiz

Antal miljoner invanare 98

Marknadsstorlek (MEUR) 475

Tillvéxt (CAGR) i % 2000-2005 3,3 ’
Marknadsvolym (tusental ton) 121 '-‘
Andel premiumprodukter 2/3

Tyskland, Osterrike och Schweiz ir tillsammans den nist storsta
marknadsregionen for servetter och dukar av papper i Europa
(475 MEUR) och premiumprodukter svarar for cirka tvi tredje-
delar av den marknaden. Premiumprodukternas marknadsandel
forklaras till stor del av tillverkarnas dedikerade forsiljningsar-
bete samt en historiskt god ekonomisk utveckling. Den genom-
snittliga 4rliga tillvixten inom servetter och dukar av papper i
regionen uppgick under perioden 2000-2005 till 3,3 %, vilket
kan jamforas med regionens genomsnittliga arliga BNP-tillvixt
om 2,1 % under samma period.

Storbritannien, Belgien, Nederlinderna och Luxemburg

Antal miljoner invanare 87

Marknadsstorlek (MVEUR) 250

Tillvaxt (CAGR) i % 2000-2005 2,7 o
Marknadsvolym (tusental ton) 80 4?
Andel premiumprodukter 2/3

Storbritannien och Beneluxlinderna utgor tillsammans den
tredje stérsta marknadsregionen for servetter och dukar av
papper i Europa (250 MEUR). I likhet med Tyskland, Oster-
rike och Schweiz svarar premiumprodukeer for cirka tva tred-
jedelar av den totala marknaden. Den genomsnittliga arliga
tillviixten inom servetter och dukar av papper i regionen upp-
gick under perioden 2000-2005 till 2,7 %, vilket kan jim-
foras med regionens genomsnittliga arliga tillvixt i BNP om
3,6 % under samma period.

Sverige, Norge, Finland och Danmark

Antal miljoner invanare 24 c
Marknadsstorlek (MEUR) 125 }
Tillvéxt (CAGR) i % 2000-2005 4,8

Marknadsvolym (tusental ton) 31

Andel premiumprodukter 2/3

Marknaden for servetter och dukar i papper i Norden (Sverige,
Norge, Finland och Danmark) uppgr till cirka 125 MEUR.
Premiumprodukeer svarar for cirka tva tredjedelar av den
nordiska marknaden. Den genomsnittliga drliga tillvixten
inom servetter och dukar av papper i regionen uppgick under
perioden 2000-2005 till 4,8 %, vilket kan jimforas med regi-
onens genomsnittliga drliga tillvixt i BNP om 4,4 % under
samma period.

Italien, Frankrike, Spanien, Portugal och Grekland

Antal miljoner invanare 166
Marknadsstorlek (MVEUR) 540
Tillvaxt (CAGR) i % 2000-2005 4,0
Marknadsvolym (tusental ton) 236 ' ("
Andel premiumprodukter 1/3

Italien 4r den enskilt stérsta marknaden for servetter och dukar
av papper i Europa. Vidare ir sodra Europa (Italien, Frankrike,
Spanien, Portugal och Grekland) den storsta marknadsregio-
nen i Europa (540 MEUR). I sédra Europa svarar premium-
produkeer for cirka en tredjedel av den totala marknaden.

Marknadens storlek forklaras av volymen inom standard-
produkter. Den genomsnittliga drliga tillvixten inom servetter
och dukar av papper i regionen uppgick under perioden
20002005 till 4,0 %, vilket kan jimf6ras med regionens
genomsnittliga rliga tillvixc i BNP om 4,5 %.

1) Dunis beddmning avseende marknadens storlek samt férdelningen mellan olika produkter och
kundmarknader baseras pa information fran Euromonitor och B Kay-Tissue samt branschkannedom.
2) Enligt Dunis bedémning ar den europeiska marknaden for servetter och dukar i papper represen-

tativ &ven for 6vriga produkter i Dunis sortiment.



Polen, Ungern, Tjeckien, Slovakien, Slovenien, Estland,
Lettland och Litauen

Antal miljoner invanare 74

-y
Marknadsstorlek (MEUR) 70 2
Tillvaxt (CAGR) i % 2000-2005 6,7 .
Marknadsvolym (tusental ton) 33 . ’I‘.
o
Andel premiumprodukter 13

Marknaden for servetter och dukar av papper i dstra Europa
(Polen, Ungern, Tjeckien, Slovakien, Slovenien, Estland, Lett-
land och Litauen) uppgar till cirka 70 MEUR. I 8stra Europa
svarar premiumprodukter for cirka en tredjedel av den totala
marknaden. Den genomsnittliga arliga tillvixten inom servet-
ter och dukar av papper i regionen uppgick under perioden
2000 — 2005 till 6,7 %, vilket kan jimforas med regionens
genomsnittliga drliga tillvixc i BNP om 8,8 % under samma
period.

For marknaden som helhet férvintas den genomsnittliga
arliga tillvixten inom pappersservetter dverstiga BNP-
tillvixten med god marginal under kommande ér, frimst
som ett resultat av tillvixten inom premiumprodukter.

STORRE KONKURRENTER
Den europeiska marknaden for bordsartiklar for engangsbruk r

mycket fragmenterad. Duni 4r den storsta europeiska aktoren
med fokus pa bordsartiklar f6r engangsbruk. Dunis huvudsakliga
konkurrenter inom Professional och Retail dr stérre massa- och
pappersbolag med bordsartiklar f6r engangsbruk som en liten del
av produkeportf6ljen sdsom SCA, Georgia-Pacific, Kartogroup,
Kimberly-Clark och Metsi Tissue. Hartill finns ett stort antal
mindre regionala och lokala akeérer. I centrala Europa kan nim-
nas Papstar, Benders, Swan och Mank, i Norden Papstar, Celest
och Fiblon samt i sédra och 6stra Europa Garcia de Pou, Paloma,
Renova, Okay, CGMP och Fato. Inom Retail méter Duni dess-
utom konkurrens frin dagligvaruhandelns egna varumérken.

Inom Tissue bestdr konkurrensen av stérre massa- och
pappersbolag, av vilka vissa dven 4r aktiva pi marknaden f6r
bordsartiklar for engingsbruk sisom SCA, Georgia-Pacific,
Kartogroup, Kimberly-Clark och Metsi Tissue. Dessutom
finns ett stort antal mindre, specialiserade aktorer sisom
Buckeye, Concert, McAirlaid, LPC och Fiberweb.

Den europeiska marknaden for forpackningslésningar for
fardigmat dr ocksa mycket fragmenterad. Bland de storre akes-
rerna kan nimnas Farch, Comatec, Huhtamiki och Sabert.

15
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M Marknadstrender

Efterfragan pa Dunis produkter paverkas av olika trender; som
att manniskor i allt storre utstrackning ater sina maltider utan-
for hemmet och ersatter linne med pappersprodukter.

OKAD ANDEL MALTIDER INTAS UTANFOR HEMMET
Trenden med en 6kning av antalet méaltider utanfér hem-
met forvintas fortsitta, bland annat baserat pa en forvin-
tad 6kning av andelen enmanshushill, fortsatt urbanisering
och en férvintad 6kning av andelen férvirvsarbetande. En
dkad andel av méaltider utanfér hemmet innebir stigande
efterfrigan pa produkter som kar trivseln och atmosfiren
vid restaurangbesdk, till exempel servetter och dukar.

ERSATTNING AV LINNESERVETTER OCH LINNEDUKAR
Forsiljningen av servetter och dukar av linne minskade under
perioden 2003 — 2005 med i genomsnitt 6 % per 4r. Premium-
servetter och premiumdukar i papper 4r ett av huvudalternati-
ven till linne.

Efterfrigan pé bordsartiklar av linne péverkas av att restau-
rangbranschen i Europa i allt storre utstrickning anvinder
koncept for att attrahera kunder och 6ka omsittningen.
Anvindandet av koncept, som innebir att utbudet av mat och
dryck matchas med dukning och dekorationer vid exempelvis
jul, pask, oktoberfestival och vinskord, forutsitter i praktiken
bordsartiklar fér engdngsbruk, som kan képas in utan stora
investeringar. Den minskade marknaden for linneservetter
och linnedukar kan dven férklaras av kostnaden och tidsat-
gangen for tvitt och annan hantering av linne samt att dukar
och servetter for engdngsbruk dr mer hygieniska.

OKAD EFTERFRAGAN PA TAKE-AWAY

Antalet take-away — maltider "att ta med” — 6kar, framkallat av
delvis samma faktorer som ligger bakom 6kningen av maltider
utanfor hemmet, det vill siga en 6kning av andelen enmanshus-
hall, fortsatt urbanisering och en 6kning av andelen forvirvs-
arbetande. Take-away svarar for en 6kad andel av restaurangernas
forsiljning.!) Harutdver siljer livsmedelsbutiker i allt storre
utstrickning fardigmat. Konsumtionen av firdigmat (exklusive
fryst, konserverad och frystorkad mat) i Visteuropa skade med i
genomsnitt drygt 6,5 % érligen under perioden 2000 —2005.
Duni bedomer att en 6kad efterfrigan pé firdigmat och take-
away kommer att medféra motsvarande tillvixt i marknaden for
forpackningar for fardigmat, dir Duni dr verksamt.

1) Kélla: Crest, Datamonitor
2) Kalla: AC Nielsen, Dunis ledning
3) Kélla: Euromonitor, Eurostat.

OKNING AV MARKESVAROR INOM BORDSARTIKLAR

| DAGLIGVARUHANDELN

Under 1990-talet och bérjan av 2000-talet kade dagligvaru-
handeln forsiljningen av produkter under egna varumarken —
sa kallade private labels — p& bekostnad av mirkesvaror. Inom
bordsartiklar f6r engdngsbruk ledde detta till en utveckling
mot enklare produkter som tunna, enfirgade servetter.
Utvecklingen har medfért att handelns totala forsiljning inom
kategorin bordsartiklar har minskat. Samtidigt har kategorin
non-food — det vill siga andra produkter én livsmedel — kom-
mit ate bli allt viktigare for handeln?. For att vinda utveck-
lingen har vissa dagligvarukedjor p4 senare tid ckat andelen
mirkesvaror inom bordsartiklar fr engéngsbruk pé bekostnad
av sina egna varumirken.

STABIL UNDERLIGGANDE TILLVAXT

Efterfrigan pd Dunis produkter paverkas av utvecklingen
inom restaurang-, hotell- och cateringbranscherna respektive
dagligvaruhandeln. Den europeiska restaurangbranschen har
under de senaste fem 4ren uppvisat en forsiljningstillvixt om
2,8 % per &r och forsiljningstillvixten forvintas fortsitta i
samma takt.?) Den ir till storsta delen en f5ljd av den 6kade
disponibla inkomsten, som i sig 4r ett resultat av den ekono-
miska tillvixten. Under de senaste fem 4ren har den genom-
snittliga europeiska tillvixten i BNP uppgéte till 2 — 3 % per
ar och BNP-tillviixten forvintas fortsitta i samma take. I
Osteuropa forvintas tillvixten i BNP bli visentligt hégre dn
6vriga Europa.

Tyskland, som dr Dunis enskilt storsta marknad, har
genomgdtt flera &r av svag ekonomisk utveckling och svag
efterfragan inom restaurang-, hotell- och cateringbran-
scherna. Sedan 2006 har den tyska ckonomin utvecklats
positivt och exempelvis har tillvixten i BNP uppgate till 4 %
och restaurangbranschen har gite il positiv tillvixt frin
negativ. Duni har under perioden av svag ekonomisk utveck-
ling i Tyskland férmatt vixa mer dn Tysklands BNP. I Sverige
har restaurang-, hotell- och cateringmarknaderna vuxit med
i genomsnitt 2 % per r under de senaste fem 4ren och till-
vixten 2006 oversteg 6 %.






Affarsomrade Professional

Nettoomsattning per
geografisk region 2007
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Ljus 5 %

Bordsdukar 26 % Ovrigt 3 %
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M Merparten av forsaljningen inom affars-

omradet Professional sker via grossister och
cash-and-carries till drygt 200 ooo slutkunder.

Affirsomrade Professional erbjuder restauranger, hotell och
cateringforetag ett brett sortiment av bordsartiklar, vanligtvis
samlade i hela bordskoncept som bestdr av servetter, dukar och
andra produkter i matchande firger och ménster. Dunis hog-
kvalitativa produkter i kombination med den kontinuerliga
fornyelse och anpassning av sortimentet som bolagets egen
designavdelning svarar for ger siljkaren majlighet att erbjuda
kunderna ett brett spektrum av bordskoncept anpassade till
olika typer av aktuella trender, hogtider och kampanjer eller
kundens egen profil. Cirka 90 % av forsiljningen till restau-
ranger, hotell och cateringforetag sker via grossister och pro-
fessionella stormarknader, si kallade cash-and-carries.

Inom Professional erbjuds dven den offentliga sektorn,
dagligvaruhandeln och restauranger forpackningar for fir-
digmat samt forslutningsmaskiner for en del av sortimentet
(DuniForm®). Maltidsforpackningarna ir designade eller
standardiserade och férekommer i olika utféranden och stor-
lekar anpassade for manga sorters mat.

HANDELSER UNDER 2007

Nettoomsittningen steg med 6,6 % till 1 380 (1 295) MSEK
for perioden 1 juli — 31 december och med 6,3 % till 2 641

(2 485) MSEK fér perioden 1 januari — 31 december. Rorelse-
resultatet okade till 202 (146) MSEK fér perioden 1 juli — 31
december och till 341 (255) MSEK fér perioden 1 januari —
31 december. Rérelsemarginalen var 14,6 % (11,3 %) respek-
tive 12,9 % (10,3 %). (")kningen av rorelseresultatet forklaras
huvudsakligen av 6kade volymer i kombination med pris-
okningar.

Marknaderna i sédra och dstra Europa visade mycket god
tillvixt. Forsiljningstillvixten var ocksa stark pa de viktiga
marknaderna Benelux och Storbritannien, medan de mer
mogna marknaderna Norden och Tyskland vixte i mer modest
takt. Det dr virt att notera att momsen i Tyskland héjdes till
19 % den 1 januari 2007 och att 20006 ars forsiljning paverka-
des positivt av virldsmisterskapen i fotboll. I Tyskland fort-
satte forsiljningen inom segmentet take-away att utvecklas
starkt. Bland annat gjordes avtal med den snabbt vixande
restaurangkedjan Vapiano dir ett unikt sortiment for take-
away tagits fram.

I Benelux uppnaddes fortsatta framgangar med premium-
produkter sisom Sachetto och Téte-a-téte. PA marknaden i Stor-
britannien har Duni vunnit marknadsandelar frimst inom pre-
miumsegmentet och tack vare fordjupade distributionssamarbe-
ten, savil regionalt som nationellt, exempelvis med Brakes Ltd.

Tillvixten i 8stra Europa var en f6ljd av en starke vixande mark-
nad i kombination med framging f6r Dunis unika forsiljnings-
modell och starka produktportfolj. Ett utvidgat samarbete med
Metro Cash & Carry till att dven innefatta Tjeckien och Ryss-
land bidrog till den 6kade omsittningen under arets sista kvar-
tal. Detta exemplifierar hur Dunis status som prioriterad leve-
rantdr till Metro i Tyskland sedan 1996 ger stéd 4t tillvixten
pa nya marknader. I sodra Europa var det frimst forsiljningen
i Frankrike och Italien som fortsatte att utvecklas mycket posi-
tivt. I det spanska siljbolaget skedde en viss omorganisation
under dret samt en dversyn av den befintliga logistiklosningen
for att skapa forutsdttningar for férbattrad Ionsamhet och
varufdrsorjning.

Totalt sett for affirsomridet svarade bordsartiklar for cirka
90,2 % av nettoomsittningen och mélstidsférpackningar for
resterande cirka 9,8 %.

Centrala Europa svarade fér 1 538 MSEK (58 %) av netto-
omsittningen. Norden svarade f6r 673 MSEK (25 %) av netto-
omsittningen. Sédra och dstra Europa svarade for 412 MSEK
(16 %). Ovriga marknader svarade for 18 MSEK (1 %).

MARKNADSFORING, FORSALINING OCH KUNDER

Dunis forsiljningsmodell dr uppbyggd kring och férutsitter en
relativt stor egen forsiljningsorganisation som ligger merpar-
ten av sin tid pd marknadsforing av ett brett sortiment gente-
mot slutanvindare. Parallellt med siljbesok hos slutkund inrik-
tas dven marknadsforing och forsiljning inom Professional mot
grossister och cash-and-carries. Detta skiljer koncernen fran
dess konkurrenter vars forsljningsarbete sker med en mindre
siljorganisation och huvudsakligen riktas mot grossister och
cash-and-carries.

Forsiljningsmodellen utvecklades och inférdes ursprung-
ligen i Tyskland p& 1980-talet och har darefter vidareutveck-
lats. Modellen har starke bidragit till Dunis starka stéllning
inom centrala Europa. Koncernen arbetar for nirvarande med
fortsatt inforande av denna modell for siljarbetet i savil Stor-
britannien som sddra och stra Europa.

Siljstyrkan inom Professional motsvarade cirka 257 heltids-
tjanster per den 31 december 2007 och gor totalt cirka
250 000 kundbesok arligen. Trots att cirka 90 % av Dunis for-
siljning inom Professional sker till grossister och cash-and-
carries gors cirka hilften av kundbesoken hos slutkunderna
vilka registreras i Dunis kunddatabas. Detta méjliggor for silj-
kéren att direke for slutkunden visa och presentera fordelarna
med Dunis bordsartiklar och hur dessa kan skapa virde.
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Exempel pa fordelar med Dunis produkter ar:

» full flexibilitet — méjlighet att anpassa dukningen till akeu-
ella trender, olika hogtider, kampanjer eller kundens egen
profil utan visentliga investeringar

» hogkvalitativa och hygieniska losningar

» matchande bordskoncept i manga olika firger och ménster

» minskad tidsdtging for vikning av servetter och omduk-
ningar ger mojlighet att betjina fler matgister

» ldgre tvitt- och personalkostnader

» inga inldsningar genom flerriga investeringar eller hyres-
kontrakt med lang l6ptid for linneprodukter

Duni féljer aktivt upp de ca 100 000 slutkunder som finns
registrerade i databasen, men bedémer att koncernen totalt
nar betydligt fler in 200 000 kunder inom Professional. Bland
slutkunder inom Professional dterfinns bland annat storre
hotellkedjor som exempelvis Accor, Kempinski och Hilton.
Grossisterna har blivit allt viktigare f6r Duni eftersom
dessa under senare ér svarat for cirka 50 % av forsiljningen
inom Professional. For att ytterligare forstirka relationen med
grossisterna utbildar Duni deras siljkarer kring forsiljning av
bordskoncept. Genom att ta upp bestillningar direke fran slut-
kunden och fora 6ver dessa till grossisterna skapas et attrak-
tive partnerskap mellan Duni och grossisterna till fordel for
bigge parter. Cash-and-carries svarade 2007 for cirka 40 % av
forsaljningen inom Professional. Kunderna i denna kanal
bearbetas centralt av speciellt avsatt personal for nyckelkunder,
s kallad key account management. Siljarna hjilper dven cash-
and-carries med hyllplanering och hyllsortering.
Marknadsféringen sker dven genom deltagande i olika
nationella och lokala missor. Férutom Dunis arliga sortiments-
guider forses dven kunderna med sisongsbroschyrer som ticker
hela sortimentet. I viss utstrickning sker ocksi marknadsforing
genom annonsering i grossisternas branschtidningar och reklam-
blad. Dunis siljkir vidareformedlar dven kundernas 6nskemil

1) Kalla: CHD, marknadsundersokning Tyskland 2006.

och synpunkeer till Dunis design- och marknadsavdelningar,
vilket 4r en viktig killa dill idéer for produktutveckling.

Siljkdren inom Professional marknadsfor och siljer dven
delar av Dunis sortiment inom férpackningslésningar for firdig-
mat. For DuniForm® har Duni sirskilt utbildade siljare som ute-
slutande fokuserar pi DuniForm® vilket beror pa att forsilj-
ningen av forpackningssystem forutsitter sirskilda kunskaper.
Siljkaren for DuniForm® erbjuder kunderna bland annat test-
perioder som ger kunden méjlighet att prova DuniForm®-konceptet
under en begrinsad tid. Denna siljkar dr under uppbyggnad.

I Norden siljs forpackningssystem direke till slutkund,
medan slutkunderna i 8vriga regioner ticks via grossister. Duni
har dven initierat relationer med vissa cash-and-carries avseende
méltdsforpackningar. Forpackningslosningar inom firdigmat
siljs frimst till den offentliga sektorn, dagligvaruhandeln och
restauranger med take-away.

VARUMARKESPOSITIONERING

Det ir koncernens bedémning att Duni 4r det starkaste varu-
mirket pd den europeiska marknaden fér servetter och dukar
av papper. I Tyskland, Dunis enskilt viktigaste marknad, nim-
ner hela 76 % av kunderna Duni pa frigan vilka servetter de
anvinder, jimfort med cirka 25 % for nirmaste konkurrent.
Detta ger Duni en stark position hos grossister och cash-and-
carries eftersom manga kunder specifike efterfrigar Dunis pro-
dukter. Det skapar dven intridesbarridrer for konkurrenter
med svagare varumirken. Varumirket skapar dven en stark
kundlojalitet vilket &r mycket viktigt eftersom Duni har lyck-
ats att positionera bolaget och dess varumirken inom premium-
segmentet. Duni strivar efter att ytterligare stirka sina varu-
mirken genom att ha en tydlig positionering varumirkena
emellan. Duni anvinds som ett huvudvarumirke medan bola-
gets andra varumirken sdsom Dunicel®, Dunilin® och Duni-
silk® star for en viss kvalitet, stil och prisniva och sirskiljs
genom tydlig forpackningsdesign.



Mdnga kunder efterfrdgar
specifikt Dunis produkter,
vilket skapar en mycket
stark position hos grossister
och cash-and-carries.



Affarsomrade Retail

Nettoomsattning per Nettoomsattning per
geografisk region 2007 produktgrupp 2007
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M Inom affirsomradet Retail satsar Duni pa ett
nara samarbete med nyckelkunder, med syfte
att skapa lonsam kategoritillvaxt.

Inom Retail erbjuder Duni ett brett sortiment av bordsartiklar
vilket i stort sett 4r detsamma som inom Professional, men i
vissa avseenden ir anpassat med hinsyn till kundernas skilda
behov och férutsiteningar samt till annorlunda frpacknings-
utforanden. Affirsmodell, produkter, design, produktutveck-
ling och utvirdering av sortimentet ir gemensamma for affirs-
omridena Professional och Retail.

Retailsortimentet innefattar dven pappersbaserade tvitt-
lappar och presentpapper. Inom affirsomradet Retail levererar
Duni dven produkter som siljs vidare under kundens eget
varumirke, s kallade private labels.

HANDELSER UNDER 2007
For halviret minskade omsittningen med 0,5 % till 441
(443) MSEK f6r perioden 1 juli — 31 december och for
perioden 1 januari — 31 december 6kade omsittningen
med 4,2 % till 800 (768) MSEK. Rérelseresultatet kade
till 14 (1) MSEK for perioden 1 juli — 31 december och till
4 (-18) MSEK for perioden 1 januari — 31 december.
Rérelsemarginalen var 3,2 % (0,2 %). Okningen av rorelse-
resultatet forklaras huvudsakligen av god kostnadskontroll
och héjd produktivitet, samt for helaret en volymitillvixe.
Generellt sett har andelen sdlda premiumprodukeer i butik
okat samtidigt som volymerna hos befintliga kunder utveck-
lats positivt. Bakom framgingarna ligger frimst ett systema-
tiskt arbetssitt for att skapa kategoritillvixt med utgingspunkt
i identifierade konsumentbehov, kopplat med investeringar i
bittre hylloptimering i butik (“category management”). Fram-
foralle var utvecklingen positiv i Tyskland och Norden, dir
andelen Duni-produkter 6kat i relation till private label sami-
digt som forsiljningen totalt sett 6kat. Aven i Norge har sam-
arbetet med Coop lett till en 6kad forsiljning av produkter
under varumirket Duni. Diremot utgdr Storbritannien en
fortsatt utmaning mot bakgrund av hird konkurrens och en
hég andel private label. Detta har féranlett en omorganisation
av siljorganisationen, att oldnsamma kontrake sagts upp och
att en satsning pa att 6ka forsiljningen av premiumprodukeer
under i huvudsak Dunis varumirke nu genomférs.

Den 17 september 2007 offentliggjorde Duni och ICA att
bolagen inleder ett samarbete. ICA har godkint cirka 13 artik-
lar under Dunis varumirke for central listning hos ICA, med
listning av ytterligare cirka 15 artiklar frin och med februari
2008. Diarutéver har forsiljningen till IKEA under 4ret varit

god tack vare leveranser av servetter till fler marknader 4n tidi-
gare och nya, sisongsbaserade promotionaktiviteter.

Av nettoomsittningen inom Retail svarade centrala Europa
for 621 MSEK (78 %), Norden for 168 MSEK (21 %), sédra
och 6stra Europa for 11 MSEK (1 %).

MARKNADSFORING, FORSALINING OCH KUNDER
Marknadsféring och forsiljning inom Retail sker baserat pa sa
kallad key account management, som bland annat innebir att
sarskilt viktiga kunder — frimst dagligvarukedjor — har en egen
kundansvarig hos Duni, var och en med ansvar fér cirka fem
till tio kunder. Férutom nyckelkundsansvariga finns en silj-
styrka i respektive region som tillbringar en stor del av sin tid
ute hos kunderna.

Siljkaren inom Retail gor totalt cirka 43 000 kundbesok
arligen. En central del av Dunis forsiljningsstrategi bestdr av
s kallad merchandising, vilket innebir att Duni hjilper kun-
derna att bygga, sortera och fylla pa hyllorna same skéta silj-
kampanjer och erbjudanden. Personal inom merchandising
bestar av bdde egen och extern siljkar, vilken kontrakteras av
Duni pé konsultbasis. Férutom dagligvaruhandeln sker forsilj-
ning till apotek, varuhuskedjor inom heminredning, samt till
olika specialbutiker och tridgards-outlets. Férsiljningen till
dagligvarukedjor och stormarknader 2007 svarade for cirka
70 % av forsiljningen inom Retail. Ungefir 68 % av netto-
omsittningen under ret utgjordes av Dunis varumirke och den
resterande tredjedelen saldes under handelns egna varumirken.

For att skapa tillvixt inom Retail arbetar Duni tillsammans
med handeln for att optimera forsiljningen inom produke-
kategorin. Med utgingspunke fran olika behov och anvind-
ningstillfillen sammanfrs enskilda produkeer till koncept
samtidigt som kategorin segmenteras baserat pa hur konsu-
menten vill se den f6r att underlitta kopbeslutet. I denna opti-
meringsprocess ingar dven att ersitta private labels med
mirkesvaror och att 6ka andelen premiumprodukter med
utgingspunke frén en helhetssyn pd sortimentet, prisstrategier
samt hyllplanering och hyllplacering.

Nyckelverktyg for Dunis marknadsforing inom Retail
utgors av sisongsbroschyrer och sortimentsguider. Marknads-
foringen sker dven genom bland annat kampanjer och kom-
munikation till konsument via webb och PR, deltagande i
missor och annonsering i handelns egna tidningar och pro-

dukeblad.
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Affarsomrade Tissue
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M Affarsomradet Tissue producerar hogkvalitativ
tissue och airlaid for tillverkning av bordsartiklar.
50 % av produktionen saljs till externa kunder.

Kirnan i affirsomrade Tissue bestar av Dunis pappersbruk
i Dals Langed och Skédpafors i Dalsland. Pappersbruken ir
relativt sma och specialiserade med inriktning p4 tillverk-
ning och djupfirgning av hogkvalitativ tissue; vitformerat
mjukpapper, och airlaid; torrformerat mjukpapper. Cirka
50 % av den totala produktionen av tissue och airlaid
vidareféridlas inom Duni medan éterstoden siljs till
externa kunder.

HANDELSER UNDER 2007

Den externa férsiljningen inom Tissue 6kade med 4,2 %
till 270 (259) MSEK for perioden 1 juli — 31 december
och med 7,1 % till 544 (508) MSEK fér perioden 1 janu-
ari — 31 december. Rorelseresultatet 6kade till 26 (25)
MSEK for perioden 1 juli — 31 december och till 49 (40)
MSEK fér perioden 1 januari — 31 december. Rérelsemar-
ginalen uppgick till 9,6 % (4,9 %) respektive 9 % (7,9 %).
Under 2007 hade Tissue fordel av ligre energikostnader
under framfor allt forsta halvan av aret. Motsatt situation
utvecklade sig avseende inkdp av massa dir priserna stigit
avsevirt under 2007.

Vad betriffar extern férsiljning har efterfragan pé airlaid
varit fortsatt god. Produktutvecklingsarbetet har intensifie-
rats under aret for att skapa forutsittningar for yteerligare
tillvixe framgent. Vidare har fortsatta kostnadsreduceringar
skett genom forbittrade processer och nya investeringar.
Dessutom har ytterligare besparingar skett pd energisidan
och dven pa inkdpssidan har ett framgdngsrikt arbete bedri-
vits. Volymékningar i kombination med kostnadsbespa-
ringar har varit huvudkomponenter fér den 6kade vinsten
inom Tissue.

PRODUKTER OCH PRODUKTUTVECKLING
Dunis produktion av tissue tillgodoser stérre delen av Dunis
eget behov for tillverkning av bordsartiklar. Tissue tillverkas
i olika kvaliteter och vidareféridlas till olika material sasom
Dunicel® och Dunisilk®. Dunicel® 4r ett robust material
som ldmpar sig for tillverkning av bordsdukar och efterlik-
nar kinslan hos bomulls- och linnedukar. Dunisilk® 4r ett
material som anvinds fér bordsdukar och ir framtaget for
att skydda bordet och kan torkas av efter anvindning.
Produktionen av airlaid tillgodoser Dunis eget behov for
tillverkning av bordsartiklar. For bordsartiklar framstills
Dunilin®, ett material som samtidigt erbjuder en god absorp-
tionsférmaga och mjuk finish. Huvuddelen av produktionen
av airlaid siljs dock till externa kunder. Den mycket goda
absorptionsférmdagan hos airlaid gor det sirskilt limpat som
insatsvara for olika typer av produkter inom intimhygien som
dambindor och inkontinensskydd. Duni arbetar nira sina
kunder vid tillverkning av airlaid for hygienprodukter och
materialet tillverkas efter kundernas specifikationer.

KUNDER OCH FORSALINING
Duni har ett antal externa kunder inom tissue och airlaid for
bordsartiklar, men i denna produktkategori anvinds den stérsta
delen av produktionen for att tillgodose koncernens eget behov.
Inom produktkategorin airlaid fér intimhygien siljs dock
hela produktionen externt som insatsvara till ett fatal tillver-
kare av dambindor och inkontinensskydd. Forsiljningen till
externa kunder sker med fokus p4 nyckelkunder. Kundrelatio-
nerna ir lingsiktiga och bygger p4 nira samarbete mellan
Duni och kunderna, som i de flesta fall dven deltar i produke-
utvecklingsarbetet.
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Finansiella mal

TILLVAXT

Duni har som mal att den genomsnittliga organiska omsitt-
ningstillvixten ska 6verstiga 5 % per ar 6ver en konjunktur-
cykel. Utover detta kommer Duni att dverviga forvirv for ate
na nya tillvixtmarknader eller forstirka sin stillning pé existe-
rande marknader.

LONSAMHET

Lonsamheten inom samtliga affirsomraden ska lyftas genom
forsaljningstillvixe, fortsatt fokus pa premiumprodukter och
fortsatta forbattringar inom inkdp och produktion. Milet ar
att rorelsemarginalen f6r Duni ska uppga till 10 % eller mer.

UTDELNINGSPOLICY

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska uppga
till minst 40 % av resultatet efter skatt. Ett aktiebolags beslut
om utdelning fattas av bolagsstimman och normalt sett (utom
i vissa specialfall) pa forslag eller efter godkidnnande av styrel-
sen. Nir styrelsen beslutar om huruvida den ska foresla utdel-
ning och vid faststillande av beloppet ska styrelsen beakta dels
de legala begrinsningar som foljer av aktiebolagslagen, dels
eventuella avtalsmissiga begrinsningar for vad som fir utdelas

till aktiedgarna eller fran dotterbolag till moderbolag. Styrel-
sen har att beakta bolagets finansiella stillning, resultat frin
verksamheten, kapitalbehov och andra faktorer som styrelsen
finner relevanta. Inga garantier kan limnas for att beslut om
utdelning kommer att foreslas eller beslutas for visst ar.

Rorelsemarginal
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Aktien

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Duni noterades pA OMX Nordic Exchange i Stockholm den
14 november 2007 och aterfinns under Midcap, Consumer
Discretionary med kortnamnet "DUNI” och ISIN-kod
SE0000616716. Det slutgiltiga aktiepriset sattes till 50 kr per
aktie, vilket motsvarade ett totalt borsvirde for Duni pa 2,35
miljarder kronor.

Kursen pi Duni-aktien har sjunkit med 1 procent fram till
den 31 december, innebirande ett borsvirde om 2,33 miljar-
der kronor vid utgingen av 2007. Kursen har under perioden
varierat mellan som hégst SEK 51 den 14 november och som
ligst SEK 45,10 den 23 november. Arets resultat per aktie
uppgick till SEK 2,04.

Under perioden 14 november till 31 december omsattes 10
miljoner Duni-akdier till ett virde av 497 MSEK.

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31 december
2007 till 46 999 032.

Samtliga aktier har en rost och representerar lika andel i
bolagets tillgangar och resultat. Kvotvirdet dr 1,25 och aktie-
kapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING

Langsiktigt har styrelsen f6r avsike att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt. Vid beslut om
forslag till utdelning kommer dock Dunis expansionsmoj-
ligheter, konsolideringsbehov, likviditet samt finansiella
stillning i 6vrigt att beaktas. Styrelsen foreslar arsstimman
att en utdelning om SEK 1,80 per aktie limnas for verksam-
hetsiret 2007.

Externa analyser publiceras av:

SEB Enskilda, Daniel Schmidt

ABG Sundal Collier, Mattias Karlkjell
Handelsbanken Capital Markets, Andreas Lundberg

Mer information om Duni-aktien finns pd www.duni.com

Aktiedgarstruktur 2007-12-31

Antal Antal % av
aktiedgare aktier antal aktier
1-500 2569 702307 1,49
501 -2 000 1280 1174 244 2,50
2001-10000 189 767 193 1,63
10001 —50 000 33 703 847 1,50
50001 - 100 000 18 1239460 2,64
100001 — 36 42411981 90,24
Summa 4125 46 999 032 100
Data per aktie
Belopp, SEK 2007-12-31
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 46 999
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
for kvarvarande verksamheter (tusental) 46 999
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
for kvarvarande verksamheter (tusental) 46 999
Kurs den 31 december 49,50
Resultat per aktie fére utspadning 2,36
—varav i kvarvarande verksamhet 2,04
Resultat per aktie efter utspadning 2,36
—varav i kvarvarande verksamhet 2,04
Eget kapital per aktie 30,14
P/E-tal 20,97
Aktiedgare 2007-12-31
Antal aktier Andel %
Duni Holding AB, EQT 18 258 644 38,85
Mellby Gard Investerings AB 10404 500 22,14
SEB Investment Management 2669 755 5,68
Cominvest 1155184 2,46
SEB Copenhagen 1022089 2,17
SSB CL Omnibus AC 1003273 2,13
JP Morgan Chase Bank 895400 1,91
Bank of New York 723514 1,54
Livférsakringsaktiebolaget 656 000 1,40
Clearstream Banking SA 600 400 1,28
Summa de 10 stérsta &garna
—innehavsmassigt 37 388 759 79,55
Ovriga aktiedgare 9610273 20,45
Summa 46 999 032 100,00
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Miljén och miljéfragor 4r en integrerad del av Dunis afFirs-

verksamhet. Det finns darfér et nira samband mellan Dunis
l8pande anstringningar att forbittra verksamhetens miljs-
prestanda och Dunis affirsutveckling. Duni fokuserar miljo-
arbetet pd en effektiv anvindning av resurser och energi samt
minimering av utslipp i luft och vatten.

Duni arbetar sedan bérjan av 1990-talet enligt en miljo-
policy. I enlighet med denna har Duni infért kontrollsystem
som hjilper foretaget att f6lja miljslagstiftningen samt att se till
att forbittringar gors. Dunis stdrsta produktionsenheter har cer-
tifierade miljoledningssystem i enlighet med ISO 14001. Dessa
ir pappersbruken i Skdpafors och Dals Linged samt anligg-
ningen i Bramsche, Tyskland. I anliggningen i Poznan, Polen
har certifieringen i enlighet med ISO 14001 initierats under
2007. Anldggningen i Skipafors deltar i Energimyndighetens
program f6r energieffektivisering (PFE) och 4r i och med detta
certifierad enligt Energiledningssystem SS 62 77 50.

Duni arbetar [6pande med stindiga férbittringar for att
minska energi-, virme-, vatten- och gasférbrukning samt
avfallsvattensgenerering pa samtliga produktionsenheter.

Dunis produkter fér engdngsbruk har, enligt vissa, miljomas-
siga fordelar jimfort med linnealternativ, frimst vad giller
vatten- och energiférbrukning. Ménga kunder viljer Duni
som samarbetspartner bland annat tack vare de miljéfordelar
som forknippas med Dunis produkter.

I samtliga linder dir Duni bedriver verksamhet lyder
bolaget under lindernas miljslagstiftning och miljébestim-
melser. Dessa lagar och bestimmelser innebir att bolaget
mdste uppfylla stringa krav avseende bland annat anvind-
ning av kemikalier och material som kan vara miljofarliga.
Duni kommer att uppfylla EU:s nya kemikalielagstiftning
REACH. Duni anser att bolagets produktionsanliggningar
och verksamhet i allt visentligt uppfyller kraven i miljélagar
och miljobestimmelser som bolaget omfattas av, men Duni
kan inte garantera att idag okidnda skyldigheter, exempelvis
avseende sanering eller aterstillande av egendom som igs
eller tidigare har dgts av bolaget, inte kan komma att uppstd i
framtiden.

Duni har fér avsike att kontinuerligt arbeta i enlighet med
och folja den miljolagstiftning som Duni omfattas av.



Personal

Per den 31 december 2007 hade Duni 2001 anstillda motsva-
rande 1981 heltidsanstillda. Geografisk och funktionell for-
delning av Dunis anstillda framgér nedan.

Land Linjearbetare Tjansteméan Totalt
Sverige 231 192 423
Tyskland 568 303 871
Polen 326 89 415
Nederlanderna 0 49 49
Storbritannien 21 32 53
Ovriga 4 166 170
Totalt 1150 831 1981

Medelantal anstéllda
2005 2120
2006 2185
2007 2104

Linjearbetarna delas in i logistik, tillverkning och underhall.
Merparten, cirka 73 %, av linjearbetarna arbetar inom till-
verkning i anliggningarna i Dals Langed, Skdpafors, Bramsche
och Poznan. Cirka 28 % av linjearbetarna i Tyskland arbetar
inom logistik i den internationella distributionscentralen i
Bramsche. Samtliga linjearbetare i Storbritannien ir verk-
samma inom logistik vid distributionscentralen i Speke.

Tjansteminnen delas in i forsiljning respektive affirsstdd.
Cirka 53 % av tjinsteminnen arbetar inom forsiljning. Reste-
rande tjanstemin arbetar inom affirsstdd med ekonomi,
marknadsforing, planering, inkdp och I'T, frimst i Sverige,
Tyskland och Polen.

Dunis anstéllda tillhor olika arbetstagarorganisationer
beroende pé funktion och anstillningsland. De anstillda ar
organiserade i ett europeiskt arbetstagarrad. Dunis relationer
med arbetstagarorganisationer ir i allt visentligt goda och
Duni bedémer att personalomsittningen ar relative lag sett
till koncernen som helhet.

KOMPETENS- OCH LEDARUTVECKLING

Kompetens- och ledarutveckling ir prioriterade fragor i Duni.
Duni strivar efter att varje anstilld ska ha en handlingsplan for
sin egen utveckling. Dessa handlingsplaner utarbetas av med-
arbetarna sjilva i dialog med deras chefer och faststills vid de
arliga individuella planerings- och utvecklingssamtalen.

REKRYTERING

Rekrytering dr en central fraga for foretagets framtid. Duni
behover vil kvalificerad och motiverad personal for att siker-
stilla att vi ndr vira mal och lyckas med var verksamhet. En
kvalitativ rekryteringsprocess och struktur medverkar till att
den allra bista personalen kan rekryteras.

LIKA MOJLIGHETER

Arbetsklimatet inom Duni ska priglas av respeke f6r ménni-
skors lika virde, oavsett kon, etnisk bakgrund, nationalitet,
religion, handikapp eller andra olikheter som ej 4r hinférda
till bra arbetsutférande.

LONESATTNING OCH BELONINGSSYSTEM

Duni tillimpar individuell 16nesittning och i flera dotterbolag
finns incitamentsprogram som baseras pa en kombination av
ekonomiska mal och andra verksamhetsmal.

Konsfordelning 2007

Kvinnor 45 %

Mén 55 %
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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ir ett svenske publikt aktiebolag som sedan den 14
november 2007 ir noterat pdA OMX Nordic Exchange Stock-
holm. Styrningen av Duni sker via bolagsstimma, styrelsen
och verkstillande direktoren samt koncernledningen i Duni i
enlighet med bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hinsyn till Dunis koncern-
struktur 4r sammansittningen av styrelser i operativa dotter-
bolag, ofta med representanter frin koncernledningen, yteerli-
gare en del i styrningen av Duni.

Duni tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning. Denna
bolagsstyrningsrapport utgdr inte en del av den formella drs-
redovisningen och 4r inte granskad av bolagets revisor.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststills av bolagsstimman och innehéller
ett antal obligatoriska uppgifter av mer grundliggande natur
for bolaget. Den fullstindiga bolagsordningen finns tillginglig
pa Dunis hemsida, www.duni.com.

Dunis bolagsordning anger bland annat att styrelsens leda-
moter viljs drligen av drsstimman f6r tiden intill dess nista
drsstimma hallits. Samtliga aktier i Duni har samma rést-

styrka.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman 4r det hogsta beslutande organet dir aktied-
garna utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala frigor,
sasom faststillande av resultat- och balansrikningar, disposi-
tion av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstillande direktoren, val av styrelse och revisorer samt
ersdtening till styrelse och revisorer.

Kallelse till arssstimma i Duni ska, enligt Aktiebolags-
lagen, utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt i Svenska Dagbladet. For att fa delta i
stimman ska aktiedgare anmila sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen.

Arsstimma 2007

Arsstimma for aktiedigarna i Duni hélls 1 oktober 2007 i
Malms.

Arsstimma 2008
Nista drsstimma for aktiedgarna i Duni halls den 7 maj 2008
klockan 15.00 pa Palladium (Sédergatan 15) i Malmé.

I Dunis valberedning ingér fyra medlemmar: Peter Nils-
son, ordférande i Duni AB, tillika valberedningens ord-
forande, Harry Klagsbrun, EQT Partners, Rune Andersson,
Mellby Gérd samt Anders Oscarsson, SEB Fonder. Valbered-
ningen ir ett aktiedgarutskott som har ansvar for att nominera
de personer som skall foreslds inga i Dunis styrelse vid arsstim-

man. Valberedningen limnar forslag till styrelseordfrande och
vriga styrelseledaméter. Den tar ocksa fram forslag avseende
styrelsearvode inklusive fordelning mellan ordférande och
dvriga styrelseledaméter samt ersittning for kommittéarbete.
Dessa forslag presenteras vid drsstimman samt i kallelsen och pa
hemsidan infér arsstimman.

STYRELSEN

Styrelsen ir efter bolagsstimman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens évergripande uppgift dr att besluta om bola-
gets affdrsinrikening, bolagets resurser och kapitalstruktur
samt bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeld-
genheter. I styrelsens allminna dtaganden ligger dven att fort-
l6pande bedéma bolagets ekonomiska situation samt att god-
kinna bolagets affirsplan. I det allménna dragandet ligger att
det dr styrelsen som beslutar i évergripande frigor som till
exempel bolagets strategi, forviry, storre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av drsredovisning och delarsrapport same till-
sdtening av verkstillande direktdren med mera.

Styrelsens ledamoter
Styrelsens ledamérter viljs drligen av arsstimman for tiden
intill dess nista drsstimma hallits. Styrelsen skall bestd av lagst
tre och hdgst tolv ordinarie ledaméter. Harutéver kan till-
komma arbetstagarrepresentanter.

Dunis styrelse bestar av sju ledaméter valda av drsstimman
1 oktober 2007 och tv4 arbetstagarledaméter med en supple-
ant. Dunis verkstillande direktor ingar inte i styrelsen men
deltar liksom finansdirektoren som regel vid styrelsemétena
som foredragande. Styrelsens ordférande deltar inte i den ope-
rativa ledningen av bolaget.

Styrelsens medlemmar presenteras niarmare pé sid 94 i ars-
redovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen f6ljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststills
pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i fsrekommande fall skall férdelas mellan styrel-
sens ledaméter, och hur ofta styrelsen skall sammantrida.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens dligganden, besluts-
forhet, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verk-
stillande direktdren med mera.

Styrelsen sammantrider efter en i forvig beslutad arsplan.
Utéver dessa moten kan ytterligare méten arrangeras vid hin-
delser av osedvanlig vikt. Styrelsen hade fem protokollforda
styrelsemdoten under det brutna rikenskapsaret 1 juli —

31 december 2007.

Styrelseordféranden och verkstillande direktéren har uto-
ver styrelsemotena en [6pande dialog kring forvaltningen av
bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstl-



lande direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en
instruktion fér verkstillande direktoren. Verkstillande direk-
toren dr ansvarig for genomforande av affirsplanen samt den
l6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter liksom den
dagliga verksamheten i bolaget. Detta innebir att verkstillande
direktdren dessutom fir vidta dtgird utan styrelsens bemyndi-
gande som, med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet, 4r av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse
for bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstillande direk-
toren reglerar dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.

Styrelsen erhiller manatligen skriftlig information i form
av en ménadsrapport innehdllande uppféljning av bolagets
forsiljning, operativt resultat och rérelsekapitalets utveckling.
Vidare innehaller materialet verkstillande direktérens och
finansdirektdrens kommentarer, exempelvis kortkommentarer
om de olika marknaderna. De mdnader d4 styrelseméte halls
ir manadsrapporten mer omfattande och inkluderar dven
bland annat balansrikning och kassafléde.

En géng per 4r utvirderar hela styrelsen ledande befatt-
ningshavare enligt ett systematiskt forfarande. I detta sam-
manhang utgdr ledande befattningshavare dven vissa under-
chefer, det vill siga en bredare grupp av anstillda an vad som
pa andra stillen i denna arsredovisning definieras som ledande
befattningshavare.

Huvudigare, styrelsemedlemmarna och verkstillande
direktoren genomfor arligen en detaljerad utvirdering av sty-
relsen. Utvirderingen omfattar bland annat styrelsens sam-
mansittning, individuella styrelsemedlemmar samt styrelsens
arbete och rutiner.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direkedr f6r Duni dr Fredrik von Oelreich. Sty-
relsen har faststillt en instruktion for verkstillande direkedrens
arbete och roll. Verkstillande direktdren har ansvaret for den
16pande forvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrel-
sens riktlinjer. Fler uppgifter om den verkstillande direktéren
finns i Not 13 i drsredovisningen.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillimpas av samt-
liga bolag p& OMX Nordic Exchange Stockholm som har ett
marknadsvirde dverstigande 3 000 MSEK. Duni har gentemot
OMX Nordic Exchange Stockholm forpliktigat sig att iaktta
Koden. Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket
innebir att ett foretag som tillimpar Koden kan avvika fran
dess bestimmelser under forutsittning att varje avvikelse kan
forklaras pa ett tillfredsstillande sitt.

Duni tillimpar Koden med en avvikelse. Avvikelsen bestar
i att styrelsens ordférande Peter Nilsson ocksa ir ordférande i
Dunis valberedning. Dunis storsta aktiedgare EQT har forkla-
rat att bakgrunden till avvikelsen ir att styrelsens ordférande
Peter Nilsson dr mycket limpad att pd ett effektive site leda
valberedningens arbete for att uppné bésta resultat for Dunis
aktiedgare.

Till f6ljd av att Duni forst bérjade tillimpa Koden vid
noteringstidpunkten den 14 november 2007 har Duni vid en
senare tidpunkt 4n vad som anges i Koden offentliggjort valbe-
redningens sammansittning samt vid vilken tidpunkt och var
drsstimman 2008 kommer act héllas.

I enlighet med Koden ska bolaget bland annat ha en valbe-
redning, ett revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Koden anges hur dessa utskott ska vara sammansatta.

Koden innehaller ocksa regler avseende styrelseledaméter-
nas oberoende och uppstiller krav pa att majoriteten av styrel-
seledamdterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. En styrelseledamot anses inte vara obe-
roende i ett antal situationer, bland annat om styrelseledamo-
ten (i) 4r verkstillande direktor eller under de senaste fem iren
har varit verkstillande direktor i bolaget, (i) erhéller icke obe-
tydlig ersdttning for rad eller tjanster utéver styrelseuppdraget
fran bolaget eller ett nirstdende foretag eller frin nagon person
i bolagsledningen, (iii) har eller under det senaste dret har haft
omfattande affirsforbindelser eller andra omfattande ekono-
miska mellanhavanden med bolaget eller ett nirstdende fore-
tag eller (iv) har varit styrelseledamot i bolaget i mer én tolv ar.

Styrelsen
Narvaro Nérvaro

Nérvaro Oberoende?  Revisionsutskottet Ersattningsutskottet Ersatttning
Peter Nilsson 5/5 3) 17 83333
Harry Klagsbrun 5/5 2) 1/4 7 0
Gerold Linzbach 3/5 X 100 000
Goran Lundqvist 5/5 X 100 000
Gun Nilsson 5/5 3) 4/4 100 000
Pia Rudengren 5/5 X 3/4 87 500
Sanna Suvanto-Harsaae 5/5 X 7 100 000
Per-Ake Halvordsson 4/5 3) 3000
(arbetstagarrepresentant)
Goran Andreasson 4/5 3) 3000
(arbetstagarrepresentant)
Inge Larsson 3/5 3) 2250

(arbetstagarrepresentant)

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2) Ej oberoende (i forhallande till Dunis storre aktiedgare)
3) Ej oberoende (i férhallande till Duni)
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Minst tvd av de styrelseledaméter som ir oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende
i forhdllande till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Hogst en person
frin bolagsledningen fir vara ledamot av styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen beslutade i april 2007 att tillsitta ett ersittningsut-
skott. Ersiteningsutskottet kommer att bereda fragor om
ersitening till Dunis ledande befattningshavare utifrin de av
4rsstimman antagna rikdinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare samt forhandla med verkstillande direk-
toren om dennes ersittning. Styrelsen har ocksd utsett ett revi-
sionsutskott. Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med
att granska rutiner for koncernes riskhantering, styrning och
kontroll, finansiell rapportering och skattesituation. Revi-
sionsutskottet har for detta arbete 16pande kontakter med
finansdirektdren samt revisorerna.

Ersattningsutskott

Duni har ett ersittningsutskott bestdende av tre medlemmar:
Peter Nilsson (ordférande), Sanna Suvanto-Harsaae och Harry
Klagsbrun. Ersittningsutskottet och dess ordférande skall utses
arligen vid det konstituerande styrelsemétet och bestd av minst
tre av Dunis styrelseledaméter, varav en skall vara Dunis styrel-
seordférande. Ledaméterna i ersittningsutskottet skall enligt
Dunis arbetsordning vara oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Ersdttningsutskottet skall sammantrida

Bolagsstyrningen inom Duni

Valberedning Bolagsstamma

Ersattningsutskott Styrelse

Dotterbolag, 24 st

minst tre gdnger om aret. Dunis verkstillande direktor skall
delta i ersittningsutskottets méten forutom dé frigor om
ersittning till verkstillande direktdren behandlas.

Dunis ersittningsutskott dr ansvarigt for att forbereda fra-
gor rorande ersittningar och andra formaner for bolagsled-
ningen. Beslut fattas direfter av Dunis styrelse. Ersittningsut-
skottet deltar ocksé i férberedandet av forslag for antagandet
av eventuella akrierelaterade incitamentsprogram inom Duni.

Revisionsutskott

Duni har ett revisionsutskott bestiende av tre medlemmar:
Gun Nilsson (ordférande), Pia Rudengren och Harry
Klagsbrun. Revisionsutskottet och dess ordférande skall utses
arligen vid det konstituerande styrelsemotet och besta av
minst tre av Dunis styrelseledaméter. Utskottets sekreterare
skall vara Dunis koncernredovisningschef. Majoriteten av
ledaméterna i revisionsutskottet skall vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Minst en ledamot av
revisionsutskottet skall vara oberoende i férhéllande till bola-
gets storre aktiedgare. Eventuella styrelseledaméter som ocksa
ingar i bolagets ledning far inte ing i revisionsutskottet. En
ledamot av utskottet médste ha kompetens och erfarenhet inom
redovisning, revision och/eller riskhantering i saidan utstrick-
ning att ledamoten kan utfora de uppgifter som alagts utskot-
tet. Dunis styrelse viljer ordforanden i utskottet. Bolagets revi-
sionsutskott sammantrider minst tre ginger per ar.

Dunis revisionsutskott 4r ansvarigt for att kvalitetssikra
Bolagets finansiella och rérelsemissiga rapportering. Revisions-
utskottet utvirderar ocksd Dunis processer for intern kontroll
och hanteringen av finansiella och rorelsemissiga risker.

Utskottet méter fortlopande bolagets revisorer i syfte att
informera sig om den externa revisionens inriktning och
omfattning samt for att utvirdera de externa revisorernas
arbete. Utvirderingen innefattar dven omfattningen av reviso-
rernas eventuella icke-revisionsrelaterade arbete for Duni. Vid
forberedandet av forslag till valet av revisorer och till ersittning
for revisionsarbetet bitrider revisionsutskottet valberedningen.

Extern revision

Revisionsutskott

Staber

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arvode och annan ersittning till styrelsen, inklusive Dunis sty-
relseordférande, beslutas av rsstimman. Ersittningen till verk-
stillande direktdren samt 6vriga medlemmar i ovanstdende led-
ningsgrupp skall, enligt rikdlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare antagna av arsstimman 1 oktober 2007, vara
marknadsmissig och utgdras av fast och rérlig 16n, lingsiktigt



aktierelaterat incitamentsprogram, évriga forméner samt
pension. Den rorliga 16nen ska aldrig kunna 6verstiga den
fasta l6nen. For nirvarande finns inget lingsiktigt incita-
mentsprogram.

I enlighet med beslut fattat pd drsstimman den 1 oktober
2007 bestimdes érsarvodet till den nuvarande styrelsens ord-
forande till 0,5 MSEK medan det arliga arvodet till dvriga
ledaméter uppgick till 0,25 MSEK per ledamot férutom leda-
moter anstillda av EQT Partners. Under 1 juli —31 december
2007 erholl styrelseledaméterna saledes ersitening uppgaende
till totalt 0,6 MSEK, varav 0,1 MSEK till styrelsens ordf6-
rande och 0,5 MSEK till 6vriga ledaméter, forutom ledaméter
anstillda av EQT Partners som inte erhaller nigon ersittning.

Den totala utbetalda bruttoersittningen till ledningsgrup-
pen, inklusive 16ner, pensionsbetalningar samt évriga forma-
ner uppgick till 11,2 MSEK andra halvaret 2007. Av den
totala utbetalda bruttoersittningen till ledningsgruppen
utgjorde 2,7 MSEK ersittning till Dunis nuvarande verkstil-
lande direktor medan 8,5 MSEK var ersittning till 6vriga
medlemmar av ledningsgruppen. Duni betalar varje manad in
ett kontant pensionsbidrag i enlighet med varje ledande
befattningshavares individuella pensionsplan. Den totala kost-
naden for Duni hinférligt till dessa pensionsbetalningar upp-
gick under andra halviret 2007 till 2,3 MSEK.

Dunis verkstillande direkedr Fredrik von Oelreich erhaller en
arlig bruttolén om 567 000 CHF samt en bonus motsvarande
hogst 50 % av hans arliga grundlon baserad pa for koncernen i
forvig bestimda malsittningar. Han ska dessutom ha rite dill
vissa andra anstillningsforméner sisom bil och reseersittning,
Bade Duni och von Oelreich sjilv har ritt att siga upp avtalet
genom skriftlig uppsigning med sex ménaders uppsigningstid.
Forutom vid fall av bolagets uppsigning pa grund av forsumlig-
het eller uppsigning av von Oelreich sjilv ska von Oelreich ha
ritt till tolv ménadsloner. Von Oelreich deltar i et bidragspen-
sionsprogram till vilket Duni ger arliga bidrag uppgaende till ett
belopp motsvarande 35 % av hans érliga bruttolon fram till det
attavtalet sidgs upp. Von Oelreichs pensionsalder dr 62 ir.

Duni har inte beviljat ndgra lan, eller forlingt eller utfir-
dat nagra garantier eller beviljat sikerheter till fsrméin for

Ersattning till revisorer

Dunis styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller
revisorer. Ingen av styrelseledamoterna, de ledande befatt-
ningshavarna eller revisorerna har direkt eller indirekt
genom ett till honom/henne nirstdende bolag ingdtt transak-
tioner med Duni som inte ér eller har ingdtts utifrin mark-
nadsmissiga villkor.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget har en informationspolicy enligt vilken bolaget ska
offentliggéra kvartalsrapporter, en halvdrsrapport, boksluts-
kommuniké samt arsredovisning. I samband med offentlig-
gdrandena av halvarsrapporter och bokslutskommunikéer kan
bolaget komma att arrangera analytikertriffar och méten med
media for diskussioner angdende bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stillning, Styrelsen bedémer och godkinner
innehallet i den finansiella rapporteringen utifrin manads-
rapporter, ledningens redovisning och diskussioner i samband
med styrelseméten samt revisorns uttalanden.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvalening.
Revisorn ska efter varje rikenskapsir limna en revisions-
berittelse till bolagsstimman.

Arsstimman utser revisorer p fyra ar. P4 den extra bolags-
stimman 28 augusti 2007 valdes PricewaterhouseCoopers
AB, med revisor Bo Hjalmarsson som huvudansvarig for fyra
ar framdt. Bolagets revisor granskar drsbokslut och arsredovis-
ning samt bolagets [6pande verksamhet och rutiner for att
uttala sig om redovisningen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Granskning av drsbokslut och arsre-
dovisning gérs under januari—februari.

Vid sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga uppdrag i
bolag éver vilka Dunis huvudigare (fore dgarspridningen vid
bérsnoteringen), styrelseledamoter eller verkstillande direkedr
har ett visentligt inflytande. Bo Hjalmarsson 4r auktoriserad
revisor och medlem av FAR SRS. Arvode for évriga uppdrag
till PricewaterhouseCoopers AB forutom revisionsuppdraget
uppgick under 2007 till ssmmanlagt 4,3 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 20071 2006 2005 20071 2006 2005
Erséttning for revisionsuppdrag 6,6 4,8 57 2,6 1,3 1,3
Ersattning for 6vriga konsultationer 4,3 2,8 10,7 2,1 0,7 2,2

1) Avser tva sexmanaders bokslut.
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Forvaltningsberattelse 2007-07-01-2007-12-31

Koncernen

Duni dr Europas ledande aktor inom attraktiva kvalitetspro-
dukter och koncept for bordsdukning samt f6r forpackningar
for “take-away”. Koncernen har en ledande position genom
kombinationen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer och
ett vilrenommerat varumirke samt stark lokal nirvaro i
Europa.

I slutet av mars 2007 avyttrades affirsomradet deSter. I och
med denna avyttring och den tidigare forsiljningen av affirs-
omradet Duni Americas under 2006 har renodlingen till
Dunis europeiska kirnverksamhet genomfores fulle ut. Verk-
samheten bedrivs numera inom tre affirsomraden: Professio-
nal, Retail och Tissue.

Affirsomrade Professional erbjuder Dunis koncept och
produkter i huvudsak till hotell, restauranger och catering-
foretag. Erbjudandet omfattar bords- och serveringsprodukter
sasom servetter, dukar, tabletter, ljus samt serveringsprodukter
som glas, koppar, bestick antingen producerade i plast eller
papper. Duni har en marknadsledande position i Benelux,
Norden, Tyskland, Schweiz, Frankrike och Storbritannien.
Affirsomrade Professional erbjuder ocksé kundanpassade for-
packningslosningar for matforvaring vid forsiljning av mél-
tider for “take-away” och catering. Duni har som nischaktdr
inom detta omrade en ledande position i Norden. Affirsom-
ride Professional svarar for omkring 66 % av Dunis omsittning,

Inom affirsomride Retail erbjuder Duni konsumentpro-
dukeer till detaljhandeln. Sortimentet omfattar servetter,
dukar, ljus, glas, bestick och i 6kad utstrickning olika sorti-
mentserbjudanden. Produkterna marknadsfors huvudsakligen
under varumirket Duni. Vidare anvinds Finess som ett kom-
pletterande varumirke pd vissa marknader. Duni utvecklar
och tillverkar dven produkter fér kunder som marknadsfor
dessa under eget varumirke. Duni har en ledande position i
Benelux, Norden, Tyskland, Schweiz och Storbritannien.
Affarsomradet svarar for omkring 21 % av Dunis omsittning,.

Affarsomrade Tissue producerar mjukpapper som anvinds
i produkter inom de évriga marknadsomradena samt ar
underleverantér till externa kunder inom hygienindustrin.
Tissue svarar for cirka 13 % av Dunis omsittning.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni med sévil ny design
och firgsittning som nya material och l6sningar. Duni har
fokus pé produkt- och konceptutveckling, med en unik
styrka inom form, design och funktionalitet. Dunis innova-
tionsprocess kinnetecknas av formaga att snabbt och flexibelt
kunna utveckla nya kollektioner, koncept och produkter som
skapar ett tydligt mervirde for de olika kundkategorierna pa
marknaden.

Duni driver frimst utvecklingen inom de marknadssegment

ddr koncernen traditionellt har en ledande stillning. Koncer-
nen fortsitter samtidigt att vidareutveckla nya produkter och
koncept f6r nya segment.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfragan pa Dunis storre marknader har visat en god
utveckling som en £6ljd av ett generellt sett gynnsamt ekono-
miskt klimat.

Hotell- och restaurangniringen har haft en fortsatt positiv
utveckling. Fler restaurangbesdk och 6kad beldggningsgrad pa
hotellen ar faktorer som volymmissigt dr positiva for Dunis
tillvixt. Inom “take-away” har den goda tillvixten fortsatt.
Nya restaurangkoncept, sasom firdiglagad mat i livsmedels-
butiker, "take away” och snabbservicerestauranger fortsitter
att 6ka i antal och dessa koncept tar en allt storre marknads-
andel.

Efterfragan inom Retail har under dret 6kat nagot pa de
flesta marknader. Trenden att dagligvaruhandeln utvecklar och
marknadsfor egna varumirken inom Dunis segment stagnerar
nigot och varumirkesbaserade produkter atertar utrymme i
sortimentet. Inom Tissue har efterfragan pa airlaidmaterial
framf6rallt frin hygienindustrin varit stark.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan drivs framforallt av 6kad kdpkraft i kombination
med dndrade vanor vilka for med sig att en 6kande andel mal-
tider 4ts utanfor hemmet. Dirutover paverkas efterfrigan for
Dunis produkter gynnsamt av att allt fler restauranger viljer
att ersitta linne med engingslosningar av premiumkvalitet.
Vidare beddms tillvixten inom ”take-away”-segmentet att for-
bli fortsatt stark d4 antalet enmanshushall 6kar och urbanise-
ringen fortsitter.

Konjunkturen i Europa har under den senaste tiden visat
tecken pa en forsvagning men marknadsliget f6r Dunis pro-
dukter bedoms trots det dverlag som gott och Duni ser goda
mojligheter att fortsitta vixa.

RAPPORTERING

Arsredovisningen omfattar det brutna rikenskapsaret juli —
december 2007. Féregiende rikenskapsir har omfattat perio-
den januari — juni 2007. For att kunna jimféra med samma
period tidigare ar kompletteras darfor analysen i vissa fall med
utfall for juli — december 2006. Dunis rikenskapsir kommer
fran och med 2008 att f5lja kalenderér.

Omsattning

Nettoomsittningen uppgick till 2091 MSEK (1 894). Netto-
omsittningen for perioden juli — december 2006 uppgick till
1997 MSEK f6r jimforbara enheter. Periodens forsiljning



innebir dirmed en 6kning med 94 MSEK eller 4,7 %. Valuta-
kursforandringar hade en obetydlig péverkan pa nettoomsitt-
ningen.

Forsiljningsokningen forklaras av bade 6kade priser som
har slagit igenom vél under 2007 samt volymdillvéxt.

Dunis stabila position inom affirsomradet Professional
understryks av en fortsatt god férsiljningstillvixt om 6,6 %
jamfort med samma period foregiende ar, huvudsakligen
beroende pd 6kad volym, vilket innebir en tillvixt i linje med
eller bittre 4n marknaden. Utvecklingen har varit speciellt
gynnsam i sodra och stra Europa samt i Benelux, Frankrike
och England. Férsiljningen av forpackningslésningar for fir-
diglagad mat viixer snabbare 4n affirsomradet som helhet.

Inom affirsomradet Retail har omsittningen utvecklats
negativt med en nedging pa 0,5 % jimfért med samma period
foregaende 4r. Nedgingen forklaras frimst av den tuffa kon-
kurrenssituationen i England. Retail har under perioden sagt
upp vissa olénsamma kundkontrakt som framgent kommer
att paverka forsiljningsutvecklingen men dock inte fa nigra
storre konsekvenser pa rorelseresultatet.

Inom marknadsomrédet Tissue har omsittningen utveck-
lats stabilt med en 6kning pa 4,2 %.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 242 MSEK (151). I jimférelse
med perioden juli — december 2006 steg resultatet med 70
MSEK. Valutakursforindringar har bedomts paverka resul-
tatet marginellt varvid resultatet justerat for valutakursfor-
dndringar uppgick till samma resultat som det redovisade det
vill siga 242 MSEK. Resultatférbittringen ir frimst hinfor-
lig till volymtillvixt och prishéjningar men dven det faktum
att Dunis omstruktureringsprogram som inleddes 2004 nu
ir genomfore och att kostnader for dess genomférande inte
lingre belastar resultatet utan ger full positiv effekt. Samtliga
affirsomraden forbittrade resultatet, dir den storsta absoluta
okningen ligger inom Professional.

Finansnettot uppgick till -77 MSEK (-120) och f6r jim-
forbar period 2006 -144 MSEK. I och med den nya finansie-
ringen i november realiserades tidigare transaktionskostna-
der i samband med laneupptagning, och belastade finans-
nettot med en icke-kassapdverkande effekt om 21 MSEK.
Resultat fore skate uppgick till 165 MSEK (31) och fér jim-
forbar period 2006 till 28 MSEK.

For verksamhetsdret redovisades en skattekostnad om
-68 MSEK (-28). I linder dir forluster uppstdr har virdet av
framtida forlustavdrag beriknats och redovisats som upp-
skjutna skattefordringar. Den hoga skattekostnaden ir en
direke foljd av det forbittrade resultatet men arets skatt har
dven belastats med en ytterligare avsittning for en pagdende
skatterevision i Tyskland om 5,5 MSEK samt en nedskriv-
ning om 4,5 MSEK fér férlustavdrag som inte kommer att
kunna utnyttjas i samband med att Dunis filial i Turkiet dr
under nedliggning.

Arets resultat for kvarvarande verksamheter uppgick till
96 MSEK (3). Resultatet frin avvecklade verksamheter
uppgick till 15 MSEK (457). Koncernens samlade resultat

uppgick till 111 MSEK (460). Resultatet i féregdende
period innehdll en reavinst frdn férsiljningen av deSter om

471 MSEK.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 83 MSEK (49)
for kvarvarande verksamheter. Motsvarande period 2006 var
investeringarna for jimforbara enheter 73 MSEK. Investering-
arna ir framférallt relaterade till koncernens stérre produk-
tionsanldggningar i Polen, Tyskland och Sverige. Av- och ned-
skrivningar fér kvarvarande verksamheter uppgick till 46
MSEK (44) och fér motsvarande period 2006 till 41 MSEK.

Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 350 MSEK
(-86). For perioden juli — december 2006 uppgick det opera-
tiva kassaflodet till 242 MSEK. Huvuddelen av Dunis rérelse-
resultat genereras under andra halviret vilket leder till att
kassaflddet ir starkare under denna period. Koncernens
balansomslutning uppgick per den 31 december till 3 514
MSEK. I juni 2007 uppgick balansomslutningen till 3 535
MSEK och i december 2006 till 5 313 MSEK. Minskningen
i balansomslutningen ir frimst hinforlig till forsiljningen av
deSter och den nya koncernstrukturen.

Koncernens rintebirande nettoskuld uppgick till 1 085
MSEK. I juni 2007 uppgick den rintebirande nettoskulden
till 1 339 MSEK, en minskning om 254 MSEK. Minskningen
ir hinforlig till det sisongsmissigt starka kassaflode som Duni
har under andra halvéret.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni 4r exponerat for ett flertal rorelserisker som det ar
visentligt att hantera.

Styrning och hantering av fluktuationer i priser for rimate-
rial och energi har stor paverkan pa Dunis konkurrenskraft.
Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner och i synner-
het julkollektionen dr mycket viktig fér att Duni skall uppnd
en god forsiljnings- och resultatutveckling.

Att Duni inte tillimpar sikringsredovisning innebir en 6kad
redovisningsmissig exponering av valutakursférindringar i till-
gangar och skulder i utlindsk valuta liksom positioner i valuta
och energiderivat.

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella
risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta
arbete leds och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken
ingar som en enhet inom moderbolaget. Koncernen delar in
de finansiella riskerna i valutarisker, rinterisker, kreditrisker,
finansierings- och likviditetsrisker. Se vidare not 3 betriffande
riskhantering.

RATTSLIGA TVISTER

I november 2007 triffade Duni och Innoware LLC slutligt avtal
om kopeskillingen gillande de amerikanska verksamheterna
Duni Corporation och Duni Supply Corporation. Dirmed
kunde ett skiljeférfarande undvikas. Losningen innebar att Duni
kunde 18sa reserveringar i bokslutet till ett virde av 15 MSEK.
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Ett fatal tvister av mindre beloppskarakeir rorande kund-
och leverantorsforhallanden samt immateriella rittigheter dr
vid bokslutstidspunkten pagiende. I bokslutet har reservatio-
ner gjorts som enligt ledningens bedomning vil ticker even-
tuellt negativa utfall av dessa tvister.

MILIO

Duni arbetar sedan borjan av 90-talet enligt en miljépolicy.
Miljén och miljéfragor dr en integrerad del av Dunis affirs-
verksamhet. Foljaktligen finns det ett nira samband mellan
koncernens stindigt pigiende anstringningar att forbattra
Dunis verksamhets miljoprestanda och affirsutveckling. Duni
fokuserar miljdarbetet pa en effektiv anvindning av resurser
och energi samt minimering av utslapp till luft och vatten.

Program med att inféra miljsledningssystem pagar vid
samtliga produktionsenheter. Dunis stérsta produktionsen-
heter ir certifierade enligt ISO 14001. Dessa ir bruken i
Sképafors och Dals Linged samt fabriken i Bramsche, Tysk-
land. I fabriken i Poznan i Polen har ISO 14001-certifiering
initierats under dret.

Inom Duni-koncernen har ISO 9000 valts som kvalitets-
ledningssystem. Fabrikerna i Bramsche, Poznan, Dals Langed
och Skdpafors dr samtliga certifierade enligt detta system.

Duni bedriver tv4 tillstindspliktiga verksamheter enligt
miljébalken i svensk lagstiftning. Koncernen har tillstdnd for
tillverkning av 45 000 ton vatformerat mjukpapper per ér och
26 000 ton torrformerat mjukpapper per ar vid bruket i
Sképafors och 10 000 ton torrformerat mjukpapper i Dals
Léanged. Pappersbruket i Skapafors har sedan 1997 haft ett
prévotillstand for utsldpp till vatten. De slutliga villkoren blev
faststillda 2004 av Miljsdomstolen.

Bruken har beviljats tillstind f6r utsldpp av koldioxid,
COg, av Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin. Tilldelningen
av utsldppsritter dr 3 057 ton i Dals Linged och 15 657 ton i
Sképafors.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hégst tolv ledamater. Styrelsen bestod under dret av sju ledamé-
ter och tva arbetstagarledaméoter med en suppleant. Styrelsen
hade fem protokollférda styrelsemédten under rikenskapsaret.

Vid en extra bolagsstimma den 10 augusti 2007 valdes
Harry Klagsbrun in som styrelseledamot for att ersitta Juha
Lindfors. Vidare valdes Pia Rudengren in som ny ordinarie
styrelseledamot.

En arbetsordning anger riktlinjerna for styrelsens arbete
samt beskriver arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD.
Rikdlinjerna for styrelsens arbete skall sikerstilla att styrelsen har
en allsidig information och att alla viktiga aspekter av koncer-
nens verksamhet tas upp till behandling. Arbetsordningen revi-
deras och faststills av styrelsen varje r. Revisorerna rapporterar
till styrelsen sina iakttagelser frin de granskningar som genom-
forts och beddmningen av koncernens interna kontroll.
Styrelsen tillsatte i april 2007 ett ersittningsutskott. Ersitt-
ningsutskottet kommer att behandla fragor om ersittning till
ledande befattningshavare samt férhandla med VD om den-

nes ersittning utifran riktlinjer som antas pd drsstimman.
Bolagsstimman den 1 oktober 2007 faststillde de av ersitt-
ningsutskottet foreslagna riktlinjer f6r VD och 6vriga
ledande befattningshavare for det kommande aret, (se vidare
Not 13).

Styrelsen har ocksi utsett ett revisionsutskott. Revisionsut-
skottet bereder styrelsens arbete med att granska rutinerna for
koncernens riskhantering, styrning och kontroll, finansiell
rapportering och skattesituation. Revisionsutskottet har for
detta arbete I6pande kontakter med finansdirektdren samt
revisorerna.

MEDARBETARE
For Dunis fortsatta utveckling, framstillning samt mark-
nadsforing av framgingsrika produkter och koncept inom
bordsdukning och forpackningar fér “take away” 4r initiativ
och insatser av personalen av avgdrande betydelse. Duni
genomfdr dirfor kontinuerligt insatser for att rekrytera och
utveckla medarbetare. Utvecklingsinsatser genomférs sdvil
vad giller kompetens som ledarskapsutveckling och Duni
strivar efter att varje anstilld ska ha en handlingsplan fér sin
egen utveckling.

Antalet anstillda var den 31 december 2007, 2 001 stycken
(1967). I december 2006 var antalet anstillda 1 999 stycken.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreslés att bolagsstimman antar féljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare:

“Ersittning till VD och ledande befattningshavare skall
utgdras av fast [on, rorlig lon, lingsiktiga incitamentspro-
gram och dvriga fdrméaner samt pension. Den sammanlagda
ersittningen skall vara marknadsmissig och konkurrens-
kraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga lonen skall baseras pa utfallet i forhallande till definie-
rade och mitbara mal. Den rérliga lonen skall aldrig kunna
dverstiga den fasta lonen. Vid uppsigning av anstillningsav-
tal frén bolagets sida skall uppsigningslon och avgangsveder-
lag sammantaget inte dverstiga 18 manadsldner. Pensionsfor-
maéner skall vara avgiftsbestimda, om inte sirskilda skal
motiverar nigot annat. Pensionsdldern for ledningsgruppen
skall i det normala fallet vara 65 ar men i inga fall tidigare 4n
62 ar. Styrelsen far fringa dessa riktlinjer endast om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil for det.”

For mer information angdende ersittning till VD och
ledande befattningshavare, se vidare Not 13.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER

Koncernen har verksamhet i 17 linder, inklusive moderbola-
gets filialer i Mexiko och Turkiet. Dessa filialer dr dock under
avveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 DECEMBER 2007
Inga hindelser av vike har intriffat efter den 31 december 2007.



Moderbolaget

OMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget, Duni AB, innehéller koncernledning samt
gemensamma koncernfunktioner, sisom finans, inkop,
marknad och IT. Delar av koncernens utvecklings- och till-
verkningsresurser finns inom moderbolaget. Distribution
av bolagets produkter sker i huvudsak till andra enheter
inom koncernen, men bolaget svarar ocksa for koncernens
forsiljning pa den nordiska marknaden.

Nettoomsittningen uppgick till 701 MSEK (576). Rorel-
seresultatet redovisades till -20 MSEK (-127), och finansnet-
tot till -61 MSEK (-22). Moderbolagets nettoresultat var -75
MSEK (-113).

Moderbolagets bruttoinvesteringar i anliggningstillgingar
uppgick till 16 MSEK (15).

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 44,3 %
(40,7). Moderbolagets likvida medel samt kortfristiga finan-
siella fordringar externt uppgick per 31 december 2007 till
116 MSEK (67).

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER | MODERBOLAGET
Moderbolagets risker ssmmanfaller i allt visentligt med kon-
cernens risker.

Duni AB har en 6kad redovisningsmissig exponering av
valutakursforandringar i tillgingar och skulder i utlindsk
valuta liksom i positioner i valuta till foljd av att sikringsredo-
visning inte tillimpas.

Dunis finansférvaltning och dess hantering av finansiella ris-
ker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar
som en enhet inom moderbolaget. Koncernen delar in de finan-
siella riskerna i valutarisker, rinterisker, kreditrisker, finansie-
rings- och likviditetsrisker.

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2007

Duni dr noterat pA OMX Nordic Exchange Stockholm under
kortnamnet "]DUNI". Agarstrukturen den 31 december 2007
bestar i huvudsak av Duni Holding AB (EQT) 39 %, Mellby
Gard 22 % och SEB-fonder 6 %.

DUNIS AKTIE

Vid en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007 beslutades
att genomfora en splic om 8:1. Det innebir att aktiekapitalet
numera bestar av 46 999 032 stycken utestdende stamaktier
med réstritten 1 aktie per rost. Kvotvirdet pa aktierna dr
1,25 kronor per aktie.

Antalet aktier skall vara ligst 32 008 000 och hogst
128 032 000 stycken.

Det finns inga utestiende teckningsoptioner eller konver-
tibler. Duni Holding AB (EQT) har dtagit sig att inte silja
sitt kvarvarande innehav av aktier i Duni forrin tidigast efter
offentliggorandet av delarsrapporten 1 januari — 31 mars
2008, den 29 april 2008.

Ledande befattningshavare dger tillsammans 1 procent av

aktierna i Duni. De har ocksé ett dtagande att inte silja sitt
innehav forrin efter att deldrsrapporten 1 januari — 30 septem-
ber 2008 publiceras den 29 oktober 2008.

Arsstimman den 1 oktober 2007 beslutade om bemyndi-
gande for styrelsen i Duni att vid ett eller flera tillfillen indill
tiden for nista arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretridesrictt, fatta beslut om nyemission av aktier.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget
1296915278
-75474 932

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1221 440 346

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar:
att till aktiedgare utdela 1,80 SEK per aktie
samt att aterstaende belopp balanseras i ny rékning

84 598 257
1136 842 089

Summa 1221 440 346

Styrelsen foreslar till arsstimman 2008 att besluta om en vinst-
disposition innebdrande att till aktiedgare registrerade pa
avstimningsdagen den 12 maj 2008 utdelas 1,80 kronor per
aktie, vilket motsvarar total SEK 84 598 257, och att atersto-
den av fritt eget kapital balanseras i ny rikning.

Moderbolagets balanserade vinstmedel uppgar till
1296 915 TSEK och érets resultat uppgr till -75 475 TSEK.
Forutsatt att arsstimman 2008 fattar beslut i enlighet med
styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 1 136 842 TSEK
att balanseras i ny rikning. Full tickning finns f6r moderbola-
gets bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning. Kon-
cernens eget kapital uppgar till 1 416 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) bedémrt att
den féreslagna utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de
krav som verksamheten stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens eget kapital liksom pd moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och still-
ning i évrigt. Styrelsen anser dven att utdelningen ger
utrymme f6r koncernen att fullgora sina forpliktelser och
genomfora planerade investeringar. Baserat pa resultatet
pro-forma f6r Dunis kvarvarande verksamheter, det vill siga
exklusive avyttrad verksamhet i USA samt den avyttrade
deSterkoncernen, ligger den féreslagna utdelningen vl i
linje med koncernens utdelningspolicy.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedoms dven efter
vinstutdelningen vara god i forhallande till den bransch kon-
cernen ir verksam inom. Foreslagen vinstutdelning kommer
inte att paverka moderbolagets och koncernens forméga att
infria sina betalningsforpliktelser. Moderbolaget och koncer-
nen har god tillging till sdvil kort- som lingfristiga krediter.
Krediterna kan tas i ansprik med kort varsel, varfor styrelsen
bedémer att moderbolaget och koncernen har god beredskap
att hantera férindringar med avseende pé likviditeten och
ovintade hindelser. Styrelsen anser att moderbolaget och
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koncernen har férutsittningar att ta framtida afférsrisker och

dven tila eventuella forluster.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren férsikrar atc koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och
ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets still-
ning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rittvisande dversike dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Malmé 2008-03-25
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Resultatrakning koncernen

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK Not —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Kvarvarande verksamheter
Intakter 5,6 2091 1894 3762
Kostnad for salda varor 6-10 -1525 -1423 -2812
Bruttoresultat 566 471 950
Forsaljningskostnader 7,9 -219 -227 -459
Administrationskostnader 7-9,11 -1 -98 -219
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,8 -6 -6 -6
Ovriga rérelseintakter 15,16 29 26 44
Ovriga rérelsekostnader 7,817 -17 -15 -33
Rorelseresultat 5,18 242 151 277
Resultat fran finansiella poster 18,19
Finansiella intékter 9 19 59
Finansiella kostnader -86 -139 -335
Finansiella poster netto =77 -120 -276
Resultat efter finansiella poster 165 31 1
Inkomstskatt 21 -68 -28 -12
Arets resultat kvarvarande verksamheter 96 3 -11
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 44 15 457 77
Arets resultat 111 460 66
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 1M1 460 66
Minoritetsintresse - 0 0
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), raknat
pa arets resultat fran kvarvarande verksamhet:
Fore utspadning 22 2,04 0,06 -0,23
Efter utspadning 22 2,04 0,06 -0,23
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), rdknat
pa arets resultat fran avvecklade verksamheter
hénférligt till moderbolagets aktiedgare under aret:
Fore utspadning 22 0,32 9,72 1,64
Efter utspadning 22 0,32 9,59 1,64
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), raknat
pa arets resultat hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare under aret:
Fore utspadning 22 2,36 9,78 1,41

Efter utspadning 22 2,36 9,65 1,41
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Balansrakning koncernen

MSEK Not 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

TILLGANGAR 1-6

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 23

Goodwill 1199 1199 2145
Aktiverade utvecklingskostnader 22 16 7
Varumarken och licenser 7 5 8
Summa immateriella anldggningstillgangar 1228 1220 2160

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 24 55 58 134
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 288 270 431
Inventarier, verktyg och installationer 26 47 54 56
Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 27 43 17 Il
Summa materiella anldggningstillgangar 433 399 692

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 21 395 432 483
Andra langfristiga fordringar 29 3 2 13
Summa finansiella anlaggningstillgangar 398 434 496
Summa Anlaggningstillgangar 2059 2053 3348

Omsiittningstillgangar

Varulager 10
Ravaror och fornddenheter 100 104 114
Varor under tillverkning 23 17 45
Fardigvarulager och handelsvaror 373 382 476
Forskott till leverantdrer 4 0 4
500 503 639
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 546 653 900
Derivatinstrument 31 " 16 17
Skattefordringar 14 36 57
Ovriga fordringar 30 156 135 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 26 27 31
753 867 1133
Likvida medel 202 112 193
Summa Omsattningstillgangar 1455 1482 1965
SUMMA TILLGANGAR 3514 3535 5313



Balansrakning koncernen, fortsattning

MSEK Not 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-5

Eget kapital

Aktiekapital 33 59 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681 1681
Reserver 39 34 28
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -363 -474 -934
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1416 1300 834
Minoritetsintresse - - 4
Summa Eget kapital 1416 1300 838
Langfristiga skulder 34

Checkrakningskredit 34 - 45 22
Banklan 34 1092 1045 435
Efterstallda lan 34 - 144 1879
Konvertibelt forlagslan 34 - - 13
Uppskjuten skatteskuld 21 19 28 68
Avsattningar till pensioner 36 200 204 237
Summa langfristiga skulder 1311 1466 2654
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 305 256 472
Skuld till kreditinstitut 34 - 15 700
Skatteskulder 51 55 90
Derivatinstrument 31 9 16 20
Ovriga skulder 50 69 73
Avsattning till omstruktureringsreserv 37 4 6 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 368 352 445
Summa kortfristiga skulder 787 769 1821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3514 3535 5313
Stallda sakerheter 39 151 2510 3863
Eventualforpliktelser 39 11 12 21
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Forandring av eget kapital i koncernen

Minoritets- Summa
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare intresse Eget kapital
Balanserad
Aktie- Ovrigt till- vinst/forlust inkl
MSEK kapital skjutet kapital Reserver arets resultat TOTAL
Utgaende balans 2005-12-31 59 1681 74 -1000 814 2 816

Valutakursdifferenser —

Omrakning av dotterbolag - - -12 - -12 - -12
Valutakursdifferenser —

Overforingar till resultatrakningen

vid avveckling av dotterbolag - - -34 - -34 - -34
Rérelseférvarv - - - - 0 2 2
Summa transaktioner redovisade

direkt mot eget kapital 0 0 -46 0 -46 2 -44
Arets resultat - - - 66 66 - 66
Summa redovisade intikter och kostnader 0 0 -46 66 20 2 22
Utgaende balans 2006-12-31 59 1681 28 -934 834 4 838

Valutakursdifferenser —
Omrakning av dotterbolag - - 24 - 24 - 24

Valutakursdifferenser —
Overforingar till resultatrakningen

vid avveckling av dotterbolag - - -18 - -18 - -18
Avyttrad rérelse - - - - 0 -4 -4
Summa transaktioner redovisade

direkt mot eget kapital 0 0 6 0 6 -4 2
Arets resultat - - - 460 460 - 460
Summa redovisade intakter och kostnader 0 0 6 460 466 -4 462
Utgaende balans 2007-06-30 59 1681 34 -474 1300 0 1300
Valutakursdifferenser —

Omrakning av dotterbolag - - 5 - 5 - 5
Summa transaktioner redovisade

direkt mot eget kapital 0 0 5 0 5 0 5
Arets resultat - - - 111 111 - 111
Summa redovisade intdkter och kostnader 0 0 5 111 116 0 116
Utgaende balans 2007-12-31 59 1681 39 -363 1416 0 1416

Foérandring av koncernens reserver

Valutadifferens Ovriga reserver Reserver
Utgaende balans 2005-12-31 61 13 74
Valutakursdifferenser -46 - -46
Utgaende balans 2006-12-31 15 13 28
Valutakursdifferenser 6 - 6
Utgaende balans 2007-06-30 21 13 34
Valutakursdifferenser 5 - 5
Utgaende balans 2007-12-31 26 13 39

Ovriga reserver avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade
beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1.
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Kassaflodesanalys fran koncernen

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK Not —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 242 151 277
Rorelseresultat fran avyttrade verksamheter 15 465 202
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 40 25 -399 41
Erhallen ranta 9 7 9
Erlagd rénta -67 -106 -184
Betald inkomstskatt -24 -33 -66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 200 85 279
Féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 1" -65 29
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar 114 -90 -19
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 2 -50 -83
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder 42 29 -81
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -19 4 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 350 -86 131
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 23 -10 -1 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24-27 -73 -62 -204
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 19
Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag
for likvida medel 42 - - -
Avyttrade verksamheter 44 - 1209 441
Férandring av andra langfristiga fordringar -1 9 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 1156 241
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkrakning -45 23 -106
Amortering av skuld -1373 -2400 -497
Upptagna lan 1241 1234 270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 177 -1143 -333
Arets kassafléde 89 -73 39
Likvida medel vid arets ingang 112 184 153
Kursdifferens i likvida medel 1 1 -8
Likvida medel vid arets utgang? 202 112 184

Kassaflodesanalysen innehaller delar av bade kvarvarande och avvecklade verksamheter.

1) Likvida medel vid 2006 ars utgang enl BR &r 193. Skillnaden avser del av sparrade
medel som férvantas I6pa in inom 12 manader men efter 3 manader.
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Resultatrakning moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK Not -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Nettoomsattning 5,6 701 576 1050
Kostnad for salda varor 6-10 -637 -534 -925
Bruttoresultat 64 42 125
Forsaljningskostnader 8,9 -58 -60 -122
Administrationskostnader 8,9, 11 -74 -71 -181
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -1 -1 0
Ovriga rorelseintakter 15,6 126 63 185
Ovriga rérelsekostnader 8,17 =77 -100 -160
Rorelseresultat 18 -20 -127 -153
Resultat fran finansiella poster 18,19
Intakter fran andelar i koncernfoéretag 20 - 77 28
Ovriga réanteintakter och liknande intakter 19 28 74
Réntekostnader och liknande kostnader -80 -127 -326
Finansiella poster netto -61 -22 -224
Resultat efter finansiella poster -81 -149 =377
Bokslutsdispositioner - - 30
Skatt pa arets resultat 21 6 36 98
Arets resultat 75 -113 -249




Balansrakning moderbolaget

MSEK Not 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
TILLGANGAR 1-5
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 23
Gooduwill 899 949 999
Aktiverade utvecklingskostnader 21 - -
Varumarken och licenser 7 5 5
Summa immateriella anldaggningstillgangar 927 954 1004
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 24 49 51 55
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 1 1 12
Inventarier, verktyg och installationer 26 7 8 9
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 27 4 5 14
Summa materiella anldaggningstillgangar 71 75 90
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28,42 744 744 2000
Uppskjuten skattefordran 21 354 395 365
Andra langfristiga fordringar 29 2 0 1
Summa finansiella anlédggningstillgangar 1100 1139 2366
Summa Anlaggningstillgangar 2098 2168 3460
Omsittningstillgangar
Varulager 10
Révaror och férnédenheter - 0 0
Varor under tillverkning 9 9 9
Féardigvarulager och handelsvaror 124 124 105
133 133 114
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 129 148 133
Derivatinstrument 31 9 16 17
Fordringar hos koncernforetag 30 113 138 118
Skattefordringar 9 14 9
Ovriga fordringar 30 33 59 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32 14 9 13
307 384 335
Kortfristiga finansiella fordringar externt 30 0 3 2
Kortfristiga finansiella fordringar internt 30 288 349 1077
Kassa och bank 116 64 54
Summa Omsaéttningstillgangar 844 933 1582
SUMMA TILLGANGAR 2942 3101 5042
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Balansrakning moderbolaget, fortsattning

MSEK Not 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 59 59 59
Reservfond 1" " 1409
Uppskrivningsfond 13 13 13
Summa bundet eget kapital 83 83 1481
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1296 1291 143
Arets resultat -75 -113 -249
Summa fritt eget kapital 1221 1178 -106
Summa Eget kapital 1304 1261 1375
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 36 111 111 109
Omstruktureringsreserv 37 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld 21 2 4 11
Summa Avsittningar 113 115 120
Langfristiga skulder 34

Checkrakningskredit 34 - 36 21
Banklan 34 1092 1045 435
Skulder till koncernbolag 34 215 168 226
Efterstallda lan 34 - 144 1879
Konvertibelt férlagslan 34 - 0 13
Summa langfristiga skulder 1307 1393 2574
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 15 700
Leverantdrsskulder 64 42 48
Skulder till koncernbolag 47 128 87
Skatteskulder 1 1 1
Derivatinstrument 31 9 15 14
Ovriga skulder 12 13 7
Avsattning till omstruktureringsreserv 37 0 0 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 38 85 118 113
Summa kortfristiga skulder 218 332 973
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2942 3101 5042
Stallda sékerheter 39 91 2557 4049
Ansvarsforbindelser 39 19 42 89




Forandring av eget kapital, moderbolaget

Aktie- Overkurs- Reserv- Uppskriv- Ansamlat Summa
MSEK kapital fond fond ningsfond resultat Eget kapital
Utgaende balans 2005-12-31 59 0 1409 13 17 1498
Erhallet koncernbidrag - - - - 116 116
Omrakningsdifferens avseende filialkontor - - - - 10 10
Arets resultat - - - - -249 -249
Utgaende balans 2006-12-31 59 0 1409 13 -106 1375
Omréakningsdifferens avseende filialkontor - - - - -1 -1
Nedsattning av reservfond - - -1398 - 1398 0
Arets resultat - - - - -113 -113
Utgaende balans 2007-06-30 59 0 1" 13 1178 1261
Erhallet koncernbidrag - - - - 116 116
Omrakningsdifferens avseende filialkontor - - - - 2 2
Arets resultat - - - - -75 -75
Utgaende balans 2007-12-31 59 0 1" 13 1221 1304

Ackumulerade omrakningsdifferenser i moderbolaget som redovisats direkt
mot eget kapital var 24 MSEK (2007 06: 22; 2006: 23).
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Kassaflodesanalys fran moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK Not —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -20 -127 -153
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 40 40 70 44
Erhallen ranta 19 33 74
Erhallna utdelningar - 77 28
Erlagd ranta -56 -109 -173
Betald inkomstskatt - -5 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 17 -61 -180
Férédndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 3 -19 -17
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar 46 -156 -1
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 30 -23 -40
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder -60 35 -18
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -27 0 -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 -83 -285
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 23 -28 -156 -24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24-27 -7 - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 16 -
Avyttring av dotterbolag 44 - 1254 441
Férandring i nettoutlaning till koncernbolag 277 -95 135
Foérandring av icke réantebarande fordringar 0 0 114
Férandring av rantebarande fordringar 0 0 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten 245 1160 676
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkrakning -36 15 -114
Amortering av skuld -1373 -2316 -524
Upptagna lan 1241 1234 282
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168 -1067 -356
Arets kassaflode 52 10 35
Likvida medel vid arets ingang 64 54 19
Likvida medel vid arets utgang 116 64 54




Noter

NOT 1| ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag iir en internationellt verksam och ledande
aktdr inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning
samt férpackningar for ”take-away”. Koncernen utvecklar, tillverkar och
siljer funktionella och attraktiva koncept och produkter fér servering och
forpackning av méltider. Koncernen har en ledande position genom kom-
binationen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer, ett vilrenommerat
varumirke samt stark lokal nirvaro i Europa.

Moderbolaget ir ett registrerat aktiebolag med site i Malmé. Adres-
sen till huvudkontoret 4r Box 237, 201 22 Malmé och webbadressen ir
www.duni.com. Duni 4r noterat pA OMX Nordic Exchange Stockholm
under kortnamnet "DUNI".

Denna koncernredovisning har den 25 mars 2008 godkiints av styrel-
sen for offentliggorande. Koncernredovisningen kan éndras av bolagets
dgare efter det att styrelsen har godkint den.

Om inte sirskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK). Uppgifter inom parentes avser de foregiende rikenskapsaren
2007-01-01 —2007-06-30 och 2006-01-01 —2006-12-31.

NOT 2 | SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncern-
redovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konse-
kvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

2.1Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Dunikoncernen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RR 30:06 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” och International Financial Reporting Standards (IFRS)
sidana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frin International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredo-
visningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad
betriffar finansiella tillgingar och skulder (inklusive derivatinstrument)
virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver anvindning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare krivs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omriden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ir komplexa eller sidana omraden dir antaganden och uppskattningar
ir av viisentlig betydelse for koncernredovisningen anges i Not 4.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovis-
ning fér juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovis-
ningsprinciper in koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

2.1.1 Inférande av nya redovisningsstandarder

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 2007-12-31 har nigra
standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte tritt i kraft. Duni
kommer inte att fortidstillimpa négon av dessa standarder och tolkningar.
Nedan féljer en preliminir bedomning av den paverkan som inférandet av
dessa standarder och uttalanden kan f& pa Dunis finansiella rapporter:

IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter ¥

Andringen, som syftar till att forbittra anvindarnas formaga att analysera
och jimféra informationen i de finansiella rapporterna, trider i kraft den

1) Dessa standarder respektive tolkningsuttalanden ar &nnu inte antagna av EU.

1 januari 2009 och giller for rikenskapsir som pabérjas fr o m detta
datum. Duni har dnnu inte utvirderat hur indringen kommer att paverka
utformningen av koncernens finansiella rapporter.

IAS 23 (Andring) Lanekostnader V

Den huvudsakliga dndringen dr att mojligheten att direkt kostnadsfora vissa
laneutgifter har tagits bort. Det giller laneutgifter relaterade till tillgingar
som tar avsevird tid att firdigstilla fr anvindning eller forsiljning. Sddana
lineutgifter maste aktiveras. Andringen trider i kraft den 1 januari 2009.
Dunis preliminira bedémning ér att tillimpningen av denna indring inte
férvintas ha nigon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) — vesting conditions and
cancellations?

Andringen trider i kraft den 1 januari 2009. Andringen paverkar defini-
tionen av intjinandevillkor samt infor ett nytt begrepp, “non-vesting con-
ditions” (villkor som inte ir definierade som intjinandevillkor). Standar-
den anger att "non-vesting conditions” ska beaktas vid uppskattning av
det verkliga virdet pé egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjinster som
erhélls av en motpart som uppfyller alla andra intjiningsvillkor, ska redo-
visas oavsett om “non-vesting conditions” uppfylls eller inte. Denna énd-
ring forvintas inte ha ndgon inverkan pa Dunis finansiella rapporter.

IAS 27 (Andring) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter?)
Andringen trider i kraft den 1 juli 2009 och giller for rikenskapsar som
pabbrjas fran och med detta datum. Andringen innebir bland annat atc
resultatet hinforligt till minoritetsigare alltid ska redovisas dven om det
innebir att minoritetsandelen ir negativ, att transaktioner med minori-
tetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att de fall ett moder-
foretag mister bestimmandeinflytande skall den eventuella kvarvarande
andelen omvirderas till verkligt virde. Andringen av standarden kommer
att péverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 3 (Andring) Rorelseforviry 1)

Standarden trider i kraft den 1 juli 2009 och giller for rikenskapsar som
pabérjas fr o m detta datum. Standarden skall tillimpas framtriktat,
vilket innebir att den skall tillimpas pé rorelseforviry som sker efter det
att standarden tagits i bruk. Standarden innebir ett flertal férindringar
vid redovisning av forvirv. De storsta forindringarna finns i definition
av rorelse, goodwill och virdering av minoritetsintresse, villkorade kope-
skillingar, transaktionskostnader samt successiva forvirv. Vid definition
av rorelse klarliggs vilka kriterier som skall gilla nir férvirvet skall antas
avse en rorelse. I det fall ett forviry innehéller minoritetsintresse infores
ett alternativt virderingssitt som innebir att minoritetsintresset far vir-
deras till verkligt virde vilket leder till att minoritetsintresset kommer
att inkludera proportionerlig andel av goodwill. Transaktionskostnader
far inte lingre inriknas i anskaffningsvirdet utan ska kostnadsforas da
de uppkommer.

Forindringar i moderféretagets dgarandel skall redovisas som en trans-
aktion inom eget kapital och siledes inte leda till en vinst eller forlust i
resultatrikningen eller till en férindring i redovisat goodwillvirde samt
vid successiva forvirv skall tidigare igda andelar omvirderas per den tid-
punkt som bestimmande inflytande uppstar och inte som idag dr virde-
ring sker vid respektive férvirvstidpunke. Duni kommer att tillimpa stan-
darden frin och med 1 januari 2010. Andringen av standarden kommer
inte att innebira ndgon effekt pé tidigare gjorda férvirv, men kommer att
paverka redovisningen av framtida transaktioner.
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IFRS 8 Operativa segment

Standarden trider i kraft den 1 januari 2009 och giller for rikenskapsar
som pabérjas fr o m detta datum. Standarden behandlar indelningen av
foretagets verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta
utgdngspunkt i den interna rapporteringens struktur och bestimma rap-
porteringsbara segment efter denna struktur. Dunis preliminira bedém-
ning ir att denna standard inte kommer att innebira redovisning av nigra
nya segment.

[FRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang?)

Tolkningsuttalandet triider i kraft den 1 januari 2008 och giller for riken-
skapsir som pabérjas efter detta datum. Utlatandet behandlar de arrange-
mang dir ett privat foretag ska uppfora en infrastrukeur for att tillhanda-
hélla offentlig service for en specifik tidsperiod. Foretaget far betalt for
denna service under avtalets [6ptid. IFRIC 12 forvintas inte ha ndgon
inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

[FRIC 13 Kundlojalitetsprogram V)

Tolkningsuttalandet triider i kraft den 1 januari 2008 och giller for riken-
skapsir som pabérjas efter detta datum. Tolkningen klargor hur forplikeel-
ser att leverera kostnadsfria eller rabatterade varor eller tjinster till kunder
som kvalificerat sig for detta genom poiing etc pd sina kdp skall redovisas
och virderas. IFRIC 13 forvintas inte ha ndgon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRIC 14 Begriinsningar i forvaltningstillgingars virde med avseende pi
[framtida krav pi minsta bidrag till forménsbestimda planer V
Tolkningsuttalandet triider i kraft den 1 januari 2008 och giller for riken-
skapsar som pdbérjas efter detta datum. IFRIC 14 férvintas inte ha nigon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ir alla de foretag (inklusive foretag for sirskilt indamal) dir
koncernen har ritten att utforma finansiella och operativa strategier pé ett
sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som éverstiger 50 % av
aktiernas eller andelarnas réstvirde eller dir koncernen genom avtal
ensam utdvar ett bestimmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen frin och med den dag d3 det bestimmande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag d4 det bestimmande inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anviinds for redovisning av koncernens forvirv av
dotterbolag. Anskaffningsvirdet for ett férvirv utgors av verklige virde
pa tillgangar som limnats som ersittning, emitterade egetkapitalinstru-
ment och uppkomna eller $vertagna skulder per éverlitelsedagen, plus
utgifter som 4r direkt hinforbara till forvirvet. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelse-
forviry virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen, oav-
sett omfattning pé eventuellt minoritetsintresse. Det verskott som
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pd koncernens andel av identifierbara forvirvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvirdet
understiger verkligt virde for det férvirvade dotterbolagets tillgingar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direke i
resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation
pé att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i forekommande fall dindrats for att garantera en konse-
kvent tillimpning av koncernens principer.

Transaktioner med minoritetsandelar
Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med minoritetsak-

tiedigare som transaktioner med tredje part. Vid forvirv av minoritetsandelar
dir erlagd kopeskilling 6verstiger forvirvad andel av redovisat virde pa dot-
terbolagets nettotillgingar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid
avyttringar till minoritetsaktiedigare dir erhdllen kopeskilling avviker fran
redovisat virde pa den andel av nettotillgingarna som avyttras, uppkommer
vinst eller frlust. Denna vinst eller forlust redovisas i resultatrikningen.

Intresseforetag

Intressefdretag ir alla de foretag diir koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfat-
tar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffnings-
virde. Koncernen har for nirvarande inga intresseféretag.

2.3 Segmentrapportering

En rorelsegren ir en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahal-
ler produketer eller tjinster som ir utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig fran vad som giller for andra rorelsegrenar. Geografiska omra-
den tillhandahaller produkter eller tjinster inom en ekonomisk miljé som
dr utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som giller for
andra ekonomiska miljder. For detaljerad beskrivning, se Not 5.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i kon-
cernen ir virderade i den valuta som anviinds i den ckonomiska miljé dir
respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I kon-

cernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som 4r moderbolagets

funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta ill
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Valutakursdifferenser pa
utlining och upplining redovisas i finansnettot, medan 6vriga kursdiffe-
renser ingar i rorelseresultatet.

Koncernbolag
Resultat och finansiell stillning for alla koncernbolag (av vilka inget har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta én rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:
a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrikningarna omriiknas till
balansdagskurs
b) intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omriknas
till genomsnittlig valutakurs
¢) alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas som en separat del av
eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till foljd
av omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till eget kapi-
tal. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kurs-
differenser som redovisats i eget kapital till resultatrikningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid for-
virv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder hos
denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

2.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Likvida medel i kassaflddesanalysen éverensstimmer med defini-
tionen av likvida medel i balansrikningen med undantag av att under



2006 ingér inte spirrade banktillgodohavande da dessa medel férvintas
blir reglerade efter 3 manader frin balansdagen.

2.6 Intakter

Intiktsredovisning

Intikter innefattar det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer
att erhéllas for silda varor i koncernens 16pande verksamhet. Intikeer
redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt efter elimi-
nering av koncernintern forsiljning.

Duni redovisar en intikt nir dess belopp kan miitas pa et tillforlitlige site
och att det ir sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer ate till-
falla foretaget. Intiktsbeloppet anses inte kunna mitas pa ett tillforlitligt site
forrin alla forplikeelser avseende forsiljningen har uppfylles eller forfallic.
Duni grundar sina bedémningar pé historiska utfall och beakrar dirvid typ
av kund, typ av transaktion och speciella omstindigheter i varje enskilt fall.

Forsiljning av varor intiktsredovisas nir ett koncernféretag har levere-
rat produkter till kund och nir ansvaret for produkterna évergéte till
kund. Ansvaret regleras i leveransvillkoren. Kundens accept bestir av leve-
ransgodkinnande, villkoren fér godkinnande har 16pt ut eller att koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier fér godkinnande har uppfyllts.
Leverans sker inte forrin produkterna har sints till angiven plats samt ris-
kerna och méjligheterna med produkterna (inkurans, resultat vid fram-
tida forsiljning) 6verforts till kunden.

Utdelningsintikter
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhlla betalningen har faststillts.

2.7 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det
verkliga virdet pd koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets iden-
tifierbara nettotillgingar vid férvirvstillfillet. Goodwill pa forviry av dot-
terbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gyn-
nade av det rorelseforvirv som gett upphov till goodwillposten. Detalje-
rade upplysningar avseende hur Duni har definierat kassagenererande
enheter vid férdelning av goodwill framgér av Not 23.

Varumirken och licenser

Forvirvade varumirken och licenser redovisas till anskaffningsvirde.
Varumirken och licenser har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjirt for act fordela kostnaden fér varumirken och licenser
dver deras beddmda nyttjandeperiod (3-10 ar).

Forskning och utveckling

Aktiverade utgifter fr utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
implementering av affirssystemet SAP. Utgifter for forskning kostnadsfs-
res nir de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hinférliga till formgivning
och test av nya eller férbittrade produkter) redovisas som immateriella
tillgingar nir foljande kriterier dr uppfyllda:

(a) det ir tekniskt méjligt ate firdigstilla den immateriella tillgingen sd att
den kan anvindas eller siljas

(b) ledningen har for avsikt att firdigstilla den immateriella tillgingen och
anvinda eller silja den

(c) det finns forutsittningar att anvinda eller silja den immateriella tillgingen

(d) det kan visas hur den immateriella tillgingen kommer att generera tro-
liga framtida ekonomiska fordelar

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvinda eller silja den immateriella tillgingen
finns tillgingliga, och

(f) de utgifter som ir hiinforliga till den immateriella tillgingen under dess
utveckling kan beriknas pa ett dllforlidlige sitt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redo-
visats som en kostnad, redovisas inte som en tillging i en efterf6ljande
period. Aktiverade utgifter f6r utvecklingsarbete redovisas som immate-
riella tillgingar och avskrivningar gors frin den tidpunke dé tillgingen 4r
firdig att anvindas, linjirt dver beddmd nyttjandeperiod (3-10 ar).

2.8 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direke
kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovisade virde eller redovi-
sas som en separat tillging endast dé det 4r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ir forknippade med tillgingen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgingens anskaffningsvirde kan mitas pa et till-
forlitligt sitt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort frin balansrik-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar, for
att fordela deras anskaffningsvirde ner till det beriknade restvirdet dver
den beriknade nyttjandeperioden, gérs linjirt enligt foljande:

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 17 ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgingarnas restviirden och nyttjandeperioder privas varje balansdag
och justeras vid behov.

Vinst eller forlust fran avyttring faststills genom en jaimférelse mellan
forsiljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i dvriga rérel-
seintikter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

For goodwill och andra tillgingar med en obestimd nyttjandeperiod gors
arligen en provning av att tervinningsvirdet, dvs det hégre av nettoforsilj-
ningsvirdet och nyttjandevirdet, dverstiger redovisat virde. Fér andra icke-
finansiella tillgdngar gors en liknande provning si snart det finns en indika-
tion pé att det redovisade virdet ir for hogt. Tillgingens virde skrivs ner till
dtervinningsvirdet sd snart det visats att detta ir ligre in redovisat virde.

2.10 Leasing

Anliggningstillgingar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet
med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anliggningstill-
gangar, dir koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens borjan till det ligre av lea-
singobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament frin lea-
singgivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjirt dver leasingperioden.

2.1 Finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i f6ljande kategorier:
finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
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samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ir beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgingen férvirvades. Ledningen faststiller
klassificeringen av de finansiella tillgingarna vid det forsta redovisnings-
tillfillet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Allminna principer

K&p och férsiljning av finansiella tillgingar redovisas pé affiirsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgingen. Finan-
siella instrument redovisas forsta gingen till verkligt virde plus transak-
tionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgingar som inte redovisas
till verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgingar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen redovisas forsta gingen till verkligt
virde, medan hinférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrik-
ningen. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att
erhilla kassafldden frin instrumentet har l6pt ut eller verférts och kon-
cernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som ir férknippade
med dganderitten. Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
virde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgingar motsvaras av tillging-
ens noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt virde pé onoterade finan-
siella tillgingar faststills genom att anvinda virderingsteknik till exempel
nyligen genomforda transaktioner, pris pd liknande instrument eller dis-
konterade kassafléden. Verkligt virde pd valutaterminer beriknas utifrin
gillande terminskurs pa balansdagen, medan rinteswapar virderas med
utgdngspunke fran framtida diskonterade kassafldden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en grupp av
finansiella tillgingar, sisom upphérande av en aktiv marknad eller att det ¢j dr
troligt att giildeniren kan uppfylla sina dtagande. Nedskrivningsprovning av

kundfordringar beskrivs nedan i avsnittet Lanefordringar och kundfordringar.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen 4r
finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillging klassifi-
ceras i denna kategori om den férvirvas huvudsakligen i syfte att siljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte
ir identifierade som sikringar. Duni innehar derivatinstrument i form av
terminskontrakt, rinteswappar pa uppléning samt finansiella kontrake i
form av energiderivat. Duni tillimpar ej sikringsredovisning enligt IAS
39, varfor dessa derivat hinfors till denna kategori med redovisning av vir-
deférindringen éver resultatrikningen. Virdeférindringar pa derivat dir
syftet dr att sikra komponenter hiinforliga till ut- respektive inlaning redo-
visas som finansiella poster. Ovriga virdeforindringar pa derivat redovisas
i rorelseresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte ir
derivat. De har faststillda eller faststillbara betalningar och ér inte note-
rade pd en aktiv marknad. De ingdr i omsittningstillgingar med undantag
for poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anliggningstillgingar. En nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i resultatrikningen i férsiljningsfunktionen och en ned-
skrivning av lanefordringar redovisas som en finansiell post.
Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt
virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reserv for virdeminskning.
En reserv liggs upp for virdeminskning av kundfordringar nir det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som ir férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visent-
liga finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren
kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och ute-
blivna eller forsenade betalningar (forfallna sedan mer dn 30 dgr) betrak-

tas som indikatorer pa att nedskrivningsbehov kan foreligga. Reservens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och
nuvirdet av bedémda framtida kassafloden.

2.12 Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av férst in-,
forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvirdet for firdiga varor och pagé-
ende arbeten bestar av formgivningskostnader, rimaterial, direke [6n, andra
direkta kostnader och hinférbara indirekta tillverkningskostnader (base-
rade p& normal tillverkningskapacitet). Linekostnader ingdr inte. Nettofor-
siljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verk-
samheten, med avdrag for tillimpliga rérliga forsiljningskostnader.

2.13 Likvida medel

I likvida medel i balansrikningen ingér kassa och banktillgodohavanden
samt sparrade bankkontohavanden som férvintas bli reglerade inom tolv
manader efter balansdagen. I likvida medel i kassaflodesanalysen ingér
endast kassa och banktillgodohavanden, se avsnitt 2.5.

2.14 Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i fljande kategorier: finan-
siella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen och finan-
siella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde. Klassificeringen ér
beroende av for vilket syfte den finansiella skulden férvirvades. Ledningen
faststiller klassificeringen av de finansiella skulderna vid det forsta redovis-
ningstillfillec och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument med negativa verkliga virden som inte uppfyller krite-
rierna for sikringsredovisning virderas till verkligt virde via resultatrik-
ningen. For beskrivning av vilka derivatinstrument Duni innehar samt
ytterligare information om redovisning, se avsnitt 2.11 "Finansiella till-
gangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen”.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Upplaning samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i
denna kategori. Finansiella skulder virderas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder virderas dir-
efter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat ver laneperioden med tillimpning
av effektivrintemetoden. Rinteskillnadsersittningar vid fortidslésen av
lan redovisas i resultatrikningen vid 18sentidpunkten. Linekostnader
belastar resultatet for den period till vilken de hinfor sig. Limnade utdel-
ningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint utdelningen.

Verkligt virde pa skulddelen av mezzaninelinet med vidhingande war-
rants faststilldes genom anvindning av marknadsrinta for en likvirdig
skuld utan warrants. Detta belopp redovisades som skuld till upplupet
anskaffningsviirde. Aterstiende del av erhllet belopp hinférdes till
optionsdelen (warrants). Denna redovisades i eget kapital, netto efter
skatt. Dunikoncernens mezzaninelin med vidhingande warrants [&stes
under rikenskapsaret 2007-01-01 — 2007-06-30. For beskrivning av dessa
lan, se Not 34 avsnitt "Uppléning fore mars 2007”.

Uppléaning samt évriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning
av skulden i détminstone tolv ménader efter balansdagen.

2.15 Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare drs akeuella skatt och
forindringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade



eller som 4r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sam-
manhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pé alla tem-
porira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgingar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrickning det ir troligt
attavdraget kan avriknas mot verskott vid framtida beskattning. Upp-
skjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hinfor sig till
investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredovis-
ningen dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporira skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterfs-
ring sker inom &verskédlig framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsikringsbolag eller férvaltaradministrerade fon-
der, dir betalningarna faststills utifrin periodiska aktuariella berikningar.
Duni har bide férmansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. En
avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken Duni betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Duni har inte nagra rittsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersittningar till
anstillda som hinger samman med de anstilldas tjinstgdring under inne-
varande eller tidigare perioder. En férménsbestimd pensionsplan r en
pensionsplan som inte ir avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbe-
stimda planer dr att de anger ett belopp fér den pensionsférmén en
anstilld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller flera fakto-
rer sasom élder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende fSrménsbestimda
pensionsplaner dr nuvirdet av den férmansbestimda forpliktelsen pa balans-
dagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgingarna, med justeringar for ¢j
redovisade aktuariella vinster och forluster samt for oredovisade kostnader
avseende tjinstgdring under tidigare perioder. Den férmansbestimda pen-
sionsforpliktelsen beriknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning
av den sk projected unit credit method. Nuvirdet av den férménsbestimda
forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida pensions-
betalningar med anviindning av rintesatsen for forstklassiga foretagsobliga-
tioner som 4r utfirdade i samma valuta som ersittningarna kommer att beta-
las med 16ptider jaimf6rbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och forindringar i aktuariella antaganden dverstigande det
hégre av 10 % av virdet pa forvaltningstillgingarna och 10 % av den for-
ménsbestimda forpliktelsen, kostnads- eller intiktsfors Sver de anstilldas
uppskattade genomsnittliga dterstiende tjinstgoringstid.

Kostnader avseende tjinstgdring under tidigare perioder redovisas
direke i resultatrikningen, om inte forindringarna i pensionsplanen ér
villkorade av att de anstillda kvarstar i tjinst under en angiven period
(ingjanandeperioden). I sédana fall férdelas kostnaden avseende tjinstgs-
ring under tidigare perioder linjirt dver ingjinandeperioden.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Duni avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsikringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forplikeelser nir avgifterna vil dr betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader nir de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillging i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersittning vid uppsigning
Ersittningar vid uppsigning utgar nir en anstillds anstillning sagts upp
av Duni fére normal pensionstidpunkt eller d4 en anstilld accepterar fri-

villig avging i utbyte mot sidana ersittningar. Duni redovisar avgangsve-
derlag nir koncernen bevisligen ir forpliktad endera att siga upp anstillda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller att
limna ersittningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férméner som forfaller mer
in 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

2.17 Avsattningar

Avsittningar for framforallt omstruktureringskostnader men dven eventu-
ella ritesliga krav redovisas nir koncernen har en legal eller informell for-
plikeelse till foljd av tidigare hindelser, det dr sannolike att ett utfléde av
resurser krivs for att reglera dtagandet, och beloppet kan beriknas pa ett
tillférlitlige site. Duni redovisar avsittning fér omstruktureringskostna-
der, se Not 9 och 37. Inga avsittningar gors for framtida rérelseférluster.

2.18 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Anliggningstillgingar som innehas for forsiljning (eller avyttringsgrup-
per) klassificeras som anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning
om deras redovisade virde huvudsakligen kommer att atervinnas genom
en forsiljningstransaktion, inte genom fortldpande anvindning. Anligg-
ningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificerade som anliggnings-
tillgingar som innehas fér forsiljning, redovisas till det ligsta av redovisat
virde och verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader. Dessa till-
gingar kan utgora en del av ett foretag, en avyttringsgrupp eller en enstaka
anliggningstillging. Duni har fér redovisade rikenskapsar inga anligg-
ningstillgingar som uppfyller kriterierna for att redovisas som anligg-
ningstillgingar som innehas for forsiljning.

En avvecklad verksamhet ir en del av ett foretag som antingen har avyte-
rats eller dr klassificerad som att den innehas for forsiljning och (a) utgdr en
sjilvstindig rorelsegren eller en visentlig verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omride, (b) utgdr en del av en enda, samordnad plan for att
avyttra en sjilvstindig rorelsegren eller ett geografiskt omrade, eller (c) ér ett
dotterbolag som forvirvats uteslutande i syfte att siljas vidare. Avyttringarna
av underkoncernerna Duni Americas och deSter redovisas som avvecklade
verksamheter. I koncernens resultatrikning r resultatet efter skatt (inklusive
realisationsresultatet) redovisat pa separat rad "4rets resultat frin avvecklade
verksamheter”. Omklassificering har skett av jimf6relsetalen i resultatrik-
ningen. Upplysningar om omsittning, rérelseresultat och kassafléden for
avvecklade verksamheter limnas i Not 44. Avyttringarna for respektive ar
redovisas inte i balansrikningen som avyttringsgrupp som innchas for for-
siljning eftersom beslut och avyttring har skett inom samma rikenskapsar.

2.19 Statliga stod

Bidrag fréin staten redovisas till verkligt virde da det foreligger rimlig
sikerhet att bidraget kommer att erhallas och att Duni kommer att upp-
fylla de villkor som ir férknippade med bidraget. Statliga bidrag som gil-
ler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrikningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen ér avsedda att ticka. Virdering av
erhdllna utslippsrittigheter, se avsnitt 2.20.

2.20 Utslappsrattigheter

Duni deltar i EU:s system for handel med utslippsrittigheter. Erhéllna
utslippsrittigheter virderas initialt till anskaffningsvirdet, det vill siga

0 kronor. Uppvirderingar gors inte. En avsittning gors om underskott av
utslippsrittigheter identifieras mellan dgda ritter och de ritter som kommer
att behdva levereras pa grund av gjorda utsldpp. Virdet av eventuellt éver-
skott av utslippsrittigheter redovisas forst nir det realiseras vid en extern
forsiljning.

2.21Resultat per aktie
Beriikningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat (totalt, fran
kvarvarande respektive frin avvecklade verksamheter) i koncernen hinfor-

ligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet
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aktier utestdende under perioden. Vid berikningen av resultat per aktie
efter utspidning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hinsyn till effekter av utspidande potentiella stamaketier, vilka
under rapporterade perioder utgors av konvertibla skuldebrev och optio-
ner. Utspidning frin optioner uppstir endast nir losenkursen ir ligre in
aktiernas marknadsvirde och ir stérre ju stdrre skillnaden dr mellan 18sen-
kursen och marknadsvirdet. Konvertiblerna respektive optionerna anses
inte vara utspidande om de medfér att resultat per aktie frin kvarvarande
verksamhet skulle bli bittre (stdrre vinst eller mindre forlust) efter utspid-
ning in fére utspadning.

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och Redovisningsridets rekommendation RR 32:06 Redovisning fér juri-
disk person. RR 32:06 innebir att moderbolagets arsredovisning for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och utta-
landen sa lingt detta ir méjligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras jimf6rt med
redovisning enligt IFRS.

Principerna for moderbolaget ir oférindrade jamfért med foregiende ér.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Som intikt redovisas endast erhéllna utdelningar under forut-
sittning att dessa har intjinats under forvirvet. Utdelningar som dversti-
ger dessa intjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade virden.

Koncernbidrag och aktieigartillskort

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet
med uttalandet frin Redovisningsridets akutgrupp. Aktedgartillskott
redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den min nedskrivning inte erfordras. Koncernbi-
drag redovisas enligt ckonomisk innebérd. Koncernbidrag som limnats
och erhillits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffeke.
Koncernbidrag som kan jimstillas med utdelning redovisas som en
minskning av eget kapital hos givare och som finansiell intikt hos motta-
garen. Ett koncernbidrag som kan jimstillas med aktiedgartillskott redo-
visas pa sa sitt som anges ovan.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning pd Goodwill sker linjirt dver en bedémd
nyttjandeperiod om 20 &r.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma sitt som fér koncernen men med tilligg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgingar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad p berikning i enlighet
med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget féljer ARLs uppstillningsform for resultat- och balansriik-
ningen, vilket bland annat innebir en annan uppstillningsform for eget

kapital och att avsittningar redovisas som en egen huvudrubrik i balans-
rikningen.

NOT 3 | FINANSIELLA RISKFAKTORER

3.1Finansiella riskfaktorer
Duni utsitts genom sin verksamhet f6r en mingd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rinterisk i verkligt virde, rinterisk i
kassaflodet samt prisrisk avseende dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid
AB:s energiforbrukning och inkép av massa), kreditrisk och likviditets-
risk. Dunis évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsigbar-
heten pé de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvinder derivatinstrument for att reducera viss riskexponering.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Treasury) enligt
policies som faststillts av styrelsen. Treasury identifierar, utvirderar och
sikrar finansiella risker i nira samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprittar skriftliga policies sdvil f6r den évergripande riskhante-
ringen som for specifika omraden, sisom valutarisk, rinterisk, kreditrisk,
anvindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt place-
ring av verlikviditet. De ekonomiska sikringsrelationer som Duni etable-
rat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sikringsredovis-

ning enligt reglerna i IAS 39.

(a) Marknadsrisk
i) Valutarisk
Duni verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar frin olika
valutaexponeringar. Koncernens exponering for forandring i valuta kan
beskrivas som omrikningsexponering respektive transaktionsexponering.
Duni hanterar sin omrikningsexponering samt transaktionsexponering
genom att minimera exponeringen i de enskilda koncernbolagen. Valutaris-
ken minimeras bland annat genom att affirstransaktioner huvudsakligen
genomférs i den egna funktionella valutan. Koncernbolagens inkép, frimst
interna, kan dock ske i andra valutor dn den egna funktionella valutan varfor
dessa dr exponerade for en valutarisk. Finansiell in- och utlaning i de enskilda
koncernbolagen sker frimst med moderbolget och gors i det enskilda kon-
cernbolagets funktionella valuta. I enlighet med Dunis policy anvinder sig
moderbolaget av valutaterminskontrake for att reducera valutarisken i de
interna nettoflédena samt i sin in- och utlining till koncernbolagen.

* Omvriifningsexponering
Poster inkluderade i varje enskilt dotterbolags arsredovisning ir beriknade
efter den valuta dir dotterbolaget har sin primira ekonomi och/eller sin
juridiska hemvist (funktionell valuta). Moderbolagets drsredovisning dr
presenterad i svenska kronor (SEK), vilket dr koncernens presentationsva-
luta. Omrikning fran varje bolags funktionella valuta till SEK ger inte
upphov till ndgot kassaflode varfor denna exponering inte sikras.
Koncernen ir dock exponerad fér annan typ av omrikningsexpone-
ring. Denna exponering forckommer i de enskilda koncernbolagens
balansrikningar till f6ljd av att dessa kan inkludera poster i annan valuta
in i sin funktionella valuta. Omvirdering av dessa poster till balansdagens
kurs ingdr i koncernens resultat. I f6ljande avsnitt diskuteras denna senare



typ av omrikningsexponering. Den finansiella in- och utliningen i de
enskilda koncernbolagen ir frimst intern genom moderbolaget och i res-
pektive koncernbolags funktionella valuta. Pa detta sitt har valutaexpone-
ringen avseende dessa poster centraliserats till moderbolaget. I moderbola-
get siikras, i enlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella in-
och utldningen varfér en forindring i valutakurser inte ger nigon effeke pd
resultatet. Av Not 31 framgar virdet och nominella belopp avseende valu-
taterminer som tecknats for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.
Frin och med omfinansieringen i november 2007 sker all extern uppl-
ning i SEK.

Vad giller den konsoliderade koncernen bedéms omrikningsexpone-
ringen i de enskilda koncernbolagens rérelsekapital, utéver vad som anges
nedan, som liten da dessa poster i allt visentligt ir denominerade i de
enskilda koncernbolagens funktionella valuta. Den valutaexponering som
finns beddms till viss del finnas i koncernens kundfordringar men frimst i
koncernens leverantérsskulder, frimst interna men dven mindre del
externa. De interna fordringarna och skulderna ir eliminerade i den kon-
soliderade koncernen, eventuell omrikning redovisas i likhet med de
externa, i resultatrikningen.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/ligre skulle koncernens
resultat pd grund av exponeringen i de enskilda koncernbolagens savil
som koncernens balansposter varit cirka +/-13 MSEK (2007 06: +/-24
MSEK, 2006: +/-21 MSEK). Motsvarande f6r moderbolaget cirka +/-21
MSEK (2007 06: +/- 18 MSEK, 2006: +/-13 MSEK).

* Transaktionsexponering

Som ovan nidmnts ska varje enskilt koncernbolag striva efter att mini-
mera antalet transaktioner i andra valutor in sin egna funktionella
valuta. De interna flédena kan dirfér, nir ett bolag képer av ett annat,
ske i andra valutor 4n sin egna funktionella valuta. Exponeringen internt
minimeras genom nettingavtal, interna transaktioner nettas ut for att
minska antalet transaktioner. Nettingsystemet hanteras centralt av Trea-
sury. Dunis riskhanteringspolicy ér att sikra 75 % av de forvintade
interna kassaflddena under perioden 0-6 manader, 50 % under perioden
7-12 médnader samt 10 % de kommande 13-18 ménaderna, med en
méjlig variation pa +/- 10 %. Av Not 31 framgr virdet och nominellt
belopp avseende de valutaterminer som tecknats for kommande inkép
och forsiljning.

Dunis exponering i framtida interna kassafldden fordelade pa de
storsta valutaflodena i belopp riknat anges nedan. Valutarisken i respek-
tive valuta hinfor sig till den 6ppna positionen, dvs den del av kassaflodet
som inte sikrats genom anvindning av valutaterminskontrakt. Analysen
nedan visar hur en forindring av respektive valutakurs pd +/- 5 % skulle
paverka resultatet.

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Exponerat Exponerat Exponerat
Valuta flode 5% +/- flode 5% +/- flode 5% +/-
CHF 28 % 1 65 % 2 15 % 1
EUR 45% 1 36 % 3 39 % 2
GBP 67 % 2 13 % 1 31% 3
PLN 12% -2 44 % -2 52 % -3

Koncernen har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt ir massa prissatt i USD, en USD for-
stirkning/férsvagning ger 6kade respektive minskade inkopskostnader for
koncernen. Dock neutraliseras denna risk till viss del da massapriset blir
lagre respektive hdgre vid en USD forstirkning/frsvagning.

Koncernens externa uppldning motsvaras till ca 5 % av intern nettout-
laning. Koncernen har inte som policy att sikra rintebetalningar, varken
interna eller externa. Exponeringen i rintebetalningarna var frimst hin-
forlig till valutorna EUR och USD fére mars 2007, efter mars 2007 dr
exponeringen frimst hinfrlig till EUR. Efter omfinansieringen novem-

ber 2007 4r all extern uppléining i SEK. Om valutakurserna under 1juli -
31 december 2007 skulle varit 5 % hogre/ligre skulle resultatet paverkas
med -/+0,2 MSEK (2007 06: -/+2 MSEK 2006: -/+1 MSEK). Analysen
giller savil for koncernen som for moderbolaget.

ii) Prisrisker

* Energiprisrisker

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB képte under ar 2007 cirka 127
305 MWh till en kostnad av cirka 52 MSEK, 5 106 ton gasol for cirka 20
MSEK samt olja férbrukades for ca 1 MSEK (2006: 113 600 MWh 52
MSEK, 5 435 ton gasol 27 MSEK samt olja 8 MSEK).

Rexcell Tissue & Airlaid AB 4r genom sin energiintensiva verksamhet
utsatt for risker forknippade med prisforindringar pa energi, framforallt gas
och el. I de fall energiprisrisken inte ér sikrad kommer prisfrindringar pa
energimarknaden att ha en direkt paverkan pé foretagets resultat. Rexcell Tis-
sue & Airlaid AB reducerar risken for variationer i elpriset genom att anvinda
sig av elderivat for att sikra elpriset. En energiprisforindring pa +/- 5 % av
den energi Rexcell Tissue & Airlaid AB férbrukar paverkar perioden 2007
resultatet med ca -/+1 MSEK (2007 06: -/+2 MSEK, 2006: -/+ 5 MSEK).

Per 2007-12-31 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB 5 274 stycken of6r-
brukade utslippsritter med ett marknadsvirde av 0 MSEK.

Beddmningen for 2008 ir att drets tilldelning, inklusive oférbrukade

ritter, kommer att ticka drets utslipp.

 Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i finan-
siella kontrake, dvs det finns en méjlighet att reducera risken av sving-
ningar i pappers- och massapriset. Inkdp av papper och massa gors av dot-
terbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har fér nirvarande inte teck-
nat nigra sidana kontrake. En prisforindring pd massapriset under 1 juli —
31 december 2007 pa +/- 1 % per ton paverkar resultat med -/+ 1,5
MSEK (2007 06: -/+ 1,5 MSEK, 2006 -/+ 3 MSEK).

iii) Rinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden

Duni ir exponerad for rinterisk frimst i STIBOR, da all extern uppléning r
till rérlig rinta (se Not 34 for mer detaljer) dr koncernen endast exponerad for
kassaflodesrisk avseende den finansiella uppliningen. Aven moderbolagets
interna in- och utléning sker till rorlig rinta med rintejustering varje kvartal.

Duni innehar inte nigra visentliga rintebirande tillgingar, varfor kon-
cernens intikter och kassafldde frin den 16pande verksamheten i allc
visentligt ir oberoende av forindringar i marknadsrintor.

Koncernens rinterisk avseende kassaflode uppstar genom lingfristig
upplining i rérlig rinta. Ar 2006 och 2005 bestod koncernens upplining
till rérlig rinta av SEK, EUR och USD. Efter refinansieringen i mars
2007, i samband med avyttringen av affirsomrédet deSter, var lanen upp-
tagna i EUR samt SEK till rérlig rinta. Duni har, efter refinansieringen i
mars 2007, valt att via rinteswappar omvandla samtliga rintor till fast
rinta. I samband med bérsintroduktionen november 2007 skedde en
omfinansiering da total upplaning blev gjord i SEK till rérlig rinta. Duni
har med rinteswap omvandlat del av rérlig rinta till fast, per 2007-12-31
var fordelningen 46 % fast rinta och kvarvarande 54 % rorlig.

Rinteswapparna innebir att koncernen kommer éverens med andra
parter om att, med angivna intervaller (vanligen per kvartal), utvixla skill-
naden mellan rintebelopp enligt fast kontraktsrinta och det rérliga rinte-
beloppet, beriknade pa kontrakterade nominella belopp.

Vad giller koncernens rintederivat finns dven en exponering i férind-
ringar i verkligt virde da koncernen idag inte tillimpar sikringsredovisning
och dirigenom virderar sina rinteswappar till verkligt virde.

Om rintorna pa koncernens upplaning per 2007-12-31 varit 100
punkter hogre/ligre med alla andra variabler konstanta och hinsyn tagits
till rinteswappar, hade koncernens resultat for perioden 2007 varit 1
MSEK ligre/hogre (2007 06: 5 MSEK, 2006: 19 MSEK). Samtliga lin
under tiden 2007-07-01 och fram till omfinansieringen i november 2007
var sikrat till fast rinta.
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D Duni inte tillimpar sikringsredovisning 4r koncernen, utéver en resul-
tatpdverkan hinforlig till hogre eller ligre rintekostnader, dven exponerad
for en forindring i verkligt virde pa de rinteswappar koncernen tecknat.
Om rintorna per 2007-12-31 varit 100 punkter hégre/lidgre med alla
andra variabler konstanta hade resultatet varit +/-5 MSEK (2007 06:
+/-12 MSEK 2006: +/-3 MSEK) pga att férindringen i verkligt virde pd
koncernens rinteswappar redovisas i resultatrikningen. Analysen giller
savil fér koncernen som fér moderbolaget.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pd koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansin-
stitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive
utestiende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt ligst
kreditrating ”A- (minus)” long term rating accepteras. Totalbeloppet som
deponeras eller investeras i en bank eller i ett enskilt finansbolag fér e
Gverstiga 150 MSEK.

Samtliga nya kunder kreditbedéms av oberoende virderare. I de fall da
ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kun-
dens kreditvirdighet dir kundens finansiella stillning, tidigare erfarenhe-
ter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststills baserat pd
interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med de grinser som
satts av styrelsen. Anvindningen av kreditgrinser foljs upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgdrs av det bokforda virdet pa de expo-
nerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvirden.

Andelen forfallna fordringar éver 180 dagar utgjorde 1 % av de totala
kundfordringarna (2007 06: 1 %, 2006: 1 %). Fér moderbolaget ir mot-
svarande andel 0 % for alla aren.

(c) Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar likvida medel for betal-
ning av sina dtaganden. Risken hanteras i koncernen genom att Treasury
tillser att det finns tillrickligt med likvida medel, tillginglig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter (dessa beskrivs nirmare i Not 34) och
méjligheten att stinga marknadspositioner.

Per 2007-12-31 har Duni en likviditet om 202 MSEK samt en out-
nyttjad kreditfacilitet om 1 086 MSEK. De kommande periodernas utbe-
talningar relaterade till finansiella skulder visas i nedanstaende tabeller.

Dunis kreditfacilitet dr forenad med covenants som bestar av ett finan-
siellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella nyckel-
talet dr finansiell nettoskuld i férhillande till EBITDA. Rintemarginalen
beriiknas efter ssmma nyckeltal och justeras efter givna nivaer kvartalsvis.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ir de avtalsenliga
odiskonterade beloppen. Med undantag av vissa leverantdrsskulder samt
energiderivat ir alla tabeller avseende likviditetsrisk dven relevanta for
moderbolaget.

Forfaller senare Forfaller

Bokfort Forfaller anettarmen senare én
vérde inom ett ar inom fem ar femar

2007-12-31
Upplaning kort och
langfristig (Not 34) 1092 - 1092 -
Derivatinstrument
skulder (Not 31) 9 9 - -
Leverantdrsskulder
och dvriga korta skulder 748 748 - -
Summa 1849 757 1092 0
2007-06-30
Upplaning kort och
langfristig (Not 34) 1249 15 1234 -
Derivatinstrument
skulder (Not 31) 16 16 - -
Leverantdrsskulder
och dvriga korta skulder 705 705 - -
Summa 1970 736 1234 0
2006-12-31
Upplaning kort och
langfristig (Not 34) 3049 700 2349 -
Derivatinstrument
skulder (Not 31) 20 19 1 -
Leverantdrsskulder
och évriga korta skulder 1 049 1049 - -
Summa 4118 1768 2350 0

Marknadsvirdet pé derivatinstrumenten ovan férdelar sig per derivattyp

enligt foljande:

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Rénteswappar 0 1 1
Valutaterminskontrakt 9 14 13
Energiderivat 0 1 6
Summa 9 16 20

Koncernens rinteswappar och energiderivat regleras netto. Skuldfort
belopp avser individuella kontrakt med negativa verkliga virden. Valuta-
terminskontrakten regleras brutto. Nedanstaende tabell visar dessa valuta-
terminer uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges nedan ér de avtalsenliga
odiskonterade beloppen.

2007-12-31 2007-06-30  2006-12-31
Valutaterminskontrakt
- Infléde avseende kontrakt for
kommande inkdp och férséljning 521 644 612
- Utfléde avseende kontrakt for
kommande inkdp och forséljning -520 -642 -604
- Inflode avseende kontrakt for
finansiella tillgangar och skulder 235 1266 1194
- Utfléde avseende kontrakt for
finansiella tillgangar och skulder -236 -1275 -1199

Samtliga fléden forfaller inom ett ar. Valutaterminskontrake i finansiella
skulder och tillgdngar avser sdvil externa som interna kontrakt.



Nedanstidende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rinte-
betalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt till-
gangar och skulder avseende derivat:

Senare an ett ar

Bokfért Inom ett ar men inom fem ar Senare an fem ar

varde Ranta Amortering Ranta Amortering Ranta Amortering
Banklan -1092 -59 - -238 -1100 - -
Checkrakningskredit - - - - - - -
Leverantérsskulder och
ovriga skulder -748 0 -748 - - - -
— Valutaterminskontrakt! -9 0 -9 0 0 - -
— Rénteswapar 0 0 - - - - -
— Energiderivat 0 0 0 0 0 - -
Derivatinstrument - Skulder -9 0 -9 0 0 0 0
— Valutaterminskontrakt™) 9 0 9 - - - -
— Rénteswapar 0 0 - - - - -
— Energiderivat 2 - 2 - 0 - -
Derivatinstrument - Tillgangar 1" 0 1" 0 0
Summa -1838 -59 -746 -238 -1100

1) Bruttofléden redovisas i féregaende tabell.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa viirden och positiva
virden inkluderas i ovanstiende uppstillning. Belopp i utlindsk valuta
samt belopp som betalas baserat pa en rérlig rinta har uppskattats genom
attanvinda de pé balansdagen gillande valutakurserna och de senaste rin-
tejusteringarna. Summa amortering dverensstimmer inte alltid med bok-
fort virde. Detta beror pé att koncernens transaktionskostnader i sam-
band med uppliggning av ldnen ligger bokférda mot linen.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Dunis mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens for-
méga att fortsitta sin verksamhet. Malet ir att den kan fortsitea att

generera avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter och
att uppritthalla en optimal kapitalstrukeur f6r att hélla kostnaderna
for kapitalet nere.

Koncernen bedémer kapitalet pd basis av skuldsittningsgraden. Detta
nyckeltal beriknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Netto-
skulden beriknas som total upplining med avdrag for likvida medel.
Totalt kapital beriknas som eget kapital i koncernens balansrikning plus
nettoskulden.

Skuldsittningsgraden ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Total upplaning -1092 -1249 -3 049 -1307 -1408 -3274
Derivatinstrument — netto 2 0 -3 0 1 3
Andra langfristiga fordringar 3 2 13 1 0 1
Avsattningar till pensioner -200 -204 -237 -1 -111 -109
Avgar: likvida medel 202 112 193 116 64 54
Nettoskuld -1085 -1339 -3083 -1301 -1454 -3325
Totalt eget kapital 1416 1300 838 1304 1261 1375
Totalt kapital 2501 2639 3921 2605 2715 4700
Skuldsattningsgrad 43 % 51 % 79 % 50 % 54 % 71 %

Minskningen i skuldsittningsgraden under 2007 beror i huvudsak pa for-
siljning av deSterkoncernen.

3.3 Berdkning av verkligt varde

Verkligt virde pa derivat som handlas pa en aktiv marknad baseras pé
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvinds for koncernens finansiella tillgingar ir den akeuella kop-
kursen.

Verkligt virde pd finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjilp av virderingstek-
niker. Koncernen anvinder ett antal olika metoder och gér antaganden
som baseras pd de marknadsférhallanden som rider pa balansdagen. Note-
rade marknadspriser eller miklarnoteringar for likartade instrument
anvinds for lingfristiga skulder. Andra tekniker, sisom berikning av dis-

konterade kassafloden, anvinds for att faststilla verkligt virde for reste-
rande finansiella instrument. Verkligt virde for rinteswappar beriknas som
nuvirdet av bedomda framtida kassafloden. Verkligt virde for valutater-
minskontrake faststills genom anviindning av noterade kurser for valutater-
miner pd balansdagen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, f6r kundfordringar
och leverantorsskulder férutsitts motsvara verkliga virden, eftersom dessa
poster ir kortfristiga till sin natur. Verkligt virde pé finansiella skulder
beriiknas, fér upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrak-
terade kassaflodet till den aktuella marknadsrinta som ir tillgénglig for
koncernen for liknande finansiella instrument.
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NOT 4 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras pé his-
torisk erfarenhet och andra fakrtorer, inklusive forvintningar pé framtida
hiindelser som anses rimliga under radande férhillanden.

4. Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder under nistkom-
mande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dirmed sam-
manhingande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anliggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgingars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedomda restvirden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Redovisade virden for respektive balansdag fér immateriella och mate-
riella anliggningstillgangar, se Not 23-27.

Nedskrivningsprévning fér goodwill

Koncernen underséker varje &r om nigot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs under
avsnitt "Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar” (Not 2.9). Atervin-
ningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom beriikning
av nyttjandevirde. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar goras
(Not 23).

Redovisade virden per balansdagen for goodwill fordelade per kassage-
nererande enhet, se Not 23.

Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats for diskonte-
rade kassafléden efter den prognostiserade 5-ars perioden hade varit 0 % i
stillet for ledningens bedomning pa 1 %, skulle inget nedskrivningsbehov
av goodwill forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fore skatt som tillim-
pats for diskonterade kassafloden hade varit 10 % i stillet for ledningens
bedomning pa 9 %, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill fore-
komma.

Virdering av underskottsavdrag
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemissiga underskottsav-
drag. Dessutom undersdker koncernen méjligheten att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende drets skattemissiga underskottsavdrag
ifall det ir tillimpligt. Uppskjuten skattefordran ir endast upptagen i de
fall det ér troligt att framtida skattemissiga Gverskott kommer att finnas
tillgingliga, mot vilka den temporira skillnaden kan utnyttjas.
Redovisade virden for uppskjuten skattefordran for respektive balans-
dag framgar av not 21 “Inkomstskatter”. I Not 21 framgar att ¢j virderade
underskottsavdrag per 2007-12-31 uppgir till 0 MSEK (2007 06:
0 MSEK, 2006: 23 MSEK). Ej virderade underskottsavdrag var frimst
hinforliga till avvecklade verksamheter.

Pensioner
Kostnaderna liksom virdet pa pensionsforplikelser for formansbaserade
pensionsplaner baseras pd aktuariella berikningar som utgr ifrin antagan-
den om diskonteringsrinta, forvintad avkastning pé forvaltningstillgingar,
framtida l6nedkningar, inflation och demografiska forhéllanden. Antagan-
den om diskonteringsriinta baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast
rinta och 16ptid motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser.
Redovisade virden for pensionsskuld for respektive balansdag framgar
av Not 36 ”Avsatt till pensioner”.

4.2Viktiga bedomningar vid tillampning av féretagets
redovisningsprinciper

Fordelning av anliggningstillgangar pi segment samt goodwill till
kassagenererande enheter

De primira segmenten nyttjar gemensamma anliggningstillgingar. Vid
redovisning av de gemensamma anliggningstillgingarna per segment har
dessa fordelats baserat pa respektive segments verksamhetsvolym vilket
anses vara en rimlig fordelningsgrund dé respektive segments nyttjande av
tillgdngen visas. Motsvarande fordelning har dven skett vid fordelning av
koncerngemensamma kostnader. Férvirvsgoodwill har fordelats pa kassa-
genererande enheter och segment utifran en beddmning av vilka enheter
som kommer att dra nytta av de synergier etc som rorelseforvirvet skapar.
Nir férdelningen genomférts har ledningen végt in enheternas uppskat-
tade verksamhetsvolymer samt en bedémning av marknadens utveckling

for respektive enhet.
NOT 5 | SEGMENTSINFORMATION

Priméra segment - Affarsomraden

En rérelsegren dr en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahél-
ler produkeer eller tjanster som 4r utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig fran vad som giller for andra rérelsegrenar. Duni betrakrar rorel-
segrenarna, dvs affirsomrddena Professional, Retail och Tissue, som pri-
mira segment.

Professional omfattar forsiljning inom business-till-business sektorn;
framforallt restauranger, hotell, catering och storkék. Retail omfattar for-
siljning inom business-till-konsument sektorn; dagligvaruhandeln sasom
matvarubutiker och storkdp. Tissue ansvarar for forsiljning av tissue och
airlaid-material till Duni savil som till andra kunder. Internpris mellan
koncernens olika segment ir beriknade enligt marknadsmissiga villkor.

Gemensamma kostnader har férdelats pa estimerat utnyttjande av
resurserna vilket normalt verensstimmer med verksamhetsvolymen.

De tillgdngar och skulder som ingdr i respektive affirsomride innefat-
tar allt operativt kapital som anvinds, huvudsakligen varulager, kundford-
ringar och leverantdrsskulder. Dirutéver har vissa tillgingar som ir
gemensamma, framférallt anliggningstillgingar, fordelats. Finansiella
skulder, exklusive leverantdrsskulder och derivatinstrument, har vi valt att
ligga of6rdelat. Se dven Not 4.2.

Sekundara segment — Geografiska omraden

Geografiska omriden tillhandahaller produkter och tjinster inom en eko-
nomisk miljé som dr utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran
vad som giller for andra ekonomiska miljéer. Duni betraktar de geogra-
fiska omradena som sekundira segment och redovisar externa intikter
fran kunder efter var kunderna ir lokaliserade. Tillgdngar mits utifran var
tillgdngarna ir fysiskt placerade.



Priméra segment - Affarsomraden

Kvarvarande Avvecklade
2007-07-01-2007-12-31 Professional Retail Tissue Ofdrdelat  verksamheter verksamheter TOTALT
Segmentens totala intékter 1380 441 575 - 2396 - 2396
Forsaljning mellan segment 0 - -305 - -305 - -305
Intékter 1380 441 270 - 2091 - 2091
Rérelseresultat 202 14 26 - 242 15 257
Finansiella intékter 9 - 9
Finansiella kostnader -86 - -86
Inkomstskatt -68 - -68
Arets resultat 96 15 11
Summa tillgangar 2569 438 507 - 3514 - 3514
Summa skulder 584 186 236 1092 2098 - 2098
Investeringar 57 18 8 - 83 - 83
Avskrivningar -24 -8 -14 - -46 - -46

Kvarvarande Avvecklade
2007-01-01 — 2007-06-30 Professional Retail Tissue Ofordelat  verksamheter verksamheter TOTALT
Segmentens totala intékter 1265 359 541 - 2165 474 2639
Forsaljning mellan segment -4 - -267 - -271 -40 -311
Intékter 1261 359 274 - 1894 434 2328
Rérelseresultat 139 -10 22 - 151 465 616
Finansiella intékter 19 3 22
Finansiella kostnader -139 0 -139
Inkomstskatt -28 -1 -39
Arets resultat 3 457 460
Summa tillgangar 2585 395 555 - 3535 - 3535
Summa skulder 604 172 211 1248 2235 - 2235
Investeringar 34 9 6 - 49 14 63
Avskrivningar -24 -7 -13 - -44 -17 -61

Kvarvarande Avvecklade
2006-01-01 —2006-12-31 Professional Retail Tissue Ofordelat  verksamheter verksamheter TOTALT
Segmentens totala intékter 2511 768 1057 - 4336 2656 6992
Forsaljning mellan segment -26 - -548 - -574 -164 -738
Intékter 2485 768 509 - 3762 2492 6254
Rérelseresultat 255 -18 40 - 277 202 479
Finansiella intakter 59 14 73
Finansiella kostnader -335 -51 -386
Inkomstskatt -12 -88 -100
Arets resultat -11 77 66
Summa tillgangar 2708 468 559 - 3735 1578 5313
Summa skulder 578 179 194 2318 3269 1206 4475
Investeringar 81 24 25 - 130 80 210
Avskrivningar -44 -13 -26 - -83 -84 -167
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Sekundéra segment - Geografiska omraden

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
-2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Intékter
Norden 462 404 817
Centrala Europa 1230 1113 2250
Sddra och 6stra Europa 365 346 648
Ovriga varlden 34 30 47
Avvecklade verksamheter - 434 2492
Summa 2091 2328 6254
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
—2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Tillgangar
Norden 2217 2273 2488
Centrala Europa 1024 944 950
Sddra och 6stra Europa 272 318 298
Ovriga varlden 1 0 0
Avvecklade verksamheter - 0 1578
Summa tillgangar 3514 3535 5313
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
—2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Investeringar
Norden 24 21 51
Centrala Europa 51 27 63
Sddra och 6stra Europa 8 1 16
Ovriga varlden - 0 0
Avvecklade verksamheter - 14 80
Summa investeringar 83 63 210

Moderbolagets uppdelning av nettoomséattningen redovisas nedan:

Primara segment — Affarsomraden

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01

—2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31

Professional 539 445 815
Retail 159 126 226
Tissue 3 5 9
Oférdelat - - -
Avvecklade verksamheter - - -
Summa 701 576 1050
Sekundéra segment — Geografiska omraden

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01

-2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31

Norden 443 390 792
Centrala Europa 184 119 157
Sddra och 6stra Europa 74 67 99
Ovriga varlden - 0 2
Avvecklade verksamheter - - -
Summa 701 576 1050

NOT 6 | INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Nedanstiende transaktioner avser transaktioner mellan kvarvarande verk-
samheter:

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag uppgick till 1 323 MSEK
(2007 06: 1 117 MSEK, 2006: 2 077 MSEK). Moderbolaget har salt
varor till egna dotterbolag for 271 MSEK (2007 06: 185 MSEK, 2006:
277 MSEK) och képt varor frin dotterbolag till ett virde av 360 MSEK
(2007 06: 193 MSEK, 2006: 349 MSEK). Vid ink&p och férsiljning mel-
lan koncernféretag tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.

NOT 7 | KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Koncernen
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
—2007-12-31 —2007-06-30  -2006-12-31
Forandring av lager
av fardiga produkter
och produkter i arbete 336 291 583
Ramaterial och
férbrukningsmaterial 529 504 960
Kostnad for erséattning
till anstallda 421 422 790
Av- och nedskrivningar 46 44 83
Ovriga kostnader 546 508 1113
Summa rorelsekostnader 1878 1769 3529

Samtliga rérelsekostnader ovan avser kvarvarande verksamheter. Ovriga
kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistik, marknadsforing,
resor etc.



NOT 8 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Goodwill - - - 50 50 100
Aktiverade utvecklingskostnader 2 2 2 4 - -
Varumarken och licenser 2 2 4 1 1 2
Byggnader och markanlaggningar 2 4 12 2 4 2
Maskiner och inventarier 40 53 149 6 13
Totala avskrivningar 46 61 167 62 61 17
Avskrivning i avvecklade verksamheter - 17 84
Avskrivning i kvarvarande verksamheter 46 44 83
Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt f6ljande:
Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK -2007-12-31 -2007-06-30 —-2006-12-31 -2007-12-31 —-2007-06-30 —-2006-12-31
Kostnad séalda varor 37 36 68 5 5 10
Forsaljningskostnader - 7 13 - 1 0
Administrationskostnader 9 1 2 7 5 7
Ovriga rérelsekostnader - - - 50 50 100
Totala avskrivningar i kvarvarande verksamheter 46 44 83 62 61 17
Avskrivningar som redovisas under rubriken évriga rorelsekostnader for
moderbolaget i tabellen ovan avser i sin helhet avskrivningar pa goodwill.
NOT 9 | KOSTNADER FOR OMSTRUKTURERING
I mitten av 2004 beslutade styrelsen att genomféra ett omstrukeurerings-
program som syftade till kraftigt sinkta kostnader och 6kad effektivitet
genom sivil reduktion av produktionskapacitet som centralisering av
indirekta supportfunktioner. Den totala kostnaden fér programmet, som
startade 2004 och beriknas l6pa till 2007 och uppgi till nirmare 400
MSEK.
Omstruktureringsprogrammet avser bland annat omstrukturering av
logistik, nedliggning av produktion i Halmstad, nedliggning av konver-
tering i Skdpafors samt nedstingning av ett flertal forsiljningskontor i
Europa.
Omstruktureringskostnader ingar i respektive funktion enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK -2007-12-31 -2007-06-30 —-2006-12-31 -2007-12-31 —-2007-06-30 —-2006-12-31
Kostnad sélda varor - - 21 - - 3
Forsaljningskostnader - - 4 - - 5
Administrationskostnader - - 25 - - 21
Total kostnad i kvarvarande verksamheter 0 0 50 0 0 29

NOT 10 | VARULAGER

Utgiften f6r frindring av varulager samt under aret inkdpta och sdlda
varor ingdr i posten kostnader fér salda varor och uppgir for koncernen
tll 1393 MSEK (2007 06: 1 259 MSEK, 2006: 2 427 MSEK). Motsva-
rande post for moderbolaget uppgar till 500 MSEK (2007 06: 390
MSEK, 2006: 676 MSEK).

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsiljningsvirdet
uppgir till 9 MSEK (2007 06: 7 MSEK, 2006: 10 MSEK). Moderbola-
gets redovisade nedskrivningar for varulagret uppgir till 8 MSEK (2007
06: 5 MSEK, 2006: 4 MSEK).
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Koncernen dterférde 5 MSEK (2007 06: 4 MSEK, 2006: 2 MSEK) av en

nedskrivning av varulagret varav merparten gjordes i slutet av 2007. Det

aterforda beloppet ingdr i kostnader for salda varor i resultatrikningen.

NOT 11 | ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Revisionsarvode
— PricewaterhouseCoopers 3,8 2,8 4,7 1,5 1,1 1,3
—Ovriga 0 0 0,1 - - -
Summa revisionsarvode 3,8 2,8 4,8 1,5 1,1 1,3
Varav avvecklade verksamheter - 0 1,5
Kvarvarande verksamheter 3,8 2,8 3,3
Arvode konsulttjanster
— PricewaterhouseCoopers 2,0 2,3 2,8 0,4 1,7 0,7
Summa arvode konsulttjanster 2,0 2,3 2,8 0,4 1,7 0,7
Varav avvecklade verksamheter - 0 1
Kvarvarande verksamheter 2,0 2,3 1,8
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande dircktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som foranleds av iakctagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Alle
annat ir andra uppdrag.
NOT 12 | PERSONAL (MEDELANTAL)

2007-07-01 — 2007-12-31
Man Kvinnor Totalt

Moderbolaget
Sverige
Malmé 80 58 138
Totalt moderbolaget 80 58 138
Filialen i Turkiet &r under nedlaggning fr o m 2006-12-31
Dotterbolag
Belgien 10 3 13
Danmark 13 5 18
Finland 14 6 20
Frankrike 17 29 46
Italien 1 1 2
Nederlanderna 28 21 49
Norge 15 5 20
Polen 157 277 434
Ryssland 5 8 13
Schweiz 13 8 21
Spanien 14 3 17
Storbritannien 34 19 53
Sverige 233 69 302
Tjeckien 8 7 15
Tyskland 504 429 933
Osterrike 6 2 8
Ungern 2 - 2
Totalt dotterbolag 1074 892 1966
Totalt kvarvarande verksamheter 1154 950 2104




2007-01-01 —2007-06-30

2006-01-01 —2006-12-31

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige
Malmo 90 65 155 98 66 164
Halmstad 1" 6 17 13 12 25
Stockholm - - 0 7 1 8
Summa moderbolaget Sverige 101 71 172 118 79 197
Utomlands
Turkiet) - - 0 4 13
Summa moderbolaget utomlands 0 0 0 4 13
Totalt moderbolaget 101 7 172 122 88 210
Dotterbolag
Belgien 9 4 13 8 4 12
Danmark 15 10 25 15 6 21
Finland 10 9 19 10 10 20
Frankrike 18 25 43 16 24 40
Italien 1 1 2 1 1 2
Nederlanderna 29 21 50 29 19 48
Norge 16 6 22 13 5 18
Polen 147 243 390 146 244 390
Ryssland 4 8 12 4 8 12
Schweiz 14 7 21 13 7 20
Spanien 16 3 19 4 14 18
Storbritannien 36 20 56 39 20 59
Sverige 241 76 317 245 73 318
Tjeckien 7 7 14 7 1 18
Tyskland 489 442 931 483 488 971
Osterrike 6 2 8 6 2 8
Totalt dotterbolag 1058 884 1942 1039 936 1975
Totalt kvarvarande verksamheter 1159 955 2114 1161 1024 2185

1) Filialen i Turkiet ar under nedlaggning fran och med 2006-12-31.

NOT 13 | LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

MSEK
Moderbolaget

2007-07-01 -2007-12-31

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Varav pension

Sverige 33 19 8
Totalt moderbolaget 33 19 8
Dotterbolag

Belgien 2 1 0
Danmark 12 0 0
Finland 4 1 1
Frankrike 8 3 1
Italien 1 0 -
Nederlanderna 10 3 2
Norge 7 1 0
Polen 23 4 0
Ryssland 2 0 0
Schweiz 7 2 1
Spanien 2 1 -
Storbritannien 10 4 3
Sverige 57 32 2
Tjeckien 1 0 -
Tyskland 139 30 0
Osterrike 2 0 -
Ungern 0 - -
Totalt dotterbolag 287 82 10
Totalt kvarvarande verksamheter 320 101 18
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2007-01-01 —2007-06-30

2006-01-01 —2006-12-31

Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
MSEK erséattningar kostnader pension erséttningar kostnader pension
Moderbolaget
Sverige 49 28 78 46 20
Turkiet 0 0 3 0 0
Totalt moderbolaget 49 28 81 46 20
Dotterbolag
Belgien 3 1 0 5 2 0
Danmark 8 0 0 14 1 1
Finland 4 1 1 8 2 1
Frankrike 7 3 1 13 6 1
Italien 0 0 0 2 0 0
Nederlanderna 10 2 1 19 4 1
Norge 6 1 0 9 2 0
Polen 19 18 0 30 5 0
Ryssland 0 0 0 2 0 0
Schweiz 6 1 0 1 2 0
Spanien 3 1 0 5 2 0
Storbritannien 10 2 2 21 4 2
Sverige 50 20 4 106 45 3
Tjeckien 1 0 0 2 0 0
Tyskland 139 28 0 277 60 1
Osterrike 1 0 0 3 1 0
Totalt dotterbolag 267 78 9 527 136 10
Totalt kvarvarande verksamheter 316 106 17 608 182 30

Léner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseleda-

moter med flera och anstillda:

2007-07-01 -2007-12-31

2007-01-01 —2007-06-30

2006-01-01 —2006-12-31

Styrelse, VD, Styrelse, VD, Styrelse, VD,

vVD (varav Ovriga vVD (varav Ovriga vVD (varav Ovriga
MSEK tantiem) anstéllda tantiem) anstéllda tantiem) anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1(0) 32 14 (2) 35 5(1) 73
Turkiet - (=) - - (=) - -(-) 3
Totalt moderbolaget 1(0) 32 14 (2) 35 5(1) 76
Dotterbolag
Belgien 1(-) 1 -(-) 3 -() 5
Danmark - (=) 12 - (=) 8 -(-) 14
Finland - (=) 4 - (=) 4 -(-) 8
Frankrike -(-) 8 -() 7 -() 13
Italien -() 1 -(-) 0 -() 2
Nederlanderna 0(-) 10 1(0) 9 1(0) 18
Norge -() -() 6 -() 9
Polen 1(0) 22 1(0) 18 2(0) 28
Ryssland 0(-) 2 - (=) 0 -(-) 2
Schweiz 3(1) 1(-) 5 1(0) 10
Spanien -(-) -(-) 3 -(-) 5
Storbritannien 1(0) 1(0) 9 1(1) 20
Sverige -() 57 -(-) 50 1(0) 105
Tjeckien -(-) 1 - (=) 1 1(0) 1
Tyskland 1(0) 138 1(0) 138 1(0) 276
Osterrike 0(0) 2 0(0) 1 1(0) 2
Totalt dotterbolag 7(1) 280 5(0) 262 9(0) 518
Totalt kvarvarande verksamheter 8(1) 312 19 (2) 297 14 (1) 594
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Styrelsearvoden och ledande befattningshavares

anstallnings- och uppsagningsvillkor

Koncernens styrelse bestir av 7 (2007 06: 7, 2006: 8) personer varav 71 %
min (2007 06: 71 %, 2006: 75 %). Ovriga ledande befattningshavare
utgdrs av 10 (2007 06: 10, 2006: 3) personer, inklusive verkstillande
direkeor, varav 100 % min (2007 06: 100 %, 2006: 33 %).

Principer

Arvode och annan ersittning till styrelse, inklusive Dunis styrelseordfs-
rande, beslutas av drsstimman. Ersittning till verkstillande direkedr samt
ovriga ledande befattningshavare skall, enligt riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare antagna av arsstimman 1 oktober 2007, vara

Erséttningar och 6vriga formaner under aret

marknadsmissiga och utgors av grundlén, dvriga formaner (innehallande
bilférman), dvriga ersittningar (innchallande bland annat bonus, biler-
sittning och semesterldn), lingsiktigt incitamentsprogram och pension.
For nirvarande finns inget lingsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstillande direktéren utgdr foretagsledningen. Pensionsforméner
samt dvriga ersiteningar till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare utgir som del av den totala ersittningen.

I enlighet med beslut fattat pa drsstimman 1 oktober 2007 bestimdes
arsarvodet till den nuvarande styrelsens ordférande till 0,5 MSEK medan
det drliga arvodet till 6vriga ledaméter uppgick till 0,25 MSEK per leda-
mot férutom ledaméter anstillda av EQT Partners.

Grundlén / Pensions- Ovriga Ovrig
2007-07-01 —2007-12-31 TSEK styrelsearvode kostnad? formaner ersattning Summa
Styrelsens ordférande — Peter Nilsson 83 - - - 83
Styrelseledamot — Géran Lundqvist 100 - - - 100
Styrelseledamot — Sanna Suvanto-Harsaae 100 - - - 100
Styrelseledamot — Harry Klagsbrun tilltrddde 2007-08-10 - - - - 0
Styrelseledamot — Pia Rudengren tilltradde 2007-08-10 88 - - - 88
Styrelseledamot — Gerold Linzbach 100 - - - 100
Styrelseledamot — Gun Nilsson 100 - - - 100
Verkstallande direktéren — Fredrik von Oelreich 1602 562 14 533 271
Andra ledande befattningshavare 5402 1694 175 1270 8 541
7575 2256 189 1803 11823
1) Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,1 MSEK moderbolaget.
Grundlén / Pensions- Ovriga Ovrig
2007-01-01 — 2007-06-30 TSEK styrelsearvode kostnad? formaner erséattning Summa
Styrelsens ordférande — Géran Lundberg tom 2007-03-07 83 - - - 83
Styrelsens ordférande — Peter Nilsson from 2007-03-07 125 - - - 125
Styrelseledamot — Géran Lundqvist 75 - - - 75
Styrelseledamot — Sanna Suvanto-Harsaae 75 - - - 75
Styrelseledamot — Juha Lindfors avgick 2007-08-10 - - - - 0
Styrelseledamot — Thomas von Koch avgick 2007-03-07 - - - -
Styrelseledamot — Patrick De Muynck avgick 2007-03-07 - - - - 0
Styrelseledamot — Gerold Linzbach tilltradde 2007-03-07 50 - - - 50
Styrelseledamot — Gun Nilsson tilltradde 2007-03-07 50 - - - 50
Verkstallande direktéren — Peter Nilsson avgick 2007-03-31 825 288 18 9374 10 505
Verkstallande direktéren — Fredrik von Oelreich tilltrédde 2007-04-01 801 279 9 14 1103
Andra ledande befattningshavare 2007-01-01 — 2007-03-31 600 324 37 3486 4447
Andra ledande befattningshavare 2007-04-01 — 2007-06-30 2697 568 83 900 4248
5381 1459 147 13774 20761
1) Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,2 MSEK moderbolaget.
Grundlén / Pensions- Ovriga Ovrig
2006-01-01 — 2006-12-31 TSEK styrelsearvode kostnad? formaner ersattning Summa
Styrelsens ordférande — Géran Lundberg 500 - - - 500
Styrelseledamot — Géran Lundqvist 150 - - - 150
Styrelseledamot — Thomas Von Koch - - - - 0
Styrelseledamot — Sanna Suvanto-Harsaae 150 - - - 150
Styrelseledamot — Juha Lindfors - - - - 0
Styrelseledamot — Patrick De Muynck - - - - 0
Verkstallande direktoren — Peter Nilsson 3300 1223 - 820 5343
Andra ledande befattningshavare 2326 1768 167 207 4468
6426 2991 167 1027 10611

1) Samtliga pensionskostnader ovan avser moderbolaget.
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Bonus

Verkstillande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingr i ett
bonussystem som ir baserat pa lonsamhets- och kapitalbindningsmal,
frimst avseende det egna verksamhetsomradet men dven koncernmal.
Bonussystemet omfattar endast ett ar i sinder efter beslut av styrelsen. For
verkstillande direktdr har bonus utgatt om 0,5 MSEK under aret och ing-
enting tidigare ar da tilltride skedde i april 2007. Till foregiende verkstil-
lande direktdr har ingen bonus utgétt under rikensskapsiret (2007 06:
1,5 MSEK, 2006: 0,7 MSEK).

Pensioner

Verkstillande direktér

For verkstillande direktoren foreligger ett sirskilt pensionsavtal. Avtalad pen-
sionsalder 4r 62 ar. Duni skall fram till avtalad pensionsalder manatligen
avsitta ett belopp motsvarande 35 % av verkstillande direktors ménadslén il
anvisad tjinstepensionsforsikring. Pensionskostnaden motsvarar kostnader
for avgiftsbestimda pensionsplaner. Avsittningen till tjinstepension skall dock
aldrig Gverstiga vad som ir fullt avdragsgille for Duni. Overskjutande icke
avdragsgilla premier skall avtalas som direktpension, tryggad genom foretags-
dgd kapitalforsikring, pantféreskriven till verkstillande direkeor. Det finns

inga andra utestdende pensionsforplikeelser till den verkstillande direkeéren.

Ovriga ledande befattningshavare
En av de ledande befattningshavarna har en avtalad pensionsalder om 60 ar
samt ett avtal om utdkad pensionsritt som komplement till den kollektive
avtalade ITP-planen. Beslut om utdkad pensionsritt fattas av koncernchef
eller styrelseordférande. Med pensionsmedforande lon avses fast drslon jaimte
semesterersittning, dkat med genomsnittet av de tre senast foregdende drens
tantiem. Dirtill kommer l6fte om sjukpension samt efterlevandepension.
Pensionen intjinas linjirt under anstillningstiden, dvs frin anstillnings-
dagen till pensionsalder. Pensionskostnaden motsvarar kostnader for avgifts-
bestimda pensionsplaner. Fér 6vriga ledande befattningshavare dr pensions-
aldern 65 ar och normal ITP-plan féreligger, se info. angdende hantering av
Alecta i Not Avsatt till pensioner. Tva personer i denna grupp har dock pre-
miebaserat avtal, dvs redovisas som avgiftsbestimd plan. Det finns inga ute-
stiende pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.
Duni betalar varje ménad in ett kontant pensionsbidrag i enlighet med var

NOT 14 | SIJUKFRANVARO MODERBOLAGET

ledande befattningshavares individuella pensionsplan. De nya riktlinjerna
antagna pa bolagsstimman den 1 oktober 2007 innebir att pensionsbidra-
get till bolagets ledande befattningshavare aldrig fir 6verstiga 35 % av lonen.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktér

Verkstillande direktoren har ett srskilt avtal om avgangsvederlag. Detta ger
ersittning for tolv manader efter en uppsigningstid pa sex manader. Endast
foretaget dger rite att utldsa avtalet. Verkstillande direkedren har rite att siga
upp sin anstillning med en uppsigningstid om sex manader. Ingen rit dill
avgangsvederlag foreligger om verkstillande direktdren siger upp sig sjilv.

Ovriga ledande befattningshavare
Avgangsvederlag uppgar till mellan 6 och 18 ménadsléner efter en uppsig-
ningstid p& 3 — 12 ménader, dir endast foretaget dger ritt att utlosa avtalen.

Berednings- och beslutprocess

Styrelsen beslutade i april 2007 att illsitta ett ersittningsutskott. Tidigare
ar har inget sddant utskott funnits utan ersittningar till verkstillande
direkedren har beslutats av styrelsen. Ersiteningar till ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstillande direktdren i samrdd med styrelsen.
Ersittningsutskottet kommer att bereda frigor om ersittning till ledande
befattningshavare utifran de av arsstimman antagna riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt forhandla med verkstillande
dircktdren om dennes ersittning.

Ersdttningsutkottet och dess ordforande skall utses arligen vid det kon-
stituerande styrelsemdtet och bestd av minst tre av Dunis styrelseledaméter,
varav en skall vara Dunis styrelseordférande. Ledaméterna i ersittningsut-
skottet skall enligt Dunis arbetsordning vara oberoende i forhllande till
bolaget och bolagsledningen. Ersittningsutskottet skall ssmmantrida minst
tre gdnger om dret. Dunis verkstillande direkedr skall delta i ersittningsut-
skottets méten forutom dé fragor om ersittning till denna behandlas.

Ersittningsutskottet dr ansvarigt for att forbereda frigor rorande ersitt-
ningar och andra férméner fr bolagsledningen. Beslut fattas direfter av
Dunis styrelse. Utskottet deltar dven i férberedandet av forslag fr anta-
gandet av eventuella aktierelaterade incitamentsprogram inom Duni.

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
-2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Sjukfranvaro 1.2% 1.2% 2,3%
—langtidssjukfranvaro 1,0% 1,1 % 2,2%
— sjukfranvaro man 1,1% 1,1% 21%
— sjukfranvaro kvinnor 1,3% 1,4 % 2,6 %
—anstallda -29 ar 0,7 % 0,6 % 1,3%
—anstallda 30-49 ar 1,4 % 1,4 % 21%
—anstallda 50- ar 0,8 % 1,0 % 3,1%
NOT 15 | OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Statliga stod 4 - - 4
Hyresintakter 0 4 4 -
Valutakursvinster 13 15 1 5 5 0
Forandring verkligt varde — energiderivat 2 - - - -
Forandring verkligt varde — valutaderivat 7 - 13 7 - 13
Administrativa tjanster - 0 1" 95 53 115
Realisationsvinst Duni Americas - - - 15 - 52
Ovriga poster 3 2 5 - 1 1
Summa dvriga rorelseintéakter 29 26 44 126 63 185




Den koncernmissiga realisationsvinsten vid avyttringen av Duni
Americas redovisas i resultat for avvecklade verksamheter (se separat

Not 44).

NOT 17 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT 16 | STATLIGA STOD

Koncernen har under 2006 erhéllit bidrag frin Nutek som ingér i resultat-
rikningen under 6vriga intikter med 4 MSEK. Bidraget ir ett regionalpo-
liciskt foretagsstdd. Inga statliga stdd har erhallits under 2007. Moderbo-
laget har inte erhallit nagra statliga stdd.

Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Forandring verkligt varde — energiderivat - - -7 - - -
Forandring verkligt varde — valutaderivat -8 -6 - -8 -6 -
Valutakursforluster -6 -6 -14 -2 -3 -
Avskrivningar - - - -50 -50 -100
Administrativa tjanster - - - -17 -12 -56
Ovriga poster -3 -3 -12 0 -29 -4
Summa dvriga rorelsekostnader -17 -15 -33 =77 -100 -160
NOT 18 | VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO
Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Rorelseresultat
Foréandring verkligt varde — valutaderivat -1 -6 13 -1 -6 13
Ovriga valutakursdifferenser i rérelseresultatet 7 -3 3 2 0
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet 6 3 10 2 -4 13
Finansiella poster
Forandring verkligt varde — valutaderivat 9 -4 -1 9 -4 -11
Valutakursdifferenser i finansiella poster -13 -3 -5 -1 1 2
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster: -4 -7 -16 -2 -3 -9
Totala kursdifferenser i resultatrakningen -netto 2 -4 -6 0 -7 4
NOT 19 | RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen Moderbolaget
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Finansiella intékter
Rénteintékter, externa placeringar 9 19 59 7 7 7
Ranteintékter, koncernféretag - - - 12 21 67
Totala finansiella intékter 9 19 59 19 28 74
Finansiella kostnader
Réntekostnader, externa lan -57 -42 -100 -52 -39 -84
Rantekostnader, efterstéllda lan -14 -92 -218 -14 -92 -218
Rantekostnader, pension -4 -4 -10 -2 -3 -5
Réntekostnader, koncernforetag - - - -3 -4 -6
Forandring verkligt varde ranteswap -7 8 7 -7 8 7
Forandring verkligt varde valutaterminer 9 -4 -1 9 -4 -1
Ovriga finansiella kostnader -13 -5 -3 -11 8 -9
Totala finansiella kostnader -86 -139 -335 -80 -126 -326

I samband med noteringen har Duni i november 2007 genomgitt en
omfinansiering, vilken innebar att det efterstillda linet i form av ett mez-
zaninelan dterbetalades.

Under mars 2007 genomférde Duni en refinansiering i samband med
att affirsomradet deSter avyttrades. Denna refinansiering innebar att det
efterstillda linet till AB Bonnierforetagen aterbetalades samt att det gamla
mezzanineldnet som ursprungligen upptogs 2001 aterbetalades. I mars
2007 tecknades ett nytt mezzaninelan med samma motpart vilket som
ovan nimnts dven detta nu ir aterbetalt.

Rintekostnaderna for det efterstillda forlagslanet hos AB Bonnierforetagen
har érligen kapitaliserats och uppgick till 0 MSEK (2007 06: 30 MSEK,
2006: 113 MSEK) av de totala rintekostnaderna. Denna rinta, som kapita-
liserades arsvis, blev betald i samband med refinansieringen i mars 2007 och
paverkade siledes inte rintenettot mellan den 1 juli och 31 december.
Rintan pa mezzanineskulden uppgar till 6 MSEK (2007 06: 56
MSEK, 2006: 87 MSEK), av vilka 2 MSEK kapitaliserades under andra
halvan av 2007 (2007 06: 0 MSEK, 2006: 30 MSEK). Rintekostnaden

for de efterstillda lanen fran Svenska Handelsbanken som léstes redan
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vid refinansieringen i mars 2007 och utgjorde dirmed 0 MSEK (2007
06: 6 MSEK, 2006: 18 MSEK) av de totala rintekostnaderna. Rintede-
len i drets pensionskostnad ir redovisad bland rintekostnader. Den i

moderbolaget anvinda rintesatsen 4r av PRI angivna 4,2 % (2007 06:

4,2 %, 20006: 4,2 %) beriknad pa genomsnittet av ingdende och utgi-

ende belopp pa posten ”Avsatt till pensioner”.

Bland 6vriga finansiella intikter och kostnader redovisas bankavgifter

NOT 21 | INKOMSTSKATT

samt kurseffekter pa finansiella lan och placeringar. Eftersom Duni huvud-

sakligen ir lintagare redovisas effekten i sin helhet bland réntekostnader.

NOT 20 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhéllit utdelning frin dotterbolag uppga-
ende till 0 MSEK (2007 06: 77 MSEK, 2006: 28 MSEK).

Koncernen Moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK —2007-12-31 —2007-06-30 —-2006-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Aktuell skatt for aret -35 -42 -80 45 0 47
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -6 1 -9 0 - -
Uppskjuten skatt -27 2 -1 -39 36 51
Skatt pa arets resultat -68 -39 -100 6 36 98
varav avvecklade verksamheter - -1 -88
Kvarvarande verksamheter -68 -28 -12
Uppskjuten skatt i kvarvarande verksamheter i resultatrikningen bestar i
foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Uppskjuten skatt, internvinst i lager -3 0 -2 - - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 4 1 7 - - -
Uppskjuten skatt, varderade férlustavdrag -27 17 62 -42 32 58
Uppskjuten skatt, ovrigt -1 -13 8 3 4 -7
Uppskjuten skatt kvarvarande verksamheter -27 5 75 -39 36 51
Uppskjuten skatt avvecklade verksamheter - -3 -86

Moderbolaget har erhéllit koncernbidrag frin Rexcell Tissue & Airlaid AB

for hela 2007 i december 2007.

Inkomstskatten péd koncernens resultat fore skatt skiljer sig frin det

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats:

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd

genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen

enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Redovisat resultat fore skatt,
kvarvarande verksamheter 165 31 1 - - -
Redovisat resultat fore skatt,
avvecklade verksamheter (se Not 44) 15 468 165 - - -
Redovisat resultat fére skatt 180 499 166 -81 -149 -347
Skatt enligt gallande skattesats -50 -140 -46 23 42 98
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -8 -32 -10 -17 -22 -29
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6 158 48 5 22 25
Utnyttjade, tidigare ej redovisade, skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag - - -75 - - -
Omvardering av tidigare ej redovisade
underskottsavdrag - - 14 - - 8
Effekt av utlandska skattesatser -5 -21 -22 0 0 -4
Skatteintakt/kostnad pga andrad
skattesats 1 0 0 - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -12 -5 -9 -5 -6 -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -68 -39 -100 6 36 98
varav avvecklade verksamheter - -1 -88
Skatt pa arets resultat i kvarvarande verksamheter  -68 -28 -12

Skattesats

Moderbolagets gillande skattesats fér inkomstskatt dr 28 % (2007 06:

28 %, 2006: 28 %).



Temporara skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars eller skulders redovi-
sade respektive skattemissiga virden ir olika. Férindring i uppskjutna
skattefordringar och skulder under dret, utan hinsyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatteritt.

Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Koncernen Forlustavdrag Internvinst Ovrigt" Summa
Per 31 december 2006 431 9 43 483
Redovisat i resultatrdkningen kvarvarande verksamheter 11 0 -12 -1
Redovisat i resultatrakningen avvecklade verksamheter -3 - - -3
Redovisat direkt i eget kapital - - - 0
Minskning genom avyttring av rorelse -36 - -13 -49
Valutakursdifferenser 1 1 0 2
Per 30 juni 2007 404 10 18 432
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter -27 -3 -5 -35
Redovisat direkt i eget kapital - - - 0
Minskning genom avyttring av rérelse - - 0
Valutakursdifferenser -1 -1 -2
Per 31 december 2007 376 6 13 395

Forlustavdragen hinfor sig i allt visentlige till genomférda omstrukeure-
ringar. For virdering av forlustavdrag se Not 4.1.

Det ir idag ledningens beddmning att utférda omstruktureringsitgir-
der framdver kommer att leda till skattemissiga dverskott mot vilka de
skattemissiga underskotten kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder

Det finns forlustavdrag i Duni AB:s filial i Turkiet om ca 4,5 MSEK men
det iir inte uppbokat nagon uppskjuten skatt pa dessa di Duni gjort
beddmningen att de inte kommer att kunna utnyttjas, eftersom filialen i
Turkiet dr under nedliggning.

Obeskattade Finansiella
MSEK, Koncernen reserver instrument Ovrigt") Summa
Per 31 december 2006 24 10 34 68
Redovisat i resultatrdkningen kvarvarande verksamheter -5 -6 5 -6
Redovisat i resultatrakningen avvecklade verksamheter - - - 0
Redovisat direkt i eget kapital - - - 0
Minskning genom avyttring av rérelse -1 - -35 -36
Valutakursdifferens 1 - 1 2
Per 30 juni 2007 19 4 5 28
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter -4 -2 -2 -8
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Minskning genom avyttring av rérelse - -
Valutakursdifferens -1 - 0 -1
Per 31 december 2007 14 2 3 19

1) Ovrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osékra kundfordringar och avséttning fér omstruktureringskostnader.

Den uppskjutna skatten ir virderad enligt respektive lands gillande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Finansiella Finansiella
MSEK, Moderbolaget Forlustavdrag instrument Summa instrument
Per 31 december 2006 360 5 365 1"
Redovisat i resultatrdkningen 32 -3 29 -7
Redovisat direkt i eget kapital - - 0 -
Valutakursdifferenser 1 - 1 -
Per 30 juni 2007 393 2 395 4
Redovisat i resultatrakningen -42 1 -41 -2
Redovisat direkt i eget kapital - - 0 -
Valutakursdifferenser - - 0 -

Per 31 december 2007 351
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Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns en legal kvitt-
ningsrite for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen dr som foljer:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer an 12 manader 376 404 431 351 393 360
Utnyttjas inom 12 manader 19 28 52 3 2 5
395 432 483 354 395 365
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer an 12 manader 14 19 24 - -
Utnyttjas inom 12 manader 5 9 44 2 1
19 28 68 2 11
Netto uppskjuten skattefordran/ -skuld 376 404 415 352 391 354
Nettoférdndringen avseende uppskjutna
skatter ar enligt foljande:
Ingéende balans 404 415 433 391 354 303
Valutakursdifferenser -1 - -7 0 1 0
Okning genom rérelseférvarv - - - - - -
Minskning genom avyttring av rérelse - -13 - - - -
Redovisat i resultatrékningen kvarvarande
verksamheter -27 5 75 -39 36 51
Redovisat i resultatrakningen avvecklade
verksamheter - -3 -86 - - -
Skatt som redovisats i eget kapital - - - - - -
Utgaende balans 376 404 415 352 391 354
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital.
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital under ret framgir nedan:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Koncernbidrag - - - 45 - 45
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital 0 0 0 45 0 45
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas
Underskottsavdrag - - 23 - - -
Summa 0 0 23 0 0 0

Av de underskottsavdrag diir uppskjuten skattefordran ej redovisades for-
foll 3 MSEK tom ar 2011 och resterande direfter. Férindringen 2007 ir
hinférlig till forlustavdrag i den avvecklade verksamheten deSter. Férind-
ringen 2006 ir hinforlig till forlustavdrag i den avvecklade verksamheten
Duni Americas.

NOT 22 | RESULTAT PER AKTIE

P4 en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007 beslutades att genomféra
en split om 8:1. Antalet aktier gick dirmed fran 5 874 879 till 46 999 032
stycken aktier. Detta har beaktats for samtliga ar vid berikningar om
resultat per aktie nedan.



(a) Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspidning ir beriknat med féljande resultat och
antal aktier.

Kvarvarande verksamheter

2007-07-01
—2007-12-31

2007-01-01
—2007-06-30

2006-01-01
—2006-12-31

Resultat for kvarvarande
verksamheter 96 3 -1

Vagt genomsnittligt antal

b) Efter utspadning

Moderbolaget har haft tvé slag av potentiella stamaktier, nimligen kon-
vertibla skuldebrev och aktieoptioner (for detaljerad information, se Not
34). Dessa lostes in respektive forfoll den 31 mars 2007 utan att ge upp-
hov till ndgon 6kning av antalet aktier. De potentiella aktierna gav inte
upphov till ndgon utspidningseffekt under 2006 eftersom Dunis resultat
dé var negativt. Férsta halviret 2007 uppkom en mindre utspidnings-
effek, vilket innebir en justering av genomsnittligt antal aktier och drets
resultat enligt f5ljande:

2007-06-30
utestdende stamaktier —2007-01-01
(tusental) 46999 46999 46 999 - " n
oo Vagt genomsnittligt antal utestaende
Resultat per aktie fore stamaktier (tusental) 46 999
utspadning (kr per aktie) 2,04 0,06 -0,23 . .
Justeringar for:
— Konvertibla skuldebrev (tusental) 108
— Aktieoptioner (tusental) 560
Avvecklade verksamheter Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fér berakning av resultat per aktie
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 efter utspadning (tusental) 47 667
—2007-12-31 —2007-06-30  —2006-12-31
Resultat for avvecklade Eftersom rintekostnaden for konvertiblerna var 0 MSEK péverkas inte tilja-
verksamheter som ar hanforligt Vid berikni i ol aktier har hi its till ate d
fill moderbolagets aktieagare 15 457 77 ren. Vid berikning av genomsnittligt antal aktier har hinsyn tagits till att de
.. - potentiella aktierna bara var utestdende under de tre forsta ménaderna 2007.
Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier
(tusental) 46 999 46 999 46 999 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
e —2007-12-31 —2007-06-30  —2006-12-31
Resultat per aktie fore
utspadning (kr per aktie) 0,32 9,72 1,64 Resultat per aktie efter
utspadning for kvarvarande
verksamheter (kr per aktie) 2,04 0,06 -0,23
Resultat per aktie efter ut-
Verksamheterna totalt i e
spadning for avvecklade
2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 verksamheter (kr per aktie) 0,32 9,59 1,64
—2007-12-31 —2007-06-30  —2006-12-31 Resultat per aktie efter ut-
Resultat per aktie fore spadning for verksamheterna
utspadning (kr per aktie) 2,36 9,78 1,41 totalt (kr per aktie) 2,36 9,65 1,41
NOT 23 | IMMATERIELLA TI LLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Goodwill
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarden 1199 2145 2248 2053 2053 2053
Investeringar - 0 0 - - -
Omrakningsdifferenser - 14 -17 - - -
Férsaljningar och utrangeringar - -960 -86 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1199 1199 2145 2053 2053 2053
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar - - - -1104 -1 054 -954
Arets avskrivningar - - - -50 -50 -100
Férsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -1154 -1104 -1 054
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 1199 1199 2145 899 949 999
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Varumarken och licenser
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 72 77 74 71 70 69
Investeringar 4 1 1 4 1 -
Forsaljningar och utrangeringar - -6 0 - - -
Omklassificeringar - - 2 - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 - - 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 72 77 75 71 70
Avskrivningar
Ingadende ackumulerade avskrivningar -67 -69 -65 -66 -65 -63
Arets avskrivningar -2 -2 -4 -1 -1 -2
Forsaljningar och utrangeringar - 4 0 - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 -1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 -67 -69 -68 -66 -65
Utgaende bokfort varde 7 5 8 7 5 5
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarden 29 55 54 0 - -
Investeringar 6 - 5 25 - -
Fdrsaljningar och utrangeringar - -45 -4 - - -
Omklassificeringar 2 18 3 - - -
Omrakningsdifferenser 0 1 -3 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 29 55 25 0 0
Avskrivningar
Ingadende ackumulerade avskrivningar -13 -48 -52 0 - -
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -4 - -
Fdrsaljningar och utrangeringar - 38 3 - - -
Omréakningsdifferenser 0 -1 3 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 -13 -48 -4 0 0
Utgaende bokfort varde 22 16 7 21 0 0
Immateriella tillgangar totalt 1228 1220 2160 927 954 1004

Som en metod att begrinsa utslippen av koldioxid inférde EU 2005 ett sys-
tem for utslippsrittigheter. For perioden 2005 tom 2007-12-31 har Duni
tilldelats 56,2 ton samt dirutdver inkpt 6 ton. Totalt har 19,7 ton forbru-
kats 2005, 21,3 ton 2006 och 15,8 ton 2007. Overskjutande ritter har annu-
lerats da de inte kan utnyttjas for framtiden. Erhallna utslippsrittigheter
redovisas som immateriella tillgingar bokférda till anskaffningsvirdet noll.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Enligt tidigare redovisningsregler har goodwill inte fordelats p kassagene-
rerande enheter. Nedskrivningstest av goodwill har utforts vid rikenskaps-
arens slut 2007-12-31, 2007-06-30 och 2006. Vid inférande av IFRS har
fordelning av koncernens goodwillposter skett genom anviindande av for-
delningsnycklar, se Not 4.2. Goodwill férdelas pa koncernens kassagene-
rerande enheter identifierade per affirsomrade enligt nedan;

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Professional 1199 1199 1199
Avvecklade verksamheter - - 946
Total Goodwill 1199 1199 2145

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker drligen samt dé indika-
tioner pi att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststills baserat pd berikningar av nyttjandevir-
den. Goodwill fordelas, vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov,
till de olika affirsomrddena som har identifierats som separata kassagene-
rerande enheter. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafl-

den fore skatt baserade pé finansiella prognoser som godkiints av foretags-
ledningen och som ticker innevarande &r samt en femérsperiod. Kassaflo-
den bortom denna period extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixteake.
Tillviixttakten dverstiger inte den langfristiga tillvixttakten for branschen
som helhet. Under prognosperioden ir tillvixttakten for Professional
beriknad til 4 % per ar i genomsnitt.

Visentliga antaganden som anvints for berikningar av nyttjandevir-
den ir i huvudsak vinstmarginal, tillvixttake och nominell diskonterrings-
rinta. Nedan framgér den tillvixttakt och diskonteringsrinta som giller
for Professional:

Professional
Tillvaxttakt 1%

Diskonteringsranta? 9%

1) Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prog-
nosperioden.

2 ) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade fram-
tida kassafloden.

Ledningen har faststillt vinstmarginal och tillvixttake baserat pa tidigare
resultat och sina forviintningar pa marknadsutvecklingen. De diskonte-
ringsrintor som anvinds anges fore skatt och dterspeglar specifika risker i
ett affirsomrade.

Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férindringar i de
visentliga antaganden som anvints i berikningarna inte skulle ha s stora
effekter att de var och en fér sig skulle reducera dtervinningsvirdet till et

virde som ir ligre én det redovisade virdet.



NOT 24 | BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Byggnader
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 125 321 411 118 118 118
Investeringar 1 1 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 0 -204 -89 - - -
Omklassificeringar 0 0 2 - - -
Omrékningsdifferenser -1 7 -14 -1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 124 125 321 17 118 118
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -83 -214 -239 -82 -78 -76
Arets avskrivningar -2 -4 -12 -2 -4 -2
Férsaljningar och utrangeringar - 140 28 - - -
Omklassificeringar - 0 0 - - -
Omrakningsdifferenser 0 -5 9 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85 -83 -214 -83 -82 -78
Utgaende bokfort varde 39 42 107 34 36 40
Taxeringsvarde Sverige 38 38 38 38 38 38
Mark och markanlaggningar
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 18 36 41 5 5 5
Investeringar - - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - -19 -4 - - -
Omrakningsdifferenser 0 1 -1 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 18 36 5 5 5
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -9 -9 -2 -2 -2
Arets avskrivningar 0 0 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar - 7 - - -
Omrakningsdifferenser - 0 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2 -9 -2 -2 -2
Uppskrivningar
Ingaende ackumulerade uppskrivningar - - - 12 12 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar - - - 12 12 12
Utgaende bokfort varde 16 16 27 15 15 15
Taxeringsvérde Sverige 20 20 20 20 20 20
Byggnader, mark och markanlaggningar 55 58 134 49 51 55

Byggnader under finansiell leasing ingdr i ovanstaende tabell med 0 MSEK
(2007 06: 0 MSEK, 2006: 0 MSEK) i anskaffningsviirde och 0 MSEK

(2007 06: 0 MSEK, 2006: 0 MSEK) i ackumulerad avskrivning.
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NOT 25 | MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 1010 2057 2551 42 41 26
Investeringar 25 21 56 4 5 6
Férsaljningar och utrangeringar -6 -1155 -526 -3 -5 -8
Omklassificeringar 21 43 66 1 1 17
Omrakningsdifferenser 23 45 -90 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1073 1010 2057 44 42 41
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -737 -1620 -2016 -31 -29 -18
Arets avskrivningar -32 -42 -119 -3 -4 -8
Férsaljningar och utrangeringar 4 974 443 1 4 6
Omklassificeringar 1 -15 -1 0 -2 -9
Omrakningsdifferenser -18 -34 73 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -782 -737 -1 620 -33 -31 -29
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -3 -6 -6 - - -
Avrets nedskrivningar - - - - - -
Férsaljningar och utrangeringar - 3 - - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 -6 0 0 0
Utgaende bokfért varde 288 270 431 1 1" 12
Maskiner och andra tekniska anliggningar under finansiell leasing ingér i
ovanstiende tabell f6r koncernen med 0 MSEK (2007 06: 0 MSEK,
2006: 0 MSEK) i anskaffningsvirde och 0 MSEK (2007 06: 0 MSEK,
2006: 0 MSEK) i ackumulerad avskrivning.

I moderbolaget redovisas maskiner och andra tekniska anliggningar

under finansiell leasing motsvarande 0 MSEK (2007 06: 0 MSEK, 2006:
0 MSEK) i anskaffningsvirde och 0 MSEK (2007 06: 0 MSEK, 2006:
0 MSEK) i ackumulerad avskrivning.
NOT 26 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 284 367 398 58 57 70
Investeringar 12 14 32 2 1 5
Férsaljningar och utrangeringar -4 -113 -46 - - -
Omeklassificeringar -23 9 -2 - - -18
Omrakningsdifferenser 5 7 -15 -2 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 274 284 367 58 58 57
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -230 -311 -333 -50 -48 -52
Arets avskrivningar -8 -1 -30 -2 -2 -5
Forsaljningar och utrangeringar 3 99 39 - 0 -
Omklassificeringar 12 -2 1 - - 9
Omrakningsdifferenser -4 -5 12 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -227 -230 =311 -51 -50 -48
Utgaende bokfort varde 47 54 56 7 8 9
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NOT 27 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarden 17 71 51 5 14 0
Investeringar 36 26 105 1 8 14
Forsaljningar - -44 -12 - -15 -
Omklassificeringar -12 -38 -71 -2 -2 -
Omrakningsdifferenser 1 2 -2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 17 7 4 5 14
Utgaende bokfort varde 42 17 7 4 5 14
NOT 28 | ANDELAR | KONCERN FORETAG
Organisations- Antal aktier Kapital- Bokfort varde
nummer Site & andelar andel, % TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Skapafors 12 000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Halmstad 1000 100 0
81440
Utlandska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260 731 100 597 856
Duni Verwaltungs GmbH Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20467)
Duni Holding S.A.S 3493099300031 Pontcharra, FR (100) (€2871)
Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€14 233)
Duni A/S 161.454 Kdpenhamn, DK (100) (€1981)
Duni Holding Norge A/S 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
Duni Holding OY - Helsingfors, FI (100) (€1578)
Duni Iberica S.L - Tarragona, ES 200000 100 23176
Duni Poland s.p.z.0.0 KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 22352
Duni Sales Poland s.p.z.0.0 KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF s.p.z.0.0 KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 6740
DuniAG - Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni ZAO 7816110025 St Petersburg, RU 1 100 1
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH Osnabriick HR B20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni Holding OY - Helsingfors, FI 6443
662 552
Andelar i koncernbolag 743992

Denna arsredovisning och koncernredovisning kommer att finnas till-

ginglig pd Bolagsverket i Sverige och frigér dirmed Duni GmbH & Co

KG, som dotterbolag till Duni AB, frin dess dtaganden att publicera sin

arsredovisning enligt de tyska bolagsreglerna Art. 264b Tysk handelskod

(HGB).

Moderbolaget
TSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Ingaende varde andelar
i koncernbolag 743992 2000175 2238246
Arets investeringar - - 2320
Aktiedgartillskott - - 708
Arets avyttringar - -1253833 -241099
Arets nedskrivningar - -2350 -
Utgaende varde andelar
i koncernbolag 743992 743992 2000175
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NOT 29 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Sparrade medel vid avyttring av dotterbolag” 9 -
Ovriga poster 3 4 2 0 1
Summa andra langfristiga fordringar 3 13 2 0 1
1) sparrade till 2008-02-28.
Ovriga poster avser frimst linefordringar virderade till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Spirrade medel och lanefordringar I3per i huvudsak med rérlig rinta

varfor verkligt virde beddms motsvaras av det bokforda virdet.
NOT 30 | KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Kundfordringar 546 653 900 129 148 133
Fordringar hos koncernféretag - - - 113 138 118
Ovriga fordringar 156 135 128 33 59 45
Kortfristiga finansiella fordringar, externt - - - 0 3 2
Kortfristiga finansiella fordringar, internt - - - 288 349 1077
Summa kundfordringar och andra fordringar 702 788 1028 563 697 1375
For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.b
Ovriga fordringar ovan avser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Fordringar pa leverantorer 5 5 17 0 0 4
Momsfordran 97 117 82 33 59 33
Factoring 35 - - - - -
Ovriga fordringar 19 13 29 0 0 8
Summa Ovriga fordringar 156 135 128 33 59 45
Per den 31 december 2007 har Duni redovisat en forlust avseende ned-
skrivning av kundfordringar pd 1 MSEK (2007 06: 3 MSEK, 2006:
3 MSEK). Reserven for osikra kundfordringar for kvarvarande verksamhe-
ter uppgick till 11 MSEK per den 31 december 2007 (2007 06: 8 MSEK,
2006: 9 MSEK). De individuellt bedomda fordringarna dir nedskriv-
ningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovintat hamnati en
svar ekonomisk situation. Bedomning har gjorts att en del av fordring-
arna forvintas kunna dtervinnas.
Kreditexponering:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 494 580 506 118 141 100
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 52 73 42 1" 7 33
Kundfordringar nedskrivna 1" 8 9 1 0 1
Reserv for osékra kundfordringar -1 -8 -9 -1 0 -1
Totalt kundfordrigar 546 653 548 129 148 133
Avvecklade verksamheter - - 352

Kreditrisken i kundfordringar som varken ir forfallna eller nedskrivna
beddms inte som stor. Den geografiska spridningen, historiken Duni har
om sina kunder samt sannolikheten att alla kunder skulle fi eventuella
betalningssvarigheter pa samma gang gér att Duni inte ser ndgon anled-
ning till nedskrivningsbehov i denna kategori. Ingen enskild fordran éver-
stiger cirka 5 % av de totala ¢j forfallna eller nedskrivna kundfordringarna.



Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Mindre &n 1 manad 36 39 31 8 4 29
1-3 manader 1" 19 10 3 2 2
3-6 manader 5 10 1 2 1 1
Mer &n 6 manader 0 5 0 -2 0 1
Summa 52 73 42 11 7 33
Avvecklade verksamheter - - 105
Forfallotid for nedskrivna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Mindre &n 3 manader 0 2 5 0 0 1
3-6 manader 1 2 2 0 - -
Mer &n 6 manader 10 4 2 1 - -
Summa 1 8 9 1 0 1
Avvecklade verksamheter - - 43
Specifikation 6ver reserv for osdkra kundfordringar for kvarvarande verksamheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Per 1 januari 8 9 10 0 1 2
Reservering for osakra fordringar 7 6 4 1 - -
Fordringar som skrivits bort under aret -1 -3 -3 0 - -1
Aterférda outnyttjade belopp -3 -4 -2 0 -1 0
Per 31 december 1" 8 9 1 0
Avsittningar till respektive dterforingar av reserver for osikra kundford-
ringar ingdr i posten forsiljningskostnader i resultatrikningen.

I 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingdr
inte nagra tillgdngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ér det

verkliga virdet for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen
har ingen pant som siikerhet.
Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar, for kvarvarande verksamheter:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
SEK 99 139 80 48 49 43
EUR 270 348 297 12 12 12
GBP 65 45 61 1 0 -
DKK 47 55 47 47 55 47
NOK 20 30 28 20 30 28
PLN 20 15 16 0 - -
Andra valutor’) 25 21 19 1 2 3
Summa 546 653 548 129 148 133
Avvecklade verksamheter - - 352
1) Andra valutor avser bland annat CHF, CZK, RUB med flera.
NOT 31| DERIVATINSTRUMENT

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

MSEK Tillgang Skuld Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswappar 0 - 8 1 1 1
Valutaterminskontrakt 9 9 7 14 16 13
Energiderivat 2 0 1 1 0 6
Summa 1" 9 16 16 17 20

Ovanstiende tabell med undantag av energiderivat giller iven moderbolaget.
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Duni anvinder rinteswappar, valutaterminskontrakt och energiderivat for
att hantera sina kassaflodesrisker i uppléning, produktion, interna inkép
och intern férsiljning. Valutaterminskontrakt anviinds dven for att redu-
cera valutaexponeringen i intern sivél som extern ut- och inléning. Samt-
liga derivatinstrument marknadsvirderas och virdeforindringen redovisas
i resultatrikningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk p& balansdagen ir verkligt
virde pd de derivatinstrument som redovisas som tillgingar i balansrikningen.

(a) Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrake avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
forindringar i valutakurser genom att kontrakeen faststiller den kurs till
vilken en tillging eller skuld samt inkdp och férsiljning i utlindsk valuta
kommer att realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som krivs
for att reglera tillgdngen/skulden kompenseras av en motsvarande virde-
forindring av terminskontrakeet.

Vigd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer férdelade
efter dess syfte visas i nedanstiende tabell:

Genomshnittlig 16ptid i manader

i) Valutaterminskontrakt f6r kommande inkép och forsiljning

Som nirmare beskrivs i Not 3 siikras en viss andel av de interna flodena
med valutaterminer. Vid utgingen av 2007 uppgick marknadsvirdet pa
dessa valutaterminer till 0 MSEK (2007 06: 2 MSEK 2006: 8 MSEK).
Totalt har motsvarande 460 MSEK i nominella belopp salts och 58
MSEK képts.

ii) Valutaterminskontrakt for finansiella tillgingar och skulder

Utéver de terminer som tecknats fér sikring av de interna flddena si
tecknar d@ven Duni terminer for den interna in och utlaningen i andra
valutor dn SEK, tidigare tecknades dven terminer for sikring av extern
uppléning men da uppldningen frin november endast gors i SEK avser
terminerna vid utgingen av 2007 endast interna fordringar och skulder i
moderbolaget. Marknadsvirdet vid utgangen av perioden for dessa ter-
miner uppgir till 0 MSEK (2007 06: -9 MSEK 2006: -5 MSEK). Totalt
har nettofordringar i utlindsk valuta uppgaende till 77 MSEK sikrats
med valutaterminer.

(b) Ranteswappar

Koncernens utestiende rinteswapavtal frin rérlig till fast rinta fordelar sig

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
-2007-12-31  —2007-06-30  —2006-12-31 enligt nedanstiende uppstillning. Rinteswappar fanns, fram till omfinan-
Valutaterminskontrakt for sieringen i november, i valutorna SEK och EUR, de belopp som betalas
kommande inkdp och forsaljning 6 6 6 respektive erhalls dr dock for varje enskilt kontrakt i samma valuta. Efter
Valutaterminskontrakt fér omfinansieringen var rinteswapparna uteslutande nominerade i SEK.
finansiella tillgangar och skulder 3 2 2 Den viktigaste rorliga rintan dr STIBOR.
2007-12-31
Nominellt Vagd genom- Verkligt
belopp MSEK" snittlig ranta véarde MSEK
0-12 manader SEK -500 4,67 % 0
1-2 ar SEK - - -
Summa -500 0
2007-06-30 2006-12-31
Nominellt Vagd genom- Verkligt Nominellt Véagd genom- Verkligt
belopp MSEK" snittlig ranta varde MSEK  belopp MSEK") snittlig ranta véarde MSEK
0-12 manader EUR - - - -154 2,66 % 1
1-2 ar EUR - - - - - -
0-12 manader SEK -1109 4,29 % 8 -100 4,86 % -1
1-2 ar SEK -100 4,86 % 0 - - -
Summa -1209 8 -254 0

1) D& samtliga swappar &r fran rorlig till fast ranta speglar det nominella beloppet det fasta benet.



c) Energiderivat

Energiderivaten avtalas med avsikten att skydda koncernen mot férind-
ringar i elpriset. Dessa derivat marknadsvirderas vid respektive bokslut.
Utestdende energiderivat presenteras i tabellen nedan.

2007-12-31
Nominellt Vagt sékrat pris Verkligt
vérde MWh SEK/MWh véarde MSEK
0-1ar 37 442,13 2
1-2ar 4 432,56 0
2-3ar - - -
41 2
2007-06-30 2006-12-31
Nominellt Vgt sakrat pris Verkligt Nominellt Vagt sakrat pris Verkligt
viarde MWh SEK/MWh varde MSEK varde MWh SEK/MWh varde MSEK
0-1ar 57 422,50 -1 46 447,25 -5
1-2ar 33 399,87 1 18 385,80 0
2-3ar 4 422,06 - - - -
94 0 64 -5
NOT 32 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Forutbetald hyra 3 2 2 1 1 0
Forutbetalda leasingavgifter 0 0 2 - - 1
Forutbetald forsakring 1 9 1 0 0 0
Upplupen provisionsintakt 0 1 - - -
Forutbetalda pensioner 3 4 4 3 3 3
Forutbetalda katalogkostnader 8 0 8 5 - -
Ovrigt 1 12 13 5 5 9
Totala forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 26 27 31 14 9 13
NOT 33 | AKTIEKAPITAL talet bestdr dirmed av 46 999 032 stycken stamaktier. Per den 31 decem-
ber 2007 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2007 06: 5 874 879, 2006:
Specifikationen over férindring i eget kapital aterfinns i rapporten Kon- 5 874 879) stycken aktier. Rostritt dr 1 aktie per rost. Alla per bokslutsda-
cernens forindring i eget kapital, vilken foljer nirmast efter balansrik- gen registrerade aktier dr fullt betalda. Kvotvirdet pé aktierna den 31

ningen. Under slutet av juli skedde en split pa 8:1 per aktie och aktickapi- december 2007 ir 1,25 kronor per aktie.
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NOT 34 | UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Langfristig
Banklan 1092 1045 435 1092 1045 435
Skulder till koncernbolag - - - 215 168 226
Checkrakningskredit - 45 22 - 36 21
Mezzaninelan™ - 144 699 - 144 699
AB Bonnierforetagen? - 0 1180 - 0 1180
Konvertibelt forlagslan®) - 0 13 - 0 13
1092 1234 2349 1307 1393 2574
Kortfristig
Efterstéallt banklan) - 0 525 - 0 525
Banklan - 15 175 - 15 175
0 15 700 0 15 700
Summa upplaning 1092 1249 3049 1307 1408 3274

1) utgor efterstallda lan

Duni har ingdtt en riinteswap fran rorlig till fast réinta.

Fér dren 2006 och forsta halviret 2007 inkluderas mezzanineldner i
intervallet 0—12 manader. Detta lan 16per med en fast rinta som kapitali-
serades samt en rorlig rinta som betalades kvartalsvis.

Dunis exponering, avseende upplaning, for féréindringar i rinta och kon-
trakesenliga tidpunkter for rinteomfdrhandling dr inklusive swapavtal med
16ptid 6ver ett &r, pa balansdagen féljande:

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

0—12 manader 1092 140 1869
1-5ar - 1109 1180
Mer an 5 ar - - 0
1092 1249 3049

Dunis upplaning virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-
ning av effektivrintemetoden. Skillnaden mellan det i balansrikningarna
for 2007-12-31 redovisade virdena och de nominella virdena utgérs av
transaktionskostnader. I balansrikningen f6r 2006-12-31 ingér dven sir-
redovisning av warrants i gamla mezzaninelanet som en skillnad mellan
bokfort virde och nominellt virde. Dunis upplupna rintor ligger redovi-
sade som upplupna kostnader. Nedan visas nominella virden exklusive
upplupna rintor samt redovisade virden f6r Dunis upplaning.

Verkliga varden

Nuvarande finansiering

Dunis langfristiga banklin och checkrikningskredit, uppgéende till 1 092
MSEK (2007 06: 1 090 MSEK, 2006: 457 MSEK) l6per med rorlig rinta

dir riintan faststills kvartalsvis, diskonteringseffekten for en sa relativt kort
tidsperiod ir inte visentlig varfér det verkliga viirdet motsvaras av det
nominella virdet plus upplupen rinta.

Det verkliga virdet pa kortfristig uppléaning om 0 MSEK (2007 06:
15 MSEK, 2006: 700 MSEK) motsvarar dess nominella virde plus upplu-
pen rinta, eftersom diskonteringseffekten inte ir vistentlig.

Tidigare finansiering
Lanet frin AB Bonnier med ett bokfort virde om 0 MSEK (2007 06:
0 MSEK, 2006: 1 180 MSEK), I6pte med en fast rinta som kapitaliserades
kvartalsvis. Linevillkoren inkluderade en option som gav Duni AB ritten
att inte betala rinteskillnadsersittning till AB Bonnier i hindelse av fortids-
16sen. Verkligt virde pa denna option uppgick vid varje givet tillfille, med
motsatt tecken, till samma virde som skillnaden mellan marknadsvirdet
och det nominella virdet pé lanet. Givet dessa forutsittningar motsvarades
dérfor det verkliga viirdet av det nominella virdet (inklusive kapitaliserad
rinta) pd Bonnierldnet. Vid refinansieringen i mars 2007 lstes detta ln.
Mezzanineldnet [6pte, som ovan nimnts, med en fast rinta som kapi-
taliserades till det nominella beloppet, dessutom betalades en rérlig
kupongrinta. Det mezzanineldn som fanns till och med mars 2007 var
under de forsta tva dren, dvs tom 2003, forenat med ett villkor om en
kostnad fér fortidslésen. I lanevillkoren for mezzanineldnet gavs ddrefter,
liksom i villkoren for det nya mezzaninelanet, vid varje tillfille for rinte-
betalning, en méjlighet till dterbetalning av lanet utan betalning av rinte-
skillnadsersittning. Detta villkor likstéller i princip linet med ett rorligt
lan varfor det verkliga virdet motsvarades av nominella beloppet (inkl
kapitaliserad rinta) plus upplupen kupongrinta. Vid omfinansieringen i
november 2007 ldstes mezzaninlnet.

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt

vérde vérde vérde vérde vérde vérde

Banklan 1092 1100 1060 1076 1135 1141
Mezzaninelan - - 144 148 699 741
AB Bonnierforetagen - - - - 1180 1183
Checkrakningskredit - - 45 45 22 22
Konvertibelt forlagslan - - - - 13 13
1092 1100 1249 1269 3049 3100




Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning &r féljande:

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

SEK 1092 151 1832
EUR - 1090 1202
usD - _ 13
Andra valutor - 8 1
1092 1249 3049

Upplaning fran november 2007

Duni genomférde i samband med bérsnoteringen i november 2007 en omfi-
nansiering innebirande att de gamla lanen l6stes och nya togs upp. I sam-
band med omfinansieringen belastades Dunis finansnetto med 21 MSEK
hinforligt till ¢j avskrivna transaktionskostnader.

Banklin

Duni har en multicurrency kreditfacilitet om nominellt 220 MEUR,
vilket ger Duni ritt att lina i valfri valuta. Detta lan 16per till november
2012. Rintesatsen ir rorlig och sitts som EURIBOR, STIBOR eller
annan IBOR fér perioden fram till nista rullning plus en marginal.

Checkrikningskredit

Moderbolaget har f6r koncernen tecknat en checkrikningskredit uppga-
ende till nominellt 110 MSEK. Utnyttjade beloppet per den 2007-12-31
var 0 MSEK.

Upplaning fére november 2007

Duni genomfdrde i mars 2007 en refinansiering i samband med avyttringen
av affirsomradet deSter. I samband med detta belastades koncernens finans-
netto med 31 MSEK hinforligt till j avskrivna transaktionskostnader.

Banklin

Vid refinansieringen i mars 2007 tecknades en ny kreditfacilitet om nomi-
nellt 136,5 MEUR. 38,5 MEUR av detta lin hade forfall mars 2012 och
65,5 MEUR hade forfall mars 2013. Rintesatsen var rorlig och sattes till
EURIBOR eller STIBOR fér perioden fram till nista rullning plus en

marginal.

Mezzanineldn

Ett nytt mezzanineldn om nominellt 16 MEUR tecknades i samband med
refinansieringen i mars 2007. Linet I6pte till den 15 april 2013. Den 30
juni 2007 var rintan pa lanet 12,7 %. Del av rintan kapitaliscras kvartalsvis.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter

Moderbolaget hade dessutom for koncernen tecknat en rullande kre-

ditram uppgaende till nominellt 32,5 MEUR med forfall mars 2012.

Utnyttjat belopp per 2007-06-30 var 168 MSEK (115 MSEK ingick i
banklin, 45 MSEK avsag koncernens checkrikningskredit resterande
belopp utgjordes av utstillda garantier).

Upplaning fére mars 2007
Banklin
Dunis banklan 16pte med en rérlig rinta och var denominerade i framféralle

EUR och SEK men iven en mindre del i USD.

Mezzanineldn férenade med optionsritter

I samband med refinansieringen av Dunikoncernen under 2001 tecknades
ett mezzaninelin om nominellt 68 MEUR med Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) och Intermediate Capital Group PLC, London.

Vid extra bolagsstimma i Duni AB den 27 september 2001 besl6ts att
emittera tvd skuldebrev med totalt 140 230 stycken avskiljbara optionsrit-
ter till nyteckning av aktier. Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)
och Intermediate Capital Group Plc gavs ensamritt att teckna skuldebre-
ven och inneha optionsritterna.

Innehavarna av optionsritterna dgde ritt att frin den 1 oktober 2001
till den 31 december 2020 teckna en aktie per optionsritt under forutsite-
ning att Duni AB avyttrades eller introducerades pa en fondbérs samt om
mezzanineskulden aterbetalades. Teckningskursen sattes till marknadsvir-
det vid emissionen.

Lanet [opte ursprungligen till den 31 december 2010. Vid utgéngen av
2006 var rintan pa lanet 10,6 %. Del av réintan var rorlig och del av den var
fast, den fasta kapitaliserades kvartalsvis. Det verkliga viirdet pé skulddelen,
inkluderad i langfristiga skulder, beriknades med anviindning av relevant
marknadsrinta. Resterande belopp, som representerar virdet pa optionsdelen
inkluderades i eget kapital i posten reserver, efter avdrag f6r inkomstskatt.

Vid ingangen av lanet beriknades skulddelen till 593 MSEK. Options-
delen fore skatt beriknades till 70 MSEK.

Efterstillda banklédn
I november 2005 tog koncernen upp ett lin om nominellt 28,5 MEUR
for att finansiera deSters forvirv av Supplairkoncernen. Detta lan var
efterstillt. Lanet forf6ll till betalning den 2 maj 2007. Rintan pé linet var
rorlig och kapitaliserades.

For att stirka Dunis likviditet togs i april 2006 upp ett lin om nomi-
nellt 250 MSEK. Detta lin var dven det efterstillt och forfsll till betalning
den 2 maj 2007. Rintan pd detta lin kapitaliserades.

AB Bonnierforetagen
Duni AB innchade ett efterstillt 1an hos de tidigare dgarna, AB Bonnierfs-
retagen, om nominellt 700 MSEK, rintan kapitaliserades arsvis i sin hel-

het. Vid 2006 érs utging uppgick skulden till 1 180 MSEK (2005: 1 037).

Ej utnyttjade kreditfaciliteter

Moderbolaget hade for koncernen tecknat en bekriftad rullande kre-
ditram uppgaende till motvirdet av nominellt 500 MSEK. Beviljat belopp
pa checkrikningskrediter under denna ram uppgick i koncernen till mot-
virdet av 341 MSEK. Fér moderbolaget var motsvarande belopp 209
MSEK. Dirutdver hade moderbolaget inom kreditramen méjlighet att
upplana motsvarande 159 MSEK. Kreditramen utnyttjades vid arsskiftet
2006 med 141 MSEK i koncernen.

Konvertibelt forlagslan

I november 2001 beslét en extra bolagsstimma i Duni AB att emittera
ett nytt konvertibelt forlagslan, vilket tecknades av ett femtiotal nyckel-
personer i koncernen. Detta lan uppgick vid tecknandet till 13,8
MSEK, vilket motsvarade 26 158 konvertibler, och 16 pte fran den 30
november 2001 till den 1 januari 2011. Lanets kreditram var 18,7
MSEK, vilket motsvarade 35 448 konvertibler till konverteringskurs.
Rintesatsen var rorlig, med justering den 30 november varje 4r. Rintan
sattes som 360 dagars STIBOR plus en marginal. Rintekostnaden
under 2006 var 460 TSEK.

Konvertibelinnehavarna hade ritt att under [optiden fram till den 30
november 2010 teckna 27 065 aktier till en kurs av 527 kr per styck.
Prissittningen har gjorts pA marknadsmissiga villkor. Vid samma tid-
punkt som teckningen av konvertibla skuldebrev férsilde bolagets
huvudigare EQT optioner pa befintliga aktier i Duni AB.

Rintesatsen ansdgs vara marknadsmissig, varfér nigon uppdelning
av kapitalbeloppet pd eget kapital och 1an inte har gjorts. Av samma
anledning anses verkligt virde motsvara bokfort virde.
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NOT 35 | KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen 2007-12-31

Lane- Tillgangar varderade Icke
och kund- till verkligt varde via finansiella
Tillgangar fordringar resultatrdkningen tillgangar TOTALT
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar - - 1661 1661
Uppskjuten skattefordran - - 395 395
Andra langfristiga fordringar 3 - - 3
Varulager - - 500 500
Kundfordringar 546 - - 546
Derivatinstrument - " - 1
Skattefordringar 14 - - 14
Ovriga fordringar 156 - - 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 26 26
Likvida medel 202 - - 202
Summa 921 1" 2582 3514
Duni har inga tillgdngar vilka klassificeras som ”Derivat som anvinds for
sikringsindamadl” samt "Tillgingliga for f6rsiljning”.
Koncernen 2007-12-31
Skulder vérderade Skulder varderade till Icke
till upplupet verkligt varde via finansiella
Skulder anskaffningsvéarde resultatrdkningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit - - - -
Banklan 1092 - - 1092
Efterstallda lan - - - -
Konvertibelt férlagslan - - - -
Uppskjuten skatteskuld - - 19 19
Avsattningar till pensioner - - 200 200
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 4 4
Leverantdrsskulder 305 - - 305
Skuld till kreditinstitut - - - -
Skatteskulder 51 - - 51
Derivatinstrument - 9 - 9
Ovriga skulder 50 - - 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 368 - - 368
Summa 1866 9 223 2098
Duni har inga skulder klassifcerade som ”Derivat som anvinds for
sikringsindamal”.
Koncernen 2007-06-30
Lane- Tillgangar varderade Icke
och kund- till verkligt varde via finansiella
Tillgangar fordringar resultatrakningen tillgangar TOTALT
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar - - 1619 1619
Uppskjuten skattefordran - - 432 432
Andra langfristiga fordringar 2 - - 2
Varulager - - 503 503
Kundfordringar 653 - - 653
Derivatinstrument - 16 - 16
Skattefordringar 36 - - 36
Ovriga fordringar 135 - - 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 27 27
Likvida medel 112 - - 112
Summa 938 16 2581 3535
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Koncernen 2007-06-30

Skulder vérderade Skulder varderade till Icke

till upplupet verkligt varde via finansiella
Skulder anskaffningsvéarde resultatrdkningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit 45 - - 45
Banklan 1045 - - 1045
Efterstallda lan 144 - - 144
Konvertibelt forlagslan - - - -
Uppskjuten skatteskuld - - 28 28
Avsattningar till pensioner - - 204 204
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 6 6
Leverantérsskulder 256 - - 256
Skuld till kreditinstitut 15 - - 15
Skatteskulder 55 - - 55
Derivatinstrument - 16 - 16
Ovriga skulder 69 - - 69
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 352 - - 352
Summa 1981 16 238 2235

Koncernen 2006-12-31

Lane- Tillgangar varderade Icke

och kund- till verkligt varde via finansiella
Tillgangar fordringar resultatrakningen tillgangar TOTALT
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar - - 2852 2852
Uppskjuten skattefordran - - 483 483
Andra langfristiga fordringar 13 - - 13
Varulager - - 639 639
Kundfordringar 900 - - 900
Derivatinstrument - 17 - 17
Skattefordringar 57 - - 57
Ovriga fordringar 128 - - 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 31 31
Likvida medel 193 - - 193
Summa 1291 17 4005 5313

Koncernen 2006-12-31

Skulder vérderade Skulder varderade till Icke

till upplupet verkligt varde via finansiella
Skulder anskaffningsvéarde resultatrdkningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit 22 - - 22
Banklan 435 - - 435
Efterstallda lan 1879 - - 1879
Konvertibelt forlagslan 13 - - 13
Uppskjuten skatteskuld - - 68 68
Avsattningar till pensioner - - 237 237
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 21 21
Leverantdrsskulder 472 - - 472
Skuld till kreditinstitut 700 - - 700
Skatteskulder 90 - - 90
Derivatinstrument - 20 - 20
Ovriga skulder 73 - - 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 445 - - 445
Summa 4129 20 326 4475
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Moderbolaget 2007-12-31

Lane- Tillgangar varderade Icke

och kund- till verkligt varde via finansiella
Tillgangar fordringar resultatrakningen tillgangar TOTALT
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar - - 998 998
Uppskjuten skattefordran - - 354 354
Ovriga finansiella anl&ggningstiligangar 2 - 744 746
Varulager - - 133 133
Kundfordringar 129 - - 129
Derivatinstrument - 9 - 9
Skattefordringar 9 - - 9
Ovriga fordringar 33 - - 33
Fordringar till koncernbolag 401 - - 401
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 14 14
Kassa och bank 116 - - 116
Summa 690 9 2243 2942

Moderbolaget 2007-12-31

Skulder vérderade Skulder varderade till Icke

till upplupet verkligt varde via finansiella
Skulder anskaffningsvarde resultatrdkningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit - - - -
Banklan 1092 - - 1092
Efterstallda lan - - - -
Konvertibelt férlagslan - - -
Uppskjuten skatteskuld - - 2 2
Avsattningar till pensioner - - 1M1 1M
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 0 0
Leverantdrsskulder 64 - - 64
Skuld till kreditinstitut - - - -
Skatteskulder 1 - - 1
Derivatinstrument - 9 - 9
Ovriga skulder 12 - - 12
Skulder till koncernbolag 262 - - 262
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 85 - - 85
Summa 1516 9 113 1638

Moderbolaget 2007-06-30

Lane- Tillgangar vérderade Icke

och kund- till verkligt varde via finansiella
Tillgangar fordringar resultatrdkningen tillgangar TOTALT
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar - - 1029 1029
Uppskjuten skattefordran - - 395 395
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 - 744 744
Varulager - - 133 133
Kundfordringar 148 - - 148
Derivatinstrument - 16 - 16
Skattefordringar 14 - - 14
Ovriga fordringar 62 - - 62
Fordringar till koncernbolag 487 - - 487
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 9 9
Kassa och bank 64 - - 64
Summa 775 16 2310 3101
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Moderbolaget 2007-06-30

Skulder vérderade Skulder varderade till Icke

till upplupet verkligt varde via finansiella
Skulder anskaffningsvarde resultatrakningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit 36 - - 36
Banklan 1045 - - 1045
Efterstallda lan 144 - - 144
Konvertibelt forlagslan - - -
Uppskjuten skatteskuld - - 4 4
Avsattningar till pensioner - - 1M1 111
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 0 0
Leverantérsskulder 42 - - 42
Skuld till kreditinstitut 15 - - 15
Skatteskulder 1 - - 1
Derivatinstrument - 15 - 15
Ovriga skulder 13 - - 13
Skulder till koncernbolag 296 - - 296
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 118 - - 118
Summa 1710 15 115 1840

Moderbolaget 2006-12-31

Lane- Tillgangar varderade Icke

och kund- till verkligt varde via finansiella
Tillgangar fordringar resultatrdkningen tillgangar TOTALT
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar - - 1094 1094
Uppskjuten skattefordran - - 365 365
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 - 2000 2001
Varulager - - 114 114
Kundfordringar 133 - - 133
Derivatinstrument - 17 - 17
Skattefordringar 9 - - 9
Ovriga fordringar 47 - - 47
Fordringar till koncernbolag 1195 - - 1195
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 13 13
Kassa och bank 54 - - 54
Summa 1439 17 3586 5042

Moderbolaget 2006-12-31

Skulder varderade Skulder varderade till Icke

till upplupet verkligt varde via finansiella
Skulder anskaffningsvarde resultatrakningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit 21 - - 21
Banklan 435 - - 435
Efterstéallda lan 1879 - - 1879
Konvertibelt férlagslan 13 - - 13
Uppskjuten skatteskuld - - " "
Avsattningar till pensioner - - 109 109
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 3 3
Leverantdrsskulder 48 - - 48
Skuld till kreditinstitut 700 - - 700
Skatteskulder 1 - - 1
Derivatinstrument - 14 - 14
Ovriga skulder 7 - - 7
Skulder till koncernbolag 313 - - 313
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 113 - - 113
Summa 3530 14 123 3667
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NOT 36 | AVSATT TILL PENSIONER

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Formansbestamda
pensionsplaner 200 204 237

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal fsrmansbestimda pensionsplaner, dir de
anstillda har rice till ersittning efter avslutad anstillning baserat pa slutlén
och tjinstgoringstid. De storsta planerna finns i Sverige, Tyskland, Bel-
gien, Nederlinderna och Storbritannien.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas genom en forsikring i det oberoende férsikringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande frin Redovisningsridets Akutgrupp, URA 42, ir detta
en férménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni har inte
tillgéng till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan
som en fdrméansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar som ér tecknade i Alecta uppgir ill
2,1 MSEK (2007 06: 3,4 MSEK, 2006: 5,8 MSEK). Alectas éverskott
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Per 2007-12-
31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 152 % (2007 06: 165 %, 2006: 143 %). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent av for-
sikringsatagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berik-
ningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

De belopp som redovisas i koncernens

balansrékning har berédknats enligt féljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser 131 150 197

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -83 -103 -123

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 173 169 178

Oredovisade aktuariella nettoférluster -21 -12 -15

Nettoskuld i balansrakningen 200 204 237

De belopp som redovisas i koncernens

resultatrdkning ar féljande:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar -4 -3 -1

Réntekostnad -6 -7 -15

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 2 3 6

Aktuariella nettovinster

som redovisas for aret 0 0 1
-8 -7 -19

Varav avvecklade verksamheter - - -5

Kvarvarande verksamheter -8 -7 -14

Totala pensionskostnader som redovisas

i koncernens resultatrdkning &r féljande:

Summa kostnader fér

férmansbestamda planer -8 -7 -19

Summa kostnader for

avgiftsbestdmda planer -10 -10 -21

Summa pensionskostnad -18 17 -40

Varav avvecklade verksamheter - - -10

Kvarvarande verksamheter -18 -17 -30

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31

Kostnaderna fordelas i

koncernens resultatrdkning

pa féljande poster:

Rorelseresultatet -4 -3 -10

Finansiella kostnader -4 -4 -9
-8 -7 -19

Varav kvarvarande verksamheter:

Rorelseresultat -4 -3 -8

Finansiella kostnader -4 -4 -6
-8 -7 -14

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Foréandringen i den

férmansbestamda forpliktelsen

under aret ar foljande:

Vid arets borjan 319 375 384
Avgar avvecklade verksamheter - -65 -
Kostnader for tjanstgoring under

innevarande ar 4 3 "
Réntekostnad 6 7 15
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) -2 0 -6
Valutakursdifferenser -6 4 -8
Utbetalda ersattningar -5 -5 -13
Regleringar -12 - -8
Vid arets slut 304 319 375
Férandringen i verkligt vdarde

pa forvaltningstillgangar under

aret &r foljande:

Vid arets borjan -103 -123 -117
Avgar avvecklade verksamheter - 26 -
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -2 -2 -6
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 1" 0 -1
Valutakursdifferenser 5 -2 4
Avgifter fran arbetsgivaren -8 -2 -10
Avgifter fran anstallda 0 0 -2
Utbetalda ersattningar 2 0 5
Regleringar 12 - 4
Vid arets slut -83 -103 -123

Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgingar uppgick till -9 MSEK
(2007 06: 2 MSEK, 2006: 7 MSEK).

Forvaltningstillgingarna finns i huvudsak i Belgien, Holland och Eng-
land. Fondering av fsSrmansbestimda pensionsplaner i Duni bestar
huvudsakligen av forsikringskontrake. Forsikringskontrakten ger en
garanterad drlig avkastning med méjlighet till en av forsikringsbolaget
arligen beslutad bonus. Det gér inte att koppla Dunis forsikringar till att
utgdra en del av en av forsikringsbolaget redovisad portfolj. Antagen
avkastning pé frvaltningstillgingar anges till den garanterade avkast-
ningen plus den férvintade bonusen.

Avgifter till planen for ersittning efter avslutad anstillning forvintas

uppgd till 5,2 MSEK under 2008.



Viktiga aktuariella Moderbolaget
antaganden pa balansdagen 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Diskonteringsranta 3,8-5,1% 3,8-5,1% 3,8-5,2% Avsittningar enligt
Forvantad avkastning pa Tryggandelagen
forvaltningstillgangar 4,0-7,5% 4,0-54 % 4,0-54 % FPG/PRI-pensioner 111 111 109
Framtida arliga I6nedkningar 0-3,7% 0-3,0 % 0-3,0 % Skuld i balansrékningen 111 111 109
Framtida arliga pensionsékningar 0-2,75% 0-2,3% 0-2,3%
Personalomséttning 0-3,0% 0-3,0% 0-30%  Debelopp som redovisas i
moderbolagets resultatrdkning
ar foljande:
Intjdnat under aret 0 0 0
Flerarsoversikt 2007-12-31 2007-06-30  2006-12-31 2005-12-31 Réntekostnad 2 3 5
Nuvélilrdet a\{ fér.méns— Arets pensionskostnad -2 -3 -5
bestamda forpliktelser 304 319 375 384
Verkligt vérde pa Férindringen i den
forvaltningstillgangar -83 -103 -123 -117 férmansbestimda forpliktelsen
Underskott / Overskott 221 216 252 267 under éret r féljande:
Vid arets bérjan M 109 138
Nettokostnad redovisad
i resultatrékningen 2 3 5
Utbetalda ersattningar -2 -1 -4
Regleringar 0 0 -30
Vid arets slut 1 1 109
Skulden i moderbolaget avser pensionsfdrpliktelse hos PRI.
NOT 37 | AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Ingaende balans omstruktureringsreserv 6 21 50 0 3 23
Utnyttjade reserver -2 -15 -33 0 -3 -20
Arets avsattningar - - 4 - - -
Utgaende balans omstruktureringsreserv 4 6 21 0 0 3
Varav kort del 21 0 0
Varav lang del 0 0 0
For beskrivning av omstruktureringsreservens karaktir och beriknad tidpunke for reglering, se Not 9.
NOT 38 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Upplupna kostnader till personal 110 98 124 23 25 17
Upplupna rantekostnader 6 22 24 5 12 13
Upplupna kostnadsfakturor 43 42 72 19 17 20
Upplupna skulder till kunder 140 102 155 20 10 19
Ovriga poster 69 88 70 18 54 44
Totala upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 368 352 445 85 118 113
NOT 39 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar " " 1 1 1" "
Féretagsinteckningar 140 752 1204 80 672 692
Nettotillgangar i dotterbolag 0 1540 2093 - -
Aktier i dotterbolag - - - 0 1667 2791
Ovriga panter 0 207 555 0 207 555
Totala stéllda séakerheter 151 2510 3863 91 2557 4049
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Eventualforpliktelser
Garantier 8 18 16 39 86
FPG/PRI 3 3 3
Ovrigt - - - - - -
Summa eventualforpliktelser 1" 12 21 19 42 89

Av garantierna i moderbolaget ir 15 MSEK (2007 06: 32 MSEK, 2006:
77 MSEK) stillda till forman for koncernforetag. Garantierna i moderbo-
laget avser i huvudsak lokala tullverk samt hyresgaranti 11 MSEK (2007
06: 11 MSEK, 2006: 8 MSEK).

Inga visentliga skulder forvintas uppkomma till f6ljd av ndgon av

ovanstiende typer av eventualfdrpliktelser.

Duni AB har dven till Pensionsgaranti FPG/AMFK stillt foretagsin-
teckningar som sikerhet om 80 MSEK (2007 06: 80 MSEK, 2006: 140
MSEK) med bista inomlige.

NOT 40 | JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK —2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30 —2006-12-31
Avskrivningar 46 61 167 62 59 17
Realisationsresultat avvecklade verksamheter -15 -453 -98 -15 23 -
Realisationsresultat ovrigt - - -12 - 8 -61
Omstruktureringar -2 -4 -27 - - -20
Avsattning till pensioner 0 3 -3 0 -3 -6
Vardeférandring derivat -3 -2 -7 -1 2 -13
Ovrigt -1 -4 21 -6 -19 27
Summa 25 -399 41 40 70 44

NOT 41| ATAGANDEN

Operationella leasingavtal

Duni hyr ett antal kontor och lager samt personbilar i huvudsak till for-
siljningsorganisationen. Dirutover hyrs ett antal maskiner i produk-
tionsverksamheten. Avtalen avser e¢j uppsigningsbara operationella lea-

singavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ritt ill
forlingning. Villkoren dr marknadsmissiga vad avser savil priser som
avtalslingd.

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Samtliga belopp nedan avser kvarvarande verksamheter.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 74 73 67 21 19 16
Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 181 202 195 50 49 51
Forfaller till betalning senare an fem ar 114 128 141 31 31 42
Summa 369 403 403 102 99 109
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 19 31 28 2 5 12

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgér under aret till
51 MSEK (2007 06: 49 MSEK, 2006: 122 MSEK) i koncernen samt 13
MSEK (2007 06: 11 MSEK, 2006: 21 MSEK) i moderbolaget.

Finansiella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke upp-
signingsbara leasingavtal férdelar sig enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar - - - - - -
Forfaller till betalning senare @n
ett men inom fem ar - - -
Summa 0 0 0 0
Nuviérdet av framtida leasingavgifter 0 0 0




NOT 42 | RORELSEFORVARV

Under rikenskapsdret 2007-07-01 — 2007-12-31 respektive rikenskaps-
dret 2007-01-01 — 2007-06-30 samt 2006 har inga rorelseforvirv skett.

NOT 43 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkép och férsiljning med nirstdende foretag uppgick till 0 MSEK
(2007 06: 40 MSEK, 2006: 158 MSEK). Med niirstaende foretag avses
hir deSterkoncernen. Fordringar och skulder pa deSter ingar i moder-
bolagets balansrikning som koncernmellanhavanden, for évrig infor-
mation se Not 44 ”Avvecklade verksamheter”.

Fran och med den 14 november 2007, d4 Duni AB listades pa Stock-
holmsbérsen, har inte lingre deSterkoncernen och Duni nigra nirstdende
relationer.

Med nirstdende parter avses Duni Holding AB. Under perioden har
transaktioner av finansiell karaktir genomférts. Duni AB har for Duni
Holding AB:s rikning netto betalat 11 MSEK vilka vidarefakturerats till
Duni Holding AB.

Utdver ovanstiende information samt information i Not 13 om Ersitt-
ning till ledande befattningshavare och i Not 6 Inkép och forsiljning mel-
lan koncernbolag finns inga transaktioner med nirstiende bolag.

NOT 44 | AVVECKLADE VERKSAMHETER

Duni Americas

(a) Beskrivning av omstéindigheter kring avyttringen

Den 31 augusti 2006 triffades avtal och avyttrades Dunis innehav i Duni
Americas som omfattar bolagen Duni Corporation och Duni Supply Corpo-
ration. Duni dgde 100 % av aktierna i de bida bolagen. Kopeskillingen
utgjorde marknadsvirde och uppgick till 200 MSEK. Med anledning av for-
siljningen av Duni Americas framstillde koparen ansprak pa cirka 10,5
MUSD mot Duni med anledning av att kdparen upprittat tilltridesbokslut.

Duni begirde i december 2006 en fullstindig genomgang av tilltridesbok-
slutet och underliggande verifikat. Ett skiljefrfarande inleddes direfter i enlig-
het med regleringen i dverlatelseavtalet. Duni bestred anspraket vad beloppet
betriffar och avsatte ett belopp motsvarande vad Dunis ledning bedémer vara
rimligt att Duni kan komma att utbetala i anledning av denna tvist.

I november 2007 kom Duni och képaren éverens och ett skiljeférfa-
rande kunde undvikas. Den slutliga képeskillingen reglerades med 31
MSEK, inom ramen f6r den avsittning som fanns for tvisten. Kassaflodesef-
fekten var -29 MSEK som betalades ut frin ett for avseendet spirrat konto. I
samband med uppgorelsen reglerades avsittningen och 15 MSEK I5stes
upp som ytterligare reavinst pé forsiljningen av Duni Americas.

Frin och med avyttringstidpunkten redovisas Dunis innehav i Duni
Americas som avvecklad verksamhet, vilket innebar att Duni Americas net-
toresultat presenteras pd en rad i koncernens resultatrikning. Duni Ameri-
cas utgjorde ett eget segment.

Ingen omklassificering har skett av tillgangar och skulder i balansrik-
ningen per 2006-12-31 hinférliga till Duni Americas eftersom beslut och
avyttring har skett under en och samma period.

(b) Nettokassafléden frin Duni Americas

2006-01-01

—2006-12-31

Kassaflode fran I6pande verksamheten 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67
Summa kassafléden -36

Ovan kassaflode avser den l6pande verksamheten av Duni Americas och
innehaller interna transaktioner mellan Duni Americas och Dunikoncer-
nen. Finansieringsverksamheten i nettokassaflodet ovan ér i sin helhet
intern finansiering frin Duni AB.

(c) Analys av resultatet fran Duni Americas

Nedan fljer en sammanstillning $ver Duni Americas resultatrikningar:

2007-07-01 2006-01-01
—2007-12-31 —2006-12-31
Intakter - 466
Rérelsens kostnader - -444
Ovriga intakter/kostnader — netto - 1
Rorelseresultat - 23
Finansiella poster — netto - -24
Resultat fore skatt - -1
Inkomstskatt - -66
Arets resultat - -67
Realisationsresultat fran avyttring
av Duni Americas — rorelseresultat 15 98
Realisationsresultat fran avyttring
av Duni Americas — finansiellt resultat - 12
Arets resultat fran avvecklade
verksamheter 15 43

Realisationsresultat - finansiellt resultat avser omrikningsdifferens hinfor-
ligt till avvecklad verksamhet.

deSter
(a) Beskrivning av omstindigheter kring avyttringen
Per 2007-03-29 triffades avtal med ett av EQT #gt bolag och Dunis inne-
hav i deSterkoncernen avyttrades. Képeskillingen utgjorde marknadsvirde
och uppgick till 1 254 MSEK. Frin och med avyttringstidpunkten redovi-
sas Dunis innehav i deSterkoncernen som avvecklad verksamher, vilket
innebir att deSterkoncernens nettoresultat presenteras pa en rad i koncer-
nens resultatrikning. deSterkoncernen utgjorde ett eget segment.

Ingen ombklassificering har skett av tillgdngar och skulder i balansrik-
ningen per 2007-06-30 hinforliga till deSter eftersom beslut och avyttring
har skett under en och samma period.

(b) Nettokassafléden frin deSter

2007-01-01 2006-01-01

—2007-06-30  —2006-12-31

Kassaflode fran I6pande verksamheten 1" 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 38
Summa kassafléden 26 34

Ovan kassaflode avser den 16pande verksamheten av deSter och innehéller
interna transaktioner mellan deSter och Dunikoncernen. Finansierings-
verksamheten i nettokassaflédet ovan ir i sin helhet intern finansiering
frin Duni AB.
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(c) Analys av resultatet frin deSter
Nedan fljer en sammanstillning dver deSterkoncernens resultatrikningar.

2007-01-01 2006-01-01
—2007-06-30  —2006-12-31
Intékter 434 2026
Rérelsens kostnader -424 -1923
Ovriga intakter/kostnader — netto 2 -22
Rorelseresultat 12 81
Finansiella poster — netto -156 -25
Resultat fore skatt -3 56
Inkomstskatt -1 -22
Arets resultat -14 34
Realisationsresultat fran avyttring
av deSterkoncernen - rorelseresultat 453 -
Realisationsresultat fran avyttring av
deSterkoncernen - finansiellt resultat 18 -
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 457 34

Realisationsresultat - finansiellt resultat avser omrikningsdifferens hinfor-
lige till avvecklad verksamhet.

(d) Analys av paverkan av koncernens likvida medel vid
avyttringstillfillet

Det totala virdet av avyttrade tillgangar, skulder, kopeskillingar och paver-
kan pé koncernens likvida medel 4r enligt f6ljande:

2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31
Duni deSter Duni
Americas koncernen Americas
Goodwill 77 962 77
Materiella anlaggningstillgangar 135 301 135
Finansiella anlaggningstillgangar 1 55 1
Varulager 144 207 144
Ovriga omséttningstillgangar 65 450 65
Langfristiga skulder -156 -713 -156
Kortfristiga skulder -74 -461 -74
Realisationsresultat 113 453 98
Total képeskilling 305 1254 290
Minskning av fordran avseende
salda dotterbolag 151 - 151
Likvida medel i de avyttrade
féretagen 0 -45 0
Totalt kassaflode hanforligt till
de avvecklade verksamheterna 456 1209 441

Investeringar

Dunis nettoinvesteringar som helhet har f6r perioden uppgate till 83 MSEK
(2007 06: 63 MSEK, 2006: 210 MSEK). Av nettoinvesteringarna avser 83
MSEK (2007 06: 49 MSEK, 2006: 130 MSEK) kvarvarande verksamheter.
Investeringarna for de kvarvarande verksamheterna har frimst avsett under-
hall av maskinparken samt implementering av affirssystemet SAP.

Forandringar i rorelsekapital

Dunis nettoférindring av det operativa rorelsekapitalet, varulager/kund-
fordringar/leverantérsskulder, har under dret uppgate till 167 MSEK
(2007 06: -126 MSEK, 2006: -71 MSEK). Av férindringen avser 11
MSEK (2007 06: 35 MSEK, 2006: -26 MSEK) nettoférindring i varula-
ger, 114 MSEK (2007 06: -76 MSEK, 2006: 8 MSEK) nettoférindring i
kundfordringar och 42 MSEK (2007 06: -16 MSEK, 2006: -66 MSEK)

nettoférindring i leverantorsskulder for kvarvarande verksamheter.

NOT 45 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser har 4gt rum efter balansdagen.



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Duni AB (publ)
Org nr556536-7488

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkedrens for-
valtning i Duni AB (publ) f6r ar 2007. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 35-93. Det ir styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av drsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittande av koncernredovisningen.
Virt ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet férsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. Ien revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkts-
ren gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna

bedéma om nagon styrelseledamor eller verkstillande direkes-
ren 4r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamor eller verkstillande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vianser att vér revision ger
oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 2008.

PricewaterhouseCoopers AB

Y 7
- {fj_"_fff— :
.
“Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Dunis styrelse bestar for narvarande av sju av bolagsstimman
valda styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden samt
tvd arbetstagarrepresentanter med en suppleant. Nuvarande
styrelseledaméters namn, position och ar for inval i styrelsen
framgér nedan.

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

1 PeterNilsson (1962)
Civilekonom
Ordforande sedan 2007, tidigare VD och koncernchef
for Duni.
Styrelseordforande i CBR Fashion Holding GmbH.
Styrelseledamot i New Wave Group AB, deSter Holding
BV,JH Tidbecks AB samt Team Trad & Galler Holding AB.
Invald 2007
Aktier:o

2 HarryKlagsbrun (1954)
Examen Journalisthogskolan, civilekonom, MBA
Senior Partner, EQT Partners AB.
Invald 2007
Aktier:o

3  Gerold Linzbach (1956)
Doktor i kemiteknik
VD iSymrise AG.
Invald 2007
AktieriDuni:o
Oberoende av bolaget, bolagsledningen och
Dunis storre agare.

4  Goran Lundqyvist (1941)
Ekonomiexamen
Styrelseledamot i New Nordic Health AB, Siljan Wood
Products AB,Varuverket AB och styrelseordférande i Vin
och Sprithistoriska museet (stiftelse).
Invald 2002
AktieriDuni:o
Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis
storre agare.

5 Gun Nilsson (1955)
Civilekonom
Verkstallande direktor i Gambro Holding AB.
Styrelseledamot i Husqvarna Aktiebolag och LFV.
Tidigare vice VD och finanschef i Duni.
Invald 2007
Aktier:600

Pia Rudengren (1965)

Civilekonom

Styrelseordférande i Q-Med AB, styrelseledamot i
BioPhausia AB,Varyag Resources AB, Zodiak Television
AB och WeMind Digital Psykologi AB.

Invald 2007

Aktier:1200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis
storre agare.

Sanna Suvanto-Harsaae (1966)

Civilekonom

General manager for Skandinavien i Reckitt Benckiser
Styrelseordférande i Sunset Boulevard AS.
Styrelseledamot i Jetpak AB.

Styrelseledamot i Symrise AG.

Invald 2004

Aktier:o

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis
storre agare.

UTSEDDA AV DE ANSTALLDA

Per-Ake Halvordsson (1959)

Arbetstagarrepresentant for Unionen. Anstalld som
produktionsledare pa Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Suppleant for arbetstagarrepresentanternaistyrelsen
i Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Invald 2005

Aktier:o

Goran Andréasson (1947)

Arbetstagarrepresentant for SPIAF (Svenska
Pappersindustriarbetarforbundet). Anstalld som
maskinmekaniker och arbetsmiljéansvarig i pa Rexcell
Tissue & Airlaid AB. Arbetstagarrepresentant i styrelsen
i Rexcell Tissue & Airlaid AB.Styrelseledamot i
Bengtforshus AB och Majberget Utveckling AB.
Styrelsesuppleant i Bengtsfors Energi Handel AB,
Bengtsfors Energi Nat AB och Bengtsfors Teknik AB.
Invald 2001

Aktier:o

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Bo Hjalmarsson, Auktoriserad revisor
Aktier:o
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Forséljning Professional
Norden, véstra & sédra Europa

Koncernledning

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik von Oelreich (1961)
Verkstallande direktor
Civilekonom

Engagerad sedan 2005
Aktier:198 482

Johan L. Malmqvist (1975)
Finansdirektor
Civilekonom

Anstalld sedan1998
Aktier:66 054

Mats Lindroth (1960)
Affarsutvecklingsdirektor
Civilekonom

Anstalld sedan1987
Aktier:22 018

@yvind Fgrland (1962)
Marknadsdirektor
Civilekonom

Anstalld sedan1987
Aktier:22 018

Lars-Erik Ewertz (1954)

Varuférsorjnings- och [T-direktor

Civilingenjor
Anstalld sedan 2003
Aktier:11009

10

Leendert Amersfoort (1958)
Forsaljningsdirektor for Professional

Nordic, West och South

Examen i marknadsforing och féretagsekonomi
Anstalld sedan199g

Aktier:22 018

Manfred Meuser (1948)

Forsaljningsdirektor for Professional Central & East
Utbildning i industriell ekonomi

Anstalld sedan 1971

Aktier:22 018

Ketil Ardal (1970)
Forsaljningsdirektor for Retail
Diplomerad ekonom
Anstalld sedan 2005

Aktier: 23 818

Dr Ulfert Rott (1960)

Konverterings- och logistikdirektor
Doktor i maskinteknik och civilekonom
Anstalld sedan 2004

Aktier:22 018

Patrik Soderstjerna (1964)

Verkstallande direktor i Rexcell Tissue & Airlaid AB
Civilingenjor

Anstalld sedan 2007

Aktier:22 018

Varuforsoérjning och IT

Affarsutveckling

Forsiéljning Professional
centrala och 6stra Europa

Férsiljning Retail Konvertering
& Logistik
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Trearsoversikt Resultatrakningar

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
MSEK —2007-12-31 —2006-12-31 —2005-12-31
Intékter 3985 3762 3656
Kostnad for salda varor -2948 -2812 -2 829
Bruttoresultat 1037 950 827
Forséljningskostnader -446 -459 -510
Administrationskostnader -208 -219 -185
Forsknings-och utvecklingskostnader -13 -6 -
Ovriga rérelseintakter 57 44 20
Ovriga rérelsekostnader -33 -33 -33
Rorelseresultat 394 277 119
Finansiella intakter 37 59 47
Finansiella kostnader -235 -335 -300
Finansiella poster netto -198 -276 -253
Resultat efter finansiella poster 196 1 -134
Inkomstskatt -97 -12 -3
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 99 -11 -137
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 472 77 70
Periodens resultat 571 66 -67
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Balansrakningari sammandrag

MSEK 2007-12-31 2006-12-31" 2005-12-31"
TILLGANGAR
Goodwill 1199 2145 2248
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 29 15 11
Materiella anlaggningstillgangar 433 692 849
Finansiella anlaggningstillgangar 398 496 526
Summa anléggningstillgangar 2059 3348 3634
Varulager 500 639 801
Kundfordringar 546 900 995
Ovriga fodringar 207 233 187
Likvida medel 202 193 152
Summa omsittningstillgangar 1455 1965 2135
SUMMA TILLGANGAR 3514 5313 5769
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1416 838 816
Langfristiga finansiella skulder 1092 2349 2922
Ovriga langfristiga skulder 219 305 346
Summa langfristiga skulder 1311 2654 3268
Leverantdrsskulder 305 472 616
Kortfristiga finansiella skulder 0 700 341
Ovriga kortfristiga skulder 482 649 728
Summa kortfristiga skulder 787 1821 1685
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3514 5313 5769
Nyckeltali sammandrag

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
MSEK —2007-12-31 —2006-12-31 —2005-12-31
Nettoomsattning, MSEK 3985 3762 3656
Bruttoresultat, MSEK 1037 950 827
EBIT, MSEK 394 277 119
EBITDA, MSEK 484 360 202
Antal anstallda 2001 1999 2112
Bruttomarginal, % 26 % 25% 23 %
EBIT marginal, % 9,9 % 7.4 % 3,3%
EBITDA marginal, % 12,1 % 9,6 % 5,5 %

1) Balansrékningen per december 2006 och 2005 inkluderar den avvecklade verksamheten,
deSter, som saldes i mars 2007. Balansrékningen per december 2005 inkluderar den avvecklade
verksamheten Duni Americas, som saldes i augusti 2006.
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Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstillda

Antalet anstillda vid periodens slut.
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat som procentandel av eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Roérelseresultat som andel av sysselsatt kapital.
Bruttomarginal

Bruttoresultat som procentandel av férsiljning.
EBIT

Rérelseresultat.
EBIT marginal

EBIT som procentandel av f6rsiljning.
EBITA

Roérelseresultat justerat for avskrivningar pd immateriella

anlidggningstillgingar samt nedskrivning av goodwill.
EBITA marginal

EBITA som procentandel av forsiljning.
EBITDA

Rorelseresultat justerat for totala av- och nedskrivningar.
EBITDA marginal

EBITDA som procentandel av férsiljning.

Kostnad for silda varor
Kostnad f6r sdlda varor, inklusive produktion och logistik-
kostnader.
P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.
Skuldsittningsgrad
Nettoskuld i forhillande till totalt kapital dér nettoskulden
ir den totala upplaningen med avdrag for likvida medel och
det totala kapitalet ar eget kapital samt nettoskulden.
Sysselsatt kapital
Icke ranterbirande anliggningstillgdngar och omsittnings-
tillgingar med avdrag for icke rinterbirande skulder.
Valutajusterad
Siffor som justerats for effekter av valutakursdifferenser.
2007 érs siffror beriknade med 2006 ars valutakurser.
Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnittliga anta-
let aktier.



Ordlista

Airlaid
Ett material, kiint for sin vitskeférdelning, absorptionsfor-
méga och mjukhet. Processen bygger pa att man anvinder
luft for att frdela fibrerna i materialet istillet f6r vatten
som i traditionell tissue-produktion. Airlaid anvinds for
dukar, tabletter, servetter samt som insatsvara for olika
typer av intimhygienprodukter.

BRC
BRC ir ett ledningssystem f6r hygien och livsmedelssiker-
het. Enheterna i Bramsche och Poznan dr BRC-certifierade.

CAGR
Arlig tillvixe.

Cash-and-carries
Storkép dir féretagskunder sjilva himrar sina varor.

Concession catering
Att driva restaurang eller café p& uppdrag av annan organi-
sation pd ett bestimt férsiljningsomrade.

Contract catering
Att driva restaurang, café, catering pd uppdrag av annan
organisation.

Dunicel®
Dunicel ir ett unike material som faller som tyg. Tack vare
en speciell patenterad produktionsmetod blir kinslan helt
annorlunda in vanliga pappersdukar.

DuniForm®
DuniForm ir ett system for matdistribution och omfattar
allt frin forpackningsmaskiner till varmhallningsviskor.

Duniletto
Duniletto ir en exklusiv servett med vikning for bestick.

Dunilin®
Dunilin kiinns och bryts som linne och anvinds till de lyxi-
gaste servetterna. Ett unike material med en vivliknande
yta som pidminner om linne, men ir baserat pa pappers-
fibrer. Dunilin kombinerar styrka med en hég uppsug-
ningsférmaga och ir perfekt f6r servettvikning.

Dunisilk®
Dunisilk 4r ett avtorkbart material och kan dven anvindas
utomhus. Finns som snibbduk och vanlig duk.

Elegance
Duni Elegance ir en tygliknande exklusiv servett framtagen
med en ny patenterad produktionsprocess. Den viger dub-
belt s& mycket som en pappersservett av hog kvalitet, har en
tillcalande strukeur, linneliknande prigling och hég absorp-
tionsférmaga.

Fokusgrupper
En undersdkningsmetod dir frigor om en produke eller idé
stills till en grupp personer. Gruppen leds av en moderator
och metoden ir ett verktyg for att fi feedback om t ex nya
produkter fére lansering.

ISO 14001
ISO 14001 ir den enda internationella standarden fér
miljsledningssystem och har ocks valts som standard
inom Duni. Enheterna i Bramsche, Dals Linged och
Skapafors dr ISO 14001-certifierade.

ISO 9001
ISO 9001 ir en internationell standard fér kvalitetsled-
ning. Enheterna i Bramsche, Poznan, Dals Linged och
Skapafors dr ISO 9001-certifierade.

Key account management
Nyckelkundsbearbetning. Sikerstiller langsiktig och lon-
sam relation med de viktigaste kunderna.

Konvertering
Den tillverkningsfas dir tissue och airlaid i stora rullar beskirs,
trycks, priglas och viks il firdiga servetter och dukar.

Life cycle management
Nya och befintliga produkter utvirderas utifran kriterier
for lagerhdllning, omsittning och lénsamhet.

Merchandising
Duni hjilper butiksigaren med att fylla pa hyllorna, bygga
montrar samt ta hand om siljkampanjer och erbjudanden.

Mood candle
Virmeljushallare som skapar stimning. En LED-lampa gor
att ljushallaren skiftar firg.

Private label
Produkter mirkta med kundens eget varumirke.

Professional
Ettav Dunis tre affirsomraden - férsiljning till hotell, res-
tauranger, cateringfdretag och grossister.

REACH
REACH ir en férkortning av Registration Evaluation Aut-
horization and restriction of Chemicals. Det 4r en ny kemi-
kalielagstiftning inom hela Europeiska unionen (EES-
linderna) som tridde i kraft 1 juni 2007.

Retail
Ettav Dunis tre affirsomraden - forsiljning till frimst
detaljhandeln.

Sacchetto
Bestickficka av papper med plats for servett.

Take-away
Forpackningar f6r himtmat och delikatesser.

Téte-a-téte
Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan anvindas som
vepa, tablett eller placeras tvirs ver bordet.

Tissue
Ett av Dunis tre affirsomraden producerar mjukpapper.
Materialet tissue anvinds for dukar, tabletter, servetter.
Olika kvaliteter tas fram genom att kombinera ett till fyra
lager tissue.
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Kalendarium

ARSSTAMMA DEN 7 MAJ 2008

Arsstimma halls pa Palladium, Sédergatan 15, Malmé, ons-
dagen den 7 maj 2008 klockan 15.00. Inregistrering frin
klockan 14.15.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar deltaga ska dels vara inford i den av
VPC AB férda aktieboken senast den 30 april 2008, dels
anmila sig senast samma dag till nigot av fljande alternativ:
» per telefon +46 40 10 62 00
» per post till Duni AB, Bolagsstimma, Box 237,

201 22 Malmé
» per e-post bolagsstamma@duni.com

» per fax +46 40 396630

Vid anmilan skall aktieigare uppge:

» namn

» personnummer/organisationsnummer
» adress och telefonnummer

» antal aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier ska, for att ha
rostritt pa drsstimman, av den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna begira tillfillig dgarregistrering ett par bank-
dagar fore den 30 april 2008.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,80 SEK per aktie eller 85
MSEK. Avstimningsdag for ritt till utdelning foreslis till den
12 maj 2008. Beslutar stimman enligt forslaget berdknas
utdelningen utbetalas den 15 maj.

Duni ABs nomineringskommitté

Dunis nomineringskommitté har foljande sammansittning;
Peter Nilsson, Styrelsens ordférande

Harry Klagsbrun, EQT Partners

Rune Andersson, Mellby Gard AB

Anders Oscarsson, SEB Fonder

Nomineringskommittén har till uppgift ate till arsstimman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och revisorssupple-
anter och arvoden till dessa.

Fullstandig information avseende arsstimman dterfinns pa
bolagets hemsida www.duni.com

Tidplan for ekonomisk information:

Publiceringstillfallen

Delarsrapport, januari-mars 2008 29 april 2008
Delarsrapport, januari—juni 2008 30 juli 2008
Delarsrapport, januari-september 2008 29 oktober 2008

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engel-
ska och kan laddas hem fran Dunis hemsida www.duni.com
Rapporterna kan ocksa bestillas frin Duni AB; se address pa
nista sida.

Arsredovisningen produceras pa svenska och engelska. Vid
eventuella skillnader i versionerna hinvisas till den svenska
texten.



Adresser

HUVUDKONTOR

Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besoksadress: Ubatshallen, Ostra Va rvsgatan 9A
Tel +46 40106200

Fax +46 40396630

E-post allmanna fragor: info@duni.com
For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer; vanligen se www.duni.com

Kontakt Investor Relations:
Johan Malmgqvist, Finansdirektor, johan.malmgvist@duni.com

Kontakt press, marknad och kommunikation:
Fredrik Wahrolén, Marknads- och kommunikationschef, fredrik. wahrolen@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2007 Org nr 5565367488
Innehalletidenna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras
eller lagras pa maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Produktion, text och layout: Comir AB
Tryck: Trosa Tryckeri, 2008



«Duni ska bidra till 6kad stdmning och géra
livet enklare vid varje mdltidstillfdille genom
att erbjuda inspirerande och innovativa

produkter och koncept.»




