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Duni ir en av Europas ledande aktorer inom

design, tillverkning och marknadsforing

av hogkvalitativa dukar, servetter, ljus och
andra produkter for bordsdukning. Duni
erbjuder dven forpackningar och forpack-
ningssystem till den vixande marknaden

for firdigmat och take-away.
Cirka 70 % av Dunis produkeer 4r

pappersbaserade och tillverkningen av dessa

Nettoomsittning per
geografisk region 2008

. . OVRIGA 2 %
SODRA OCH OSTRA

EUROPAT9 %

NORDEN 20%\

CENTRALA EUROPA 59 %

sker i allt vdsentligt inom koncernen. Till-

verkning av mjukpapper for servetter och
bordsdukar, si kallad tissue och airlaid, sker
i Sverige, medan Dunis produktion av fardiga
bordsartiklar sker i Tyskland och Polen.
Duni har huvudkontor i Malmé och

totalt cirka 2 000 anstillda i 17 linder. De
storsta marknaderna finns i Central- och
Nordeuropa, men globalt omfattas mer dn

Rorelseresultat per
affirsomrade 2008

TISSUE 8 %
RETAIL3 %

/4

PROFESSIONAL 89 %

40 marknader i Europa, Mellanéstern,
Afrika och Asien. Verksamheten dr uppdelad
i tre affirsomriden: Professional som
innefattar forsiljningen till hotell, restau-
ranger och cateringforetag, Retail som
huvudsakligen ar inriktat pd detaljhandeln
och Tissue som producerar mjukpapper
for bordsdukningsprodukeer och hygien-

Nettoomsittning per

affirsomrade 2008

TISSUE 13 %

PROFESSIONAL 68 %

RETAIL19 % \

Geografiskt delas Dunis férsaljning in i fyra geografiska regioner: Centrala Europa (Tyskland, Osterrike, Schweiz, Storbritannien, Irland, Belgien, Nederldnderna och Luxemburg), Norden (Sverige,
Norge, Finland och Danmark), Sédra och 6stra Europa (Frankrike, Italien, Spanien, Portugal, Grekland, Ungern, Slovenien, Polen och Baltikum) samt Ovriga (Dunis férséljning utanfor Europa).



Nettoomsittningen for rikenskapsaret 2008
1 januari — 31 december 6kade med 2,9 %
tll 4 099 (3 985) MSEK, jimf6rt med 2007.
Det underliggande rérelseresultatet for
rikenskapsaret 6kade med 4,8 % till 414
(395) MSEK, exklusive omstrukturerings-
kostnader om 41 (0) MSEK och exklusive
en orealiserad virderingseffekt av derivat om
-48 (-1) MSEK pa grund av att sikrings-

Nettoomsattning och rérelseresultat
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NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

redovisning inte tillimpas. Dunis kirnverk-
samhet Professional fortsatte att visa en god
utveckling. Under forsta halvaret 6kade
rorelseresultatet men dven under de volatila
héstméanaderna uppritthdlls rorelseresultatet
pd en tillfredsstillande nivd. Koncernen
uppvisar ocks3 ett starkt kassaflode for aret.
Det generella konjunkturliget ser ut att
ytterligare fdrsvagas och Duni frvintar att

2009 blir ett tufft ar. Utdelningen féreslis
bibehallen pa 1,80 (1,80) SEK per aktie.

Arsredovisningen omfattar riikenskapsdret 2008. Sedan
1januari 2008 har Duni kalenderdr som rikenskapsdr.
Foregdende rikenskapsdr var brutet och omfattade perioden
1juli- 31 december 2008. | drsredovisningen for 2008 sker
Jjamférelser pd sidorna 1-29 med heldret 2007.

Rérelseresultatet redovisas pd sidorna 1-29 exklusive jamfo-
relsestérande poster sd som omstruktureringskostnader och
orealiserade viirderingseffekter av derivat. For tabell 6ver jam-
forelsestorande poster, se forvaltningsberdttelsen, sidan 36.

Nyckeltal

MSEK 2008 2007 2006
Nettoomsattning 4099 3985 3762
EBIT* 214 395 328
EBITDA* 511 484 4m
Resultat fore skatt 251 196 1
Arets resultat 191 99 -1
Foreslagen utdelning 1,80 1,80 -
Eget kapital 1544 1416 838
Avkastning pa eget kapital, % 12,37 6,99 1,31
Antal anstallda, periodens slut 1952 2001 1999

*EBIT och EBITDA ar justerade for jamforelsestorande poster.



VD HAR ORDET

Under Dunis forsta ar som borsnoterat foretag forandrades
marknadslaget dramatiskt. Finanskrisen tog ett fast grepp
om varldsekonomin efter sommaren och blommade ut i
vad som alltmer liknar en global lagkonjunktur. Styrkan och
snabbheten i forloppet overraskade de flesta bedomare och
marknadsforutsattningarna andrades kraftigt for manga
branscher. | detta perspektiv klarade vioss bra och redovisar
ett forbattrat rorelseresultat for 2008.

STABILA FINANSER GER STYRKA
Med facit i hand méste tidpunkten for var
notering 4nda anses lyckosam med tanke
pa att Duni dirmed fick en kapitalstruktur
som gjorde bolaget vil rustat att mota de
tider vi nu upplever. Dessutom fick vi ett
femarigt finansieringsavtal pd plats med en
mycket tillfredsstillande kreditfacilitet pa
bra villkor. P4 en stormig kreditmarknad
ger en robust balansrikning och en lang-
siktig finansiering, tillsammans med en
tydlig och engagerad huvudigare, styrka
och stabilitet.

Trots kirvare tider blev 2008 ett bra ar
for Duni med stigande forsiljning om dn i
lagre take dn tidigare. Det underliggande
rorelseresultatet pd 414 MSEK har vi ocksa
anledning att vara stolta 6ver. Omsittningen
dkade, i huvudsak tack vare fordelaktiga
valutakurser, med knappt tre procent for
Duni totalt sett och vi fortsatte att flytea



fram vara positioner pa flera viktiga omraden.

Inom vart storsta affirsomrade Professional
steg omsittningen med 4,9 procent och vi
befiste vir position som den absolut ledande
aktoren inom premiumsegmentet. Den
tyska marknaden visade fortsatt styrka och
Duni har vunnit framgangar med en rad
nya produkeer. De stérsta f6rsiljnings-
dkningarna noterades pa tillvixtmarknader
som Frankrike, Italien och Ryssland. Tack
vare den 6kade omsittningen som dven
reflekterar en bittre produktmix fortsatte
det underliggande rérelseresultatet att for-
bittras inom Professional.

Marknaden fér dagligvaror har varit
tuffare och for affirsomradet Retail blev
2008 en utmaning. Retail visar inda upp en
svag resultatforbattring efter de dtgirder som
vidtagits for att forstirka bruttomarginalen.
Dunis eget koncept f6r produktkategorin
med en systematisk hylloptimering har

vunnit uppskattning bland flera viktiga
dagligvarukedjor. Arbetet med att for-
bittra sortimentet och samtidigt minska
dess komplexitet intensifierades mot slutet
av ret. I Storbritannien har konkurrens-
situationen varit mycket skarp och vi har
sjilva valt bort vissa affirer till forman for
marginalerna. I Norden férbattrades 16n-
samheten dven om forsiljningen inte riktigt
nadde upp till vad vi hoppades pa. I Tysk-
land flyttades positionerna fram och bland
annat utvecklades nya affirer med ledande
kedjor sasom Lidl och Real. Aven om lon-
samheten har en bra bit kvar for att vara
tillfredsstillande s tycker jag att Retail
definitivt dr pd rite vig.

For affirsomridet Tissue innebar andra
halviret en svagare utveckling 4n vintat.
En viss avmattning i efterfrigan frin vara
storre kontraktskunder bland annat vad
giller leveranser till Osteuropa kunde
noteras.

KONJUNKTURENS INVERKAN PA DUNI
Men hur kommer den allt djupare lig-
konjunkturen att sld framgent mot Dunis
marknad? Historiskt har inverkan pa Dunis
produkter varit nigot mindre 4n nedgingen
for restaurangbranschen som helhet. For-
klaringen 4r att antalet restaurangbesok
star sig bittre i en lajgkonjunktur 4n sjilva
omsittningsutvecklingen. Detta innebir att
besoken i hogre grad gors pa restauranger
som inte ligger i de allra dversta prisklas-
serna samt att kunden ocksé har tendens
att dra ned pa sjilva notan. Utvecklingen
mot att linneservetter och linnedukar
ersitts med pappersbaserade produkter av
premiumkvalitet fortsitter ocksd nir
restauranger anpassar sitt erbjudande till en
simre konjunktur. Vidare vixer fortfarande
take-away-segmentet som en f6ljd av for-
dndrade levnadsvanor och inom Duni Food-
Solutions 6kade omsittningen med 8 procent
under aret. Det innebir att Dunis forsiljning
inte ar fulle si konjunkturberoende som
man skulle kunna forledas att tro. I det
korta perspektivet forblir dock osikerheten
stor betriffande marknadsutvecklingen.

Dunis forsiljningsmodell med en stor
sljkar som besoker slutanvindare utgor
en styrka, som ger oss méjligheter att
paverka den egna situationen i kirvare
tider och att flytta fram Dunis positioner.
Det kan ocksa uppsta méjligheter till
strategiska framstotar vilka kan handla om
att gora inbrytningar pa prioriterade
marknader och segment.

KOSTNADSEFFEKTIVITET | FOKUS

Nir det giller kostnadssidan har som tidi-
gare annonserats dtgarder vidtagits for att
ytterligare rationalisera véir produktion
samt anpassa oss for en simre marknads-
utveckling. Atgirderna kommer are f3 full

effeke vid halvarsskiftet 2009 och beriknas
leda till arliga besparingar pa runt 50 MSEK.
Vi har hog beredskap for att vidta eventuelle
ytterligare atgirder om det skulle visa sig
nddvindigt. Med de strukturgrepp vi tog
for ett par dr sedan handlar det nu mer om
en finjustering av vr effektiva verksam-
hetsplattform. P4 nigot lingre sikt ser vi
framf6rallt mojligheter pé logistiksidan
dir vi bedémer att det finns potential att
ytterligare optimera lagerhillning och
distributionsfloden.

Aven ligre inkdpspriser som foljer av
lagkonjunkturen kan hjilpa till att dimpa
den tuffare marknads- och konkurrens-
situationen som nu uppstir. Under aret
har vi etablerat ett inképskontor i Kina
med syfte att stirka vir konkurrenskraft
ndr det galler handelsvaror.

FORTSATTA SATSNINGAR FRAMAT
Under 2008 lanserade Duni flera spin-
nande produkeer och det gor vi ocksa i dr.
Innovativ produktutveckling ir vitalt och
en styrka vi fortsitter att bygga pi. Den
radgivningsgrupp av erfarna restauratorer
som bildades 2008 (Duni Advisory Board)
har deltagit i produktutvecklingsarbetet pa
ett mycket konstruktive och konkret sitt.
Nir det giller véart miljoarbete tog vi
ett stort kliv framét genom antagandet av
en ny miljopolicy med ambitiosa mal.
Vi ska vara branschledande dven inom
miljdarbetet och se till att sdvil produkeer,
produktion och distribution har sé liten
inverkan pd miljon som mojligt. Las mer
pa www.duni.se

ETT VALRUSTAT DUNI

Till slut vill jag siga ate 2009 blir ett utma-
nande &r och osikerheten pa marknaden ir
fortsatt stor. Jag kinner dnd4 viss tillforsike
da vi star vil rustade for act méta den
simre konjunkturen och samtidigt kan
fortsitta att satsa framat. I detta samman-
hang spelar vira motiverade och ambitiésa
medarbetare en huvudroll. Dessutom fyller
Duni 60 ar 2009. Det ir nigot vi skall fira
och skapa aktiviteter kring tillsammans
med kunder och kollegor.

@ N

Fredrik von Oelreich
Verkstiillande direktor och koncernchef
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Kund-och
produktmarknader

Dunis kunder bestar framst av restauranger, hotell, cateringforetag och dagligvaruhandeln
samt ett antal globala tillverkare av hygienprodukter.

Dunis forsiljning ir fokuserad pa bords-
koncept; matchande kollektioner av dukar,
servetter och ljus. Duni dr dven verksamt
inom den vixande marknaden f6r fardigmat
och take-away med forpackningar samt
forpackningssystem. Verksamheten ar i
huvudsak inriktad pa tre kundmarknader
efter vilka dven Dunis affirsomraden orga-
niserats: Professional, Retail och Tissue.
Dessa svarade f6r 68 %, 19 % respektive
13 % av Dunis nettoomsittning 2008.

PROFESSIONAL

Dunis slutkunder utgdrs frimst av restau-
ranger, hotell och cateringféretag. Inom
dessa branscher riknas kunderna i Europa
1100 000-tals och férsdljning till dessa
sker i begrinsad omfattning direkt samt
genom grossister och s kallade cash-and-
carries, en typ av storkdp for foretagskunder
med sjilvbetjining.

RESTAURANGER

Restaurangbranschen ir mycket fragmen-
terad, men kedjor férekommer. Dessa dr
ibland helt eller delvis drivna pé franchise-
basis och ofta med vil definierade verksam-
hetskoncept. Utvecklingen inom restaurang-
branschen gar mot en tydligare segmentering
dir strategier avseende kvalitet, livsstil och
prisniva ligger till grund f6r och styr verk-
samhetens inriktning. Restauranger med
hégre kvalitet och prisniva svarar for den
helt 6vervigande delen av inkdpen av
Dunis premiumprodukeer, det vill siga
produkter av hogre kvalitet, ofta djupfirgade
eller forsedda med firgeryck.

HOTELL
Hotellbranschen 4r mindre fragmenterad

in restaurangbranschen. Hotellverksamhet
— vanligtvis med integrerad restaurang-
verksamhet — bedrivs ofta i kedjor, varav
maénga har centraliserat sina inkép. Hotell
med hdgre kvalitet och prisniva stir for
den helt 6vervigande delen av inkdpen av

Dunis premiumprodukter.

*

Serien Amuse-bouche for aptitretare har tagits fram tillsam-

mans med Dunis Advisory Board.

CATERING

De storre foretagen inom cateringbranschen
erbjuder och driver férutom catering dven
storkdksverksamhet inom bade den privata
och offentliga sektorn. Inom s4 kallad
contract catering respektive concession
catering domineras marknaden av ett fatal
stora akedrer med internationell verksamhet.
Dessutom finns ett mycket stort antal
mindre aktdrer med huvudsaklig inriktning
pa mindre omfattande engagemang,.

RETAIL

Kunderna utgérs frimst av dagligvarukedjor
men dven av varuhuskedjor inom hem-
inredning samt olika typer av fackhandel.

DAGLIGVARUHANDELN

Den europeiska dagligvaruhandeln ir
konsoliderad till ett mindre antal stora
aktorer i varje land sdsom Tesco (Storbri-
tannien), Aldi (Tyskland), Carrefour
(Frankrike) och ICA (Sverige). De storre
aktdrerna har i allt visentligt centraliserat
sina inkdp och vissa har gdtt samman i
internationella inkdpsorganisationer. Under
1990-talet och bérjan av 2000-talet skade
dagligvaruhandeln andelen av sa kallade
private labels, det vill siga varor under eget
varumirke, p bekostnad av mirkesvaror.
Under senare &r har man dock i viss
utstrickning dtergare till act silja mérkes-
varor inom bordsartiklar fér engangsbruk.

OVRIGA

Ovriga kunder inom Retail utgdrs av
apotek, olika specialbutiker, storkép for
tridgdrdsartiklar samt varuhuskedjor
inom heminredning. Ett exempel pé det
sistnimnda 4dr IKEA, som sedan flera ar
diversifierat produktutbudet till att dven
omfatta servetter.

TISSUE

Dunis produktion av torrformerat mjuk-
papper, sa kallad airlaid, sljs till stérsta
delen externt som insatsvara till tillverkare
av hygienprodukter for konsumentmark-
naden. Kunderna inom denna kategori ir
ofta globala aktorer med egna organisa-
tioner for produktutveckling, tillverkning
och distribution. Dunis produktion av
tissue anvinds till stérsta delen internt och
tillgodoser Dunis eget behov fér tillverk-
ning av bordsartiklar.



PRODUKTMARKNADER OCH
PRODUKTGRUPPER

Duni dr huvudsakligen verksamt pa tre
produktmarknader: bordsartiklar for
engingsbruk, maltidsforpackningar och
mjukpapper. Antalet artiklar ir cirka 4500
och dessa byts kontinuerligt ut for att passa
aktuella trender och sisongsvariationer.
Nedan presenteras kortfattat Dunis
produktmarknader och produkegrupper.

PRODUKTMARKNADER

BORDSARTIKLAR FOR ENGANGSBRUK
Bordskoncept bestar av bordsartiklar for
engingsbruk med koordinerad design.
Produkterna utgors av exempelvis servetter,
dukar, tabletter, 16pare, tallrikar, glas,
koppar, bestick och ljus i matchande farger
och ménster. Bordsartiklar for engéngsbruk
kan delas upp i standardprodukter och
premiumprodukter. Standardprodukeer dr
till exempel vita enlagsservetter, och
premiumprodukter dr av hogre kvalitet.
De sistnimnda ar frimst tillverkade av si
kallad airlaid, och ofta djupfirgade eller
forsedda med firgtrycke design.

MALTIDSFORPACKNINGAR

Duni marknadsfor forpackningslosningar
for firdigmat, take-away och forvaring av
varma och kalla maltider samt maltider
avsedda for uppvirmning. Segmentet
omlfattar dven forslutningsmaskiner,
formar och forslutningsfilm. Marknaden
for maltidsforpackningar befinner sig i
stark tillvixt som en foljd av ett 6kat
behov av fardigmat och take-away.

MJUKPAPPER

Mjukpapper anvinds som révara for vidare-
forddling till olika mjukpappersbaserade
produkter. Mjukpapper férekommer i tva
kvaliteter: "tissue”, respektive torrformerat
mjukpapper: "airlaid”. Tissue anvinds for
konvertering, det vill sdga den process dir
man beskir, trycker och priglar mjuk-
pappret, till olika servetter och dukar. Den
mycket goda absorptionsformagan hos
airlaid gor det sirskilt limpat som insats-
vara for produkter inom intimhygien som
dambindor och inkontinensskydd, men
anvinds ocksa for konvertering till servetter
och bordsdukar av hogre kvalitet.

Servetter ar Dunis stérsta produktgrupp.

PRODUKTGRUPPER

SERVETTER

En- och flerlagsserverter

Duni producerar servetter med ett till fyra
lager. Airlaid; torrformerat mjukpapper, ar
ett premiummaterial och servetter av airlaid
tillverkas alltid i ett lager. Hogkvalitativa
servetter av tissue har minst tre lager.
Olika material

Flera olika material anvinds for att dillverka
servetter, men huvuddelen tillverkas av tissue.
Hogkvalitativa servetter baseras bade pa air-
laid och tissue. Produktgruppen servetter
innefattar dven tillbehoret Sacchetto, en
produkt dir servett och bestick placeras i ett
for indamilet tillverkat fodral. Sacchetton
finns i olika firger och i tva storlekar. Nytt i
produktgruppen ir ocksa Duniletto®; en
premiumservett fardigvike for bestick.

BORDSDUKAR

Olika utforanden

I produktkategorin bordsdukar ingar flera
storlekar och variationer samt lopare, téte-
a-téte och tabletter.

Olika material

Flera olika material anvinds for att tillverka
dukar. Bland annat anvinds Dunicel®, ett
robust material baserat pa tissue, som efter-
liknar kinslan hos bomulls- och linnedukar
samt Dunisilk®, ett laminerat material baserat
pa tissue, som 4r framtaget for att skydda
bordet och kan torkas av efter anvindning.

LJus

For att kunna erbjuda ljus som passar in i
Dunis kollektioner utvecklas och designas
ljus ofta tillsammans med externa leveran-
torer. I sortimentet ingar bland annat
antikljus, blockljus och virmeljus samt
specialljus i olika farger och storlekar.

SERVERINGSPRODUKTER

For att kunna leverera ett helhetskoncept
kops serveringsprodukter i huvudsak in
frin externa leverantorer. I sortimentet
ingar bland annat bestick, koppar och glas
i plast samt papperstallrikar.

FORPACKNINGSLOSNINGAR

Inom férpackningsldsningar for firdigmart
och take-away utvecklar och designar
Duni férpackningar tillsammans med
externa leverantorer. Kunderna erbjuds
4ven forpackningar designade i nira sam-
arbete mellan Dunis designavdelning och
kunden for att passa kundens profil. Duni
har till exempel tillsammans med restau-
rangkedjan Vapiano under 2008 tagit fram
ett exklusivt férpackningssortiment for
himtmat (se sidan 19). Inom ramen f6r
DuniForm® erbjuds kunderna ocksa for-
slutningsfilm, olika typer av forslutnings-
maskiner och maskinservice. Det totala
antalet artiklar inom kategorin uppgar for
nirvarande till cirka 600.
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Strategi

Duniar branschens mest valkanda varumarke. Med sin
unika forsaljningsmodell, med cirka 300 ooo kundbesok
per ar,skapar Duni en stark kundlojalitet.

MARKNADSLEDANDE POSITION OCH
VARUMARKEN

Dunis andel av marknaden i Europa avseende
huvudprodukterna servetter och bords-
dukar uppgar till cirka 20 %. Koncernens
stallning 4r sdrskilt stark i Norden och
centrala Europa.

Det finns fd stdrre aktdrer pi marknaden
och Dunis omsittning ar mer 4n dubbelt s
stor som den nirmaste konkurrentens
omsittning inom servetter och dukar for
engangsbruk. Till skillnad fran storre
konkurrenter har Duni dessutom en
stark stillning inom segmentet
premiumprodukter, dir priser och
marginaler dr hégre. Duni ir det i sirklass
mest vilkinda varumirket pi marknaden
och varumiirket ir sirskilt starkt hos Dunis
viktigaste kunder; restauranger och hotell.
Aven bredden och variationen i sortimentet
skiljer Duni fran konkurrenterna.

DUNI 6@
YEARS

&

...-E"-l

g

UNIK OCH EFFEKTIV
FORSALININGSMODELL

Duni har en stor siljkar som arligen gor
cirka 300 000 kundbesok, varav cirka
250 000 pa de fragmenterade restaurang-,
hotell- och cateringmarknaderna. Model-
len mojliggdr en kontinuerlig dialog med

kunderna kring val och anvindning av

Duniér ledande inom produktutveckling, design och material.

Dunis produkter. Den skapar en stark
kundlojalitet och ir en viktig forklaring
till Dunis hoga marknadspenetration.
Den niira relationen till kunderna ir dven

1950
o

ettav skilen till att Duni snabbt fir signaler
och kan anpassa sitt erbjudande till nya

trender och en forindrad efterfrigan. Den
héga marknadsandelen och det breda sorti-
mentet i kombination med det starka varu-
mirket 4r ocksd en anledning till att Duni
kan bibehalla goda forsiljningsmarginaler.

LEDANDE INOM PRODUKTUTVECKLING,
DESIGN OCH MATERIAL

Dunis utveckling av produktsortiment
ndr det galler firg, design och inne-
hall utgér en viktig del i affirs-
modellen. Dunis marknadsavdelning
anvinder en metod med utgdngspunkt
fran produkeernas livscykel, si kallad life
cycle management, for att systematiske
utvirdera bolagets sortiment. Detta tillviga-
gangssitt innebir att Dunis produkter
utvirderas baserat pa kriterier fér omsitt-
ningshastighet, omsittning och I6nsamhet.

1949 PRODUKTION AV PAPPERSBAGARE

STARTAR | DALSLAND, SVERIGE.

DUNI BORJAR PRODUCERA VITA PAPPERSSERVETTER,
ARET EFTER KOMMER SERVETTER MED FARG.



Nya och befintliga produkter utvirderas
enligt samma kriterier. Arbetet med for-
dndring och utveckling av sortimentet,
sasom det kommer till uttryck i Dunis
arliga sortimentsguide, paborjas cirka 14
méanader fére lanseringen av den nya guiden
d4 évergripande mal och strategier liggs
fast. Under &ret har stor vike lagts vid att
utveckla idéarbetet inom féretaget.
Genom att inféra en idéutvecklings-
process dir medarbetare, kunder och
leverantdrer involveras, skapas fler idéer
samtidigt som de utvirderas for att bli
bittre och dirigenom oka sannolikheten
for att de skall bli framgdngsrika. P4 detta
sitt satsas resurser pd de produkter som
har stdrst potential pd marknaden. Dunis
designavdelning arbetar I6pande med
trendbevakning genom bland annat del-
tagande i olika missor och visningar inom
mode, design och aktuella trender i Europa

1960

och USA samt med hjilp av externa trend-
spanare. Koncernen genomfér dven
marknadsundersékningar och har fokus-
grupper for att £ information om trender
och dterkoppling pa produketer.

Dunis siljkar deltar i utvecklingsarbetet
genom att vidareférmedla kundernas
onskemal och dsikeer. Detta ger Duni den
bas som behovs for att mota de olika krav
som kunderna stiller pa produktsortimentet.
Den grafiska utformningen gérs till stor
del av Dunis egen designavdelning, men
design képs ocksa in och anpassas till Dunis
behov eller bestills specifikt fér Duni.
Efter bland annat testproduktion faststills
fargsittning och design cirka dtta manader
fore produktlanseringen.

HOG FORNYELSEGRAD |
SORTIMENTET
Ungefér vid denna tidpunkt pabérjas ocksd

1970
o

marknadsféringsarbetet. Den nya kollek-
tionen, tillsammans med marknads-
foringsmaterial, finns framme tre till fyra
ménader fore lanseringen for att kunna
presenteras for sirskilt viktiga kunder. Vad
giller inképta artiklar anvinds i storsta
mojliga utstrickning leverantdrer som har
méojligheten att i samarbete med Dunis
designavdelning bidra med kreativitet och
16sningar som passar in i bolagets kollek-
tioner. Duni efterstrivar att ha marknadens
hégsta fornyelsegrad av sortimentet. Cirka
25 % av kollektionen férnyas varje dr.
Vidare finns ett ml att en tiondel av for-
siljningen ar 2010 ska vara hinforlig till
helt nya produkter som lanserats under de
tre nirmast féregdende dren. Exempel pa
produktlanseringar under dret ir Dunisilk+,
Duniletto” och Elegance®. Koncernen har
dven under &ren utvecklat flera unika tissue-
och airlaidmaterial f6r bordsartiklar.

\/
DUNICEL® INTRODUCERAS PA 19 65

MARKNADEN.

PRODUKTIONEN AV PLASTARTIKLAR STARTAR |
HALMSTAD OCH FORSTA PRODUKTEN, EN BAGARE,
AR AN IDAG EN VIKTIG DUNI-PRODUKT.

1966

N/
1972 DUNI STARTAR PRODUKTION

I TYSKA BRAMSCHE.

1977 DUNI BILA AB BLIR DEL
AV BORSNOTERADE

GRAFOPRINT AB.



Materialutveckling inom produktkategorin
bordsartiklar sker i nira samarbete mellan
marknadsavdelningen, produktutvecklare
inom Tissue och produktionsansvariga.

KONTROLL OVER VARDEKEDJA

OCH LOGISTIK

Duni 4r ett integrerat foretag vilket innebér
att bolaget kontrollerar hela virdekedjan,
forutom révaran, for sina viktigaste pro-
dukter; servetter och bordsdukar. Ovriga
produkter kops in frin externa leverantorer.
Art kontrollera virdekedjan minskar prisrisk,
okar leveranssikerheten och ger méjlighet
att planera fornyelsen av design och material.
Duni har under de senaste dren effektivi-
serat och omstrukturerat sin verksamhet
samt minskat sina kostnader. Som ett led i
effektiviseringen har bolaget centraliserat
produktionen och minskat antalet produk-
tionsenheter fran tolv till tre sedan 2001.

1980
o

Cirka 70 % av Dunis produkeer ir pappers-
baserade och tillverkningen av dessa sker i
allt visentligt inom koncernen. Tillverk-
ningen av tissue och airlaid sker i Sverige,
medan konvertering till firdiga bords-
artiklar sker i Tyskland och Polen. Dunis
pappersbruk ir specialiserade pé tillverkning
och djupfirgning av korta serier hogkvali-
tativ tissue och airlaid vilket gér att bords-
artiklar kan erbjudas i manga firger och
nyanser med fargmatchning mellan olika
material. Pappersbruken arbetar konti-
nuerligt med att utveckla nya hogkvalitativa
material som gor att Duni hela tiden kan
ligga i framkant inom produktutveckling.
Specialiseringen pa korta serier gor att
Duni har méjlighet att snabbt anpassa
kollektionerna efter kundens énskemal.
Dunis produktion sker till cirka 70 % mot
lager, medan resterande del 4r baserat pa
kundorder eller enligt kontrakt. Dunis

MATERIALET DUNILIN® 1982

INTRODUCERAS.
DEN SVENSKA KONKURRENTEN
JIHA PLAST AB, SOM GOR
PLASTBAGARE, FORVARVAS.

N
1985 DUNISILK®

INTRODUCERAS
PA MARKNADEN.

FINESS, SVERIGES ANDRA STORSTA TILLVER-
KARE AV PAPPERSBASERADE SERVETTER,
FORVARVAS.

centrallager i Tyskland samt ett antal distri-
butionscentraler hanterar distributionen till
kund. De cirka 4 500 artiklar som produ-
ceras mot lager kan levereras till huvud-

delen av kunderna inom 24 timmar och till
samtliga kunder i Europa inom 48 timmar.

EXPANSION PA NYA
TILLVAXTMARKNADER

Duni ir etablerat pa ett flertal marknader
som erbjuder goda méjligheter till organisk
tillvixt. I sédra och 6stra Europa svarar
Dunis |snsammaste segment, premium-
produkter, endast for cirka en tredjedel av
den totala marknaden vilket kan jimforas
med norra Europa dir andelen premium-
produkeer stér for ungefir tva tredjedelar av
forsiljningen. S6dra Europa 4r den storsta
marknadsregionen i Europa och marknads-
tillviixten forvintas éverstiga den genom-
snittliga arliga BNP-tillvixten, frimst drivet

N
1997 TIDNINGS AB

MARIEBERG SALJER

50 PROCENT AV

DUNITILL EQT.



Slutkunder t ex restauranger,
hotell och catering

VYW717‘"17)V77V1771171777
Direktforsaljning
Grossister
Cash & Carry

Forsaljningsmodell

Dunis férséljningsmodell innebar att forsaljningsarbetet inriktas mot saval slutkunder som grossister vilket skapar efterfragan fran slutkund gentemot grossisterna. Den val inarbetade forsalj-
ningsmodellen och etablerade kundrelationer i Dunis huvudmarknader skapar en naturlig intradesbarriar gentemot konkurrenter.

av tillvixten inom premiumprodukter.
Aven i 6stra Europa forvintas marknads-
tillviixten overstiga den genomsnittliga
arliga BNP-tillviixten.

TILLVAXT GENOM FORETAGSFORVARV
Duni ir den enda stdrre europeiska aktdren
med huvudfokus p& marknaden for bords-
koncept. Konkurrenterna bestir dels av
relative sm4, lokala foretag, dels av ett antal
stdrre pappers- och massaforetag. Dess-
utom finns det ett flertal aktdrer med nir-
liggande koncept och sortiment, inriktade
pa HoReCa-marknaden. Detta gor att
forvirvsmojligheter kan tinkas uppsta.

AFFARSIDE OCH VISION

AFFARSIDE

Duni ska bidra till 6kad stimning och gora
livet enklare vid varje maltidstillfille genom
att erbjuda inspirerande och innovativa
produkter och koncept.

VISION

Duni ska vara marknadsledande i Europa
av designade bordskoncept for engéngsbruk
och forpackningslésningar for firdigmat.
STRATEGI

For att uppna de uppsatta mélen (se avsnittet
Finansiella mal) har Duni utarbetat en
strategi som bestar av tre huvudkompo-

2000

DET NYA ZOOS

HUVUDKONTORET |
MALMO OPPNAR.

nenter och ett antal dirmed forenade strate-
giska initiativ.

STARKA VARUMARKE OCH

KUNDRELATIONER

* Konsekvent fortsitta implementeringen
av den unika forsiljningsmodellen med
fokus pa slutkunderna.

* Dunis organisation skall stirkas pa till-
vixtmarknaderna.

* Efterstriva att bli ensamleverantor for
bordskoncept frimst till ledande gros-
sister. Partneravtal med storre kunder,
kedjor och distributérer.

* Branschens starkaste varumirke med
fokus pa premiumkoncept.

PRODUKTUTVECKLING

* Fortsatt ledarskap i design, koncept och
nya material.

¢ Oka takten i produktutvecklingen baserat
pa kunskap om kundbehov, konsument-
insike och systematisk idégenerering for
att pd si sitc markant oka nya produkters
andel av férsiljningen.

* Integrera miljdaspekeer.

INTEGRATION OCH

VARUFORSORINING

¢ Konsolidera den kostnadseffektiva verk-
samhetsmodellen.

* Vertikal integration inom mjukpapper for
att sikerstilla ledarskap och kostnads-
effektivitet.

* Forstirka den globala inkdpskompetensen
och bygga upp samarbeten for produkt-
utveckling.

STRATEGISKT FOKUS
Dunis strategiska fokus inom respektive
affirsomride:

PROFESSIONAL

* Ledande inom premiumsegmentet.

e Tillvixt i sodra och 6stra Europa samt
Storbritannien.

* Dra fordel av 6kad efterfragan inom
take-away och vixa inom forpacknings-
16sningar for fardigmat.

RETAIL

* Skapa 6kad lonsamhet genom fokus pé
varumirket och optimera kategorin till-
sammans med dagligvaruhandeln utifrin
ett kund- och konsumentperspektiv.

* Handelns egna varumirken enbart som
komplement till Dunis egna produkter.

TISSUE

* Fokus pa premiumsegmentet och nya
premiumkvaliteter

* Bittre balans i kundportféljen med dkat
fokus pa bordsartiklar.

N
DUNI 2006

AMERICAS
AVYTTRAS.

DUNI SALJER 2007 DUNI BORSNOTERAS

DESTER OCH
DARMED SLUTFORS
RENODLINGEN AV

N
DUNI FIRAR 60 AR 2009

OCH HANDLAS PA DEN 15 MARS.
NASDAQ OMX NORDIC

FRAN NOVEMBER.

KONCERNEN.



Den europeiska marknaden for bordsartiklar for engangsbruk ar vard runt 35 miljarder SEK.
Duni arledande inom premiumsegmentet som star for ca 55 % av marknaden.

Den europeiska marknaden fér bords-
artiklar for engéngsbruk uppskattas till cirka
35 miljarder kronor férdelat pd servetter
cirka 37 %, bordsdukar cirka 8 %, ljus
cirka41 % och serveringsprodukter sdsom

plastbestick och plastglas med ungefir 14 %.

Runt tvé tredjedelar av den europeiska
marknaden fér pappersbaserade bords-
artiklar ir hinforlig till kundmarknaden
Professional. Den europeiska marknaden
for forpackningslésningar for firdigmat
uppgar till nirmare 9 miljarder kronor.
Beddmningen av marknadens storlek samt
fordelningen mellan olika produkter och
kundmarknader bygger pa information
frin Euromonitor och B Kay-Tissue samt
Dunis egen branschkinnedom och upp-
skattningar.

PREMIUMPRODUKTER STORST
Servetter och bordsdukar f6r engdngsbruk
kan delas upp i standard- och premium-
produkeer dir de senare framstills av tissue
i minst tre lager eller av airlaid. Av den
totala uppskattade omsittningen pa den
europeiska marknaden fér servetter och
dukar svarar standardprodukter for cirka
45 % och premiumprodukeer fér cirka
55 %. Forhallandet mellan standard- och
premiumprodukeer varierar dock mellan
olika regioner i Europa. I Norden och
centrala Europa svarar premiumprodukter
for en hdgre andel 4n i sodra och stra
Europa nir det giller marknaden for
servetter och dukar.

Tyskland, Osterrike och Schweiz ir

tillsammans den nist storsta marknads-

regionen for servetter och dukar av papper
i Europa och premiumprodukter svarar for
cirka tvé tredjedelar av den marknaden.
Premiumprodukternas marknadsandel
forklaras till stor del av tillverkarnas dedi-
kerade férsiljningsarbete samt en historiske
god ckonomisk utveckling.

Storbritannien och Beneluxlinderna
utgor tillsammans den tredje storsta
marknadsregionen for servetter och dukar
av papper i Europa. I likhet med Tyskland,
Osterrike och Schweiz svarar premium-
produkter for cirka tvé tredjedelar av den
totala marknaden.

I Norden svarar premiumprodukter
for cirka tvé tredjedelar av marknaden for
servetter och dukar.

Italien ir den enskilt stdrsta marknaden
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Dunis marknad drivs bade av ekonomisk tillvéxt och fordndrade levnadsvanor och konsumtionsménster. Dunis stérsta marknader &r Norden och centrala Europa.

for servetter och dukar av papper i Europa.
Vidare ir sédra Europa (Italien, Frankrike,
Spanien, Portugal och Grekland) den stérsta
marknadsregionen i Europa. I sédra Europa
svarar premiumprodukter fér cirka en
tredjedel av den totala marknaden. Mark-
nadens storlek forklaras av volymen inom
standardprodukeer.

I 6stra Europa bedéms premium-
produkter svara for cirka en tredjedel av
den totala marknaden.

Férsiljningen av Dunis produkter
paverkas starke av utvecklingen inom
méltidsbranschen. Under 2000-talet har
utvecklingen varit positiv, och pd manga
nyckelmarknader har tillvixten varit hogre
in BNP.

STORRE KONKURRENTER

Den europeiska marknaden for bords-
artiklar for engdngsbruk dr mycket frag-
menterad. Duni 4r den storsta europeiska
aktoren pd denna marknad. Dunis huvud-
sakliga konkurrenter inom Professional
och Retail 4r storre massa- och pappers-
bolag dir bordsartiklar fér engdngsbruk
endast representerar en liten del av produkt-
portfljen, sisom SCA, Georgia-Pacific,
Kartogroup, Kimberly-Clark och Metsi
Tissue. Hirtill finns ett stort antal mindre
regionala och lokala aktérer.

I centrala Europa kan nimnas Papstar,
Benders, Swan och Mank, i Norden Papstar,
Celest och Fiblon samt i sédra och &stra
Europa Garcia de Pou, Paloma, Renova,
Okay, CGMP och Fato. Inom Retail
méter Duni dessutom konkurrens frin
dagligvaruhandelns egna varumirken.

Inom Tissue bestir konkurrensen av
storre massa- och pappersbolag, av vilka
vissa dven ir aktiva pd marknaden for
bordsartiklar f6r engdngsbruk sasom SCA,
Georgia-Pacific, Kartogroup, Kimberly-
Clark och Metsi Tissue. Dessutom finns
ettantal mindre, specialiserade aktorer
sasom Buckeye, Concert, McAirlaid, LPC
och Fiberweb.

Den europeiska marknaden for for-
packningslosningar for firdigmat dr ocksa
mycket fragmenterad. Bland de storre
aktorerna kan nimnas Ferch, Huhtamiki

och Sabert.

STABIL UNDERLIGGANDE TILLVAXT
Efterfrigan pa Dunis produkter paverkas
av utvecklingen inom restaurang-, hotell-
och cateringbranscherna respektive daglig-
varuhandeln. Den europeiska restaurang-
branschen har under ren 2000-2007
uppvisat en forsiljningstillvixt om 3,86 %
per ar enligt marknadsundersékningen
FACET. Den ir till storsta delen en foljd

av den 6kade disponibla inkomsten, som i
sig dr ett resultat av den ekonomiska till-
vixten. Under de senaste dren har den
genomsnittliga europeiska tillvixten i
BNP uppgite till 2-3 % per ar. I Sverige
har enligt FACET virdet pa de privata
restaurang-, hotell- och cateringmarkna-
derna 6kat med i genomsnitt knappt 3 %
per dr, och antalet maltider intagna utanfér
hemmet har kat med knappt 2 % per ér.

MALTIDSUTVECKLING 2000-2007 (VARDE, MEUR)

50000

40000

30000 —
20000 -

10000

FR DE NL SE UK
2000 2007
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Marknadstrender

Efterfragan pa Dunis produkter paverkas av olika trender,som
att manniskoriallt storre utstrackning ater sina maltider
utanfor hemmet och att pappersprodukter ersatter linne.

OKAD ANDEL MALTIDER INTAS
UTANFOR HEMMET

Trenden med att fler maltider intas utanfor
hemmet férvintas fortsitta, bland annat
baserat pi en férvintad 6kning av andelen
enmanshushill, fortsatt urbanisering och
en forvintad okning av andelen forvirvs-
arbetande. Mellan 2002 och 2007 har
antalet maltider i hemmet minskat med

1 %, samtidigt som antalet méltider utan-
for hemmet har 6kat med 3 %. I en inter-
nationell jimforelse dr det stor skillnad
mellan olika linder. I USA spenderas till
exempel hela 50 % av den totala matbud-
geten utanfor hemmet, i Tyskland 35 %
men i Polen och Tjeckien endast 5 %
vardera. I takt med att vilstindet 6kar i
dessa linder forvintas andelen stiga.

En 6kad andel av miltider utanfor
hemmet innebir stigande efterfrigan pa
produkter som okar trivseln och atmosfiren
vid restaurangbesok, till exempel servetter

och dukar.

ERSATTNING AV LINNESERVETTER
OCH LINNEDUKAR

Forsdljningen av servetter och dukar av linne
har under 2000-talet minskat kontinuerligt.
Pappersservetter och pappersdukar i pre-

miumbkvalitet ir ett huvudalternativ till
linne. Efterfrigan pd bordsartiklar av linne
paverkas av att restaurangbranschen i
Europa i allt stdrre utstrickning anvinder

L

Tillvdxten inom take-away ar stadig pa den europeiska
marknaden.

koncept for att attrahera kunder och 6ka
omsittningen.

Genomtinkta koncept innebir att
utbudet av mat och dryck kompletteras

med limplig dukning och dekorationer

beroende pé sisong och tillfille. Det for-
utsitter i praktiken bordsartiklar for
engingsbruk, som inte kriver lagerinves-
teringar. Den minskade marknaden for
linneservetter och linnedukar kan dven
forklaras av kostnaden och tidstgingen
for tvitt och annan hantering av linne samt
att engingslosningar dr mer hygieniska.

OKAD EFTERFRAGAN PA TAKE-AWAY
Take-away — méltider "att ta med” — dkar
pa den europeiska marknaden. Enligt
branschtidningen Foodservice Europe &
Middle East stod snabbmatsrestauranger
(Quick Service Restaurants, QSR) som utgor
en stor del av take-away-segmentet, for
33,9 % av omsittningen i den europeiska
maltidsbranschen 2007. Tillvixten har
varit stadig sedan ar 2000 och 6kningen
frin 2006 till 2007 var hela 9,9 %. Detta
ir delvis framkallat av samma faktorer
som ligger bakom 6kningen av méltider
utanfor hemmet, det vill siga en 6kning
av andelen enmanshushall, fortsatt
urbanisering och en 6kning av andelen
forvirvsarbetande. Take-away svarar ocksa
for en 6kad andel av restaurangernas for-
sdljning och i livsmedelsbutiker siljs i allt
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Dunis designchef Karin Nyhuis ser till att Dunis sortiment hela tiden ligger i framkant pa marknaden och standigt fornyas. Att integrera fargsattning och design 6ver hela sortimentet ar ocksa viktigt for Duni.

storre utstrickning firdigmat. Enligt en
tillvixtanalys for de kommande tvé-tre
dren fran Foodservice Europe & Middle
East dr det inom take-away och kaffebarer
som den frimsta tillvixten kommer att ske
inom maltidsbranschen. Duni bedomer att
en dkad efterfrigan pa firdigmat och take-
away kommer att medféra motsvarande
tillviixt i marknaden fér férpackningar for
firdigmat, dir Duni ir verksamt.

OKNING AV MARKESVAROR

INOM BORDSARTIKLAR |
DAGLIGVARUHANDELN

Under 1990-talet och bérjan av 2000-talet
okade dagligvaruhandeln forsiljningen av
produkter under egna varumirken — s3
kallade private labels — pa bekostnad av
mirkesvaror. Inom bordsartiklar for
engingsbruk ledde detta till en utveckling
mot enklare produkter som tunna, enfirgade
servetter. Utvecklingen har medfére ate
handelns totala f6rsiljning inom kategorin
bordsartiklar har stagnerat. Generellt kan
man siga att handelns egna varumirken ar
dverrepresenterade i kategorin for bords-
artiklar och ligger ofta pd dver 40 %.
Riktmirket f6r dagligvarukedjorna ir ofta
att private labels ska ligga pd mellan 20

och 25 %. Detta skapar méjligheter for ett
starkt varumirke som Duni och pd senare
tid har vissa dagligvarukedjor 6kat andelen
mirkesvaror inom bordsartiklar for
engangsbruk pa bekostnad av sina egna
varumirken. Dessutom har kategorin non-
food — det vill siga andra produkter dn
livsmedel — blivit allt viktigare fr handeln.

MALTIDSUTVECKLING 2000-2007 (ANTAL MILJONER)
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AFFARSOMRADE PROFESSIONAL

Nettoomsattning per Nettoomsattning per Nettoomsittning och rorelseresultat
produktgrupp 2008 geografisk region 2008
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Professional —

‘Orbattrat

resultatientuffare marknad

Affarsomrade Professional erbjuder kunder i huvudsak inom restaurang, hotell och catering
ett brett sortiment av bordsartiklar, vanligtvis samlade i hela koncept som bestar av servetter,
dukaroch andra produkter i matchande farger och monster.

Runt nio tiondelar av Dunis forsiljning till
restauranger, hotell och cateringforetag gir
via grossister och professionella stormark-
nader, s3 kallade cash-and-carries. Antalet
slutkunder bedéms vara cirka 200 000.
Duni erbjuder ocksa férpacknings-
lsningar till restauranger, dagligvaruhandeln,
industrikék, den offentliga sektorn och
cateringfirmor. Det ir frimst plastformar i
varierande modeller och storlekar for olika
sorters firdigmat. Bade designade och
standardiserade méltidsférpackningar
forekommer. Duni erbjuder dven forpack-
ningsmaskiner for forslutning av matboxar
for en del av sortimentet — DuniForm®.

UTVECKLINGEN UNDER 2008

Inom Professional steg nettoomsittningen
med 4,9 % till 2771 (2 641) MSEK.
Roérelseresultatet forbittrades med 7,6 %
till 368 (342) MSEK. Det innebar en
rorelsemarginal pd 13,3 % (12,9 %).

Bakom resultatforbittringen ligger
framfGrallt en fortsatt forbatering i
produktmixen i kombination med en del
prisdkningar som kompensation for en 6kad
kostnad fér insatsvaror. Den snabbt for-
simrade konjunkturen inverkade negativt
pa utvecklingen under senare delen av aret
pa ett flertal marknader.

Marknaderna i 6stra Europa visade
fortsatt god tillvixt med Ryssland i spetsen
dir tillvaxceakeen var wésiffrig. Tillvixten i
ostra Europa bygger pd en stark marknad
under storre delen av dret i kombination
med Dunis unika férsiljningsmodell och
starka produktportfolj. Samarbetet med
Metro Cash & Carry bidrog ocksa positivt
i ostra Europa. Forsiljningsutvecklingen
var dven stark pa de viktiga marknaderna
Tyskland, Benelux och Frankrike. Schweiz
och Osterrike utvecklades starkt med en
wva-siffrig tillvixe i Osterrike.

Sodra Europa holls dill viss del tillbaka
av en tydlig avmattning pé den spanska
marknaden. Aven de brittiska och danska

marknaderna uppvisade en viss forsvagning
som en f6ljd av en simre konjunkeur.
Bordsartiklar svarade totalt for cirka
90,1 % av nettoomsittningen inom affirs-
omradet och méltidsférpackningar for
resterande cirka 9,9 %. Centrala Europa
svarade for 1 616 MSEK (58,3 %) av netto-
omsittningen medan Norden stod for 664
MSEK (24,0 %). Sédra och 6stra Europa
svarade for 469 MSEK (16,9 %) och
ovriga marknader for 22 MSEK (0,8 %).

Klubbar som Liverpool anvander specialdesignade Duniletto®-
servetterisina VIP-restauranger och konferensutrymmen.

Den ekonomiska nedgéngen pa virlds-
marknaden forvintas fa negativ inverkan
pa HoReCa-segmentet som en f6ljd av att
resande, foretagsevenemang och privat-
konsumtion minskar i omfattning. Dunis
starka varumirke och sortiment i kombi-
nation med en stor siljkar gor dock att
forutsittningarna for att hantera forind-
ringar pd marknaden 4r béttre 4n hos
ménga av konkurrenterna. Dessutom styrs
efterfrigan pd Dunis produkter av antalet
restaurangbesdk och inte av omsittningen
per gdst.

HANDELSER UNDER 2008
Forsiljningen inom segmentet take-away

och maltidsservice, Duni FoodSolutions,
fortsatte att vixa snabbare 4n affirsom-
ridet som helhet. Detta i synnerhet pa den
tyska marknaden dir Duni tagit fram ett
specialsortiment bland annat for take-
away i samarbete med den snabbt vixande
restaurangkedjan Vapiano. Trenden mot
mer take-away och det som kallas fast-
casual, prisvirda restaurangkedjor med
moderna koncepg, ér tydlig. Duni har en
stark position inom omradet, tack vare
produktbredden och mojligheten att ta
fram kundspecifika koncept inom for-
packningar. I Tyskland bidrog ocksa en
satsning pa skriddarsydda kategori-
partnerskap med utvalda grossister for
olika kanaler till att bibehalla och for-
stirka Dunis position pd marknaden.

Premiumprodukter som nya servetterna
Elegance och Duniletto® har tagits emot
vil pa marknaden. De beféster dessutom
ytterligare Dunis profil som den ledande
leverantoren av premiumkoncept. Dunis
kirnprodukeer servetter, bordstabletter
och bordsdukar har nu nitt en sidan
kvalitet och kinsla att fordelarna med
flexibel formgivning, variation i dukningen
och en hog hygienisk standard banar vig
for ate vinna ytterligare marknadsandelar.

I 6stra Europa har Professional fortsatt
stirka forsiljningsorganisationen och nit-
verket av distributorer. Bland annat har en
egen siljkar borjat byggas upp i Moskva-
omradet. Aven pi den italienska marknaden
har siljkiren forstirkes. Pa den brittiska
marknaden har arbetet med att skapa nya
affirer med storre restaurang- och pub-
kedjor varit framgangsrikt. Dessutom har
Duni lockat in flera vilkinda prestige-
kunder som till exempel fotbollsklubbarna
Manchester United och Liverpool, vilket
yteerligare stirker varumirket. I Norden har
en ny organisation inforts som skapar en
enklare strukeur och pa ett bittre sitt samlar
krafterna i bearbetningen av slutkunder
och strre grossister.



DUNI ARSREDOVISNING 2008

Duni Advisory Board tillsammans med Dunis koncernchef Fredrik von Oelreich. Fran vanster: Magnus Lindstrém, Andreas
Wadlund, Fredrik von Oelreich, Peter J Skogstrom och Lena Bjorck.

Inom Duni fortsitter satsningen pa for-
packningar for firdigmat sirskilt i det dvre
segmentet dir Dunis helhetskoncept och
méjlighet till skriddarsydda losningar
kommer bist till sin ritt. Den allmidnna
trenden mot uteitande och take-away
skapar generellt sett goda férutsittningar fr
fortsatt expansion i det lingre perspektivet.

Under 2008 bildades ocks3 ett "krog-
rad”, Duni Advisory Board, som ir en
grupp erfarna restaurangentreprendrer som
bistdr Duni vid framtagande av nya pro-
duketer, koncept och designs. Dirutéver
fungerar "krogrddet” som ambassadérer i
olika sammanhang och evenemang,.

MARKNADSFORING, FORSALINING
OCH KUNDER

Dunis forsiljningsmodell bygger pa en stor
egen forsiljningsorganisation som ligger
merparten av sin tid pd marknadsforing
gentemot slutanvindare. Parallellt med detta
bearbetas dven grossister och cash-and-
carries. Bearbetningen mot slutanvindare
sarskiljer Duni frin konkurrenterna vars
forsiljning frimst riktas mot grossister
och cash-and-carries.

Modellen inférdes i Tyskland pa 1980-
talet och har starkt bidragit till Dunis starka
stillning pi marknaderna i centrala Europa.
Arbetet med att sprida modellen till Stor-
britannien, sddra och 6stra Europa fortsitter.
Saljstyrkan inom Professional gor totalt cirka
250 000 kundbesok arligen. Trots att cirka
90 % av Dunis forsiljning inom Professional
sker till grossister och cash-and-carries gors
runt hilften av kundbessken hos slut-
kunderna dir olika dukningsméjligheter
presenteras samt order bokas och formedlas
till grossisterna. Kunderna registreras dven
i Dunis databas. Direktrelationerna till
slutkunder utgor foljaktligen et viktige
kapital f6r Duni och skapar ett mervirde
for grossisterna. Styrkan i Dunis koncept
speglas av foljande framgangsfakrorer:

* full flexibilitet — dukningen anpassas till
aktuella trender, hogtider eller kundens
profil med sma investeringar

* hogkvalitativa och hygieniska [6sningar

* matchande helhetslésningar i manga
olika firger och designs

* minskad tidsatgang for vikning av servetter
och omdukningar jimfort med linne-
produkter ger mojlighet att betjina fler
matgdster

* ldgre tvitt- och personalkostnader

* inga inlasningar genom flerariga investe-
ringar eller leasingkontrakt med ling
16ptid f6r linneprodukter

Duni f6ljer aktivt upp de cirka 100 000
slutkunder som finns registrerade i den egna
databasen men nér sannolikt betydligt fler
4n 200 000 kunder inom HoReCa-
marknaden. Bland slutkunderna finns stora
hotellkedjor som Dorint, Kempinski och
Accor. Grossisterna blir allt viktigare for
Duni och de har under senare ar svarat for
50 % av forsiljningen. For att ytterligare
forstirka relationen och héja effektiviteten

utbildar Duni grossisternas siljare kring
forsiljning av bordskoncept.

Duni tar upp bestillningar direke frin
slutkunden och for 6ver dessa till grossis-
terna och pa s vis skapas ett fruktsamt
partnerskap. Aven sambesok till storre
slutanvindare genomférs. Inom cash-
and-carry bearbetas kunderna centralt av
speciellt avsatt personal for nyckelkunder,
s kallad key account management.

I Norden siljs forpackningssystem direke till
slutkund, medan slutkunderna i 6vriga
regioner i huvudsak ticks via grossister. Duni
har dven bérjat bearbeta vissa cash-and-
carries avseende méltidsforpackningar.
Forpackningslésningar inom firdigmat siljs
framst till den offentliga sektorn, daglig-
varuhandeln och restauranger med take-away.

VARUMARKESPOSITIONERING

Duni gor bedomningen att man har det
starkaste varumirket pa den europeiska
marknaden {6r servetter och dukar av
papper. I Tyskland nimner hela 76 % av
kunderna Duni pa fragan vilka servetter
de anvinder vilket 4r tre ginger fler 4n for
nirmaste konkurrent, enligt en marknads-
undersdkning frin CHD fran 2006. Detta
ger Duni en mycket stark position hos
grossister och cash-and-carries eftersom
ménga kunder specifike efterfrigar Dunis
produkter. Det skapar dven intrides-
barridrer f6r konkurrenter med svagare
varumirken. Varumirket skapar dessutom
en stark lojalitet hos slutkunden med en
position som den klart ledande premium-
leverantdren. Duni strivar efter att ytter-
ligare stirka sina varumirken genom en
tydlig positionering varumirkena emellan.
Duni anvinds som ett huvudvarumirke
medan bolagets andra varumirken sisom
Dunicel®, Dunilin® och Dunisilk® star

for en viss kvalitet, stil och prisniva och
sarskiljs bland annat genom tydlig
utformning av férpackningen.

Vi dter oftare ute an tidigare och allt fler restauranger utvecklar egna, tydliga koncept dar design men ocksa flexibilitet ar
viktiga. Med Dunis premiumprodukter kan restauranger snabbt och enkelt forandra bade dukning och atmosfar.



Vapiano—nardesign ger mersmak

Vapiano aren av Europas snabbast vaxande restaurangkedjor. Take-away ar en viktig del av
verksamheten och dar har Duni hjalpt till med ett skraddarsytt forpackningskoncept som
ytterligare starker Vapianos forsaljning.

Med ett tydligt koncept f6r bade mat och
formgivning av lokaler har Vapiano skordat
stora framgangar virlden 6ver. Grunden ir
villagad italiensk husmanskost med pasta
och pizza som bas. Det ska gi snabbt om man
s vill men samtidigt vara avslappnat — det
som Vapiano kallar "Fresh & fast casual”.
Givetvis kan man 4ven ta med sig maten
hem och dven hir ville Vapiano ligga
samma omsorg pa design som man gjort i
sina restauranger. Duni fick uppdraget att
ta fram en forpackning for att ta med sig
maten som bide matchar 6vrig design
men samtidigt givetvis dr funktionell.

LIKNAR PORSLINET
I ett mycket ndra samarbete med Vapiano
togs ett koncept fram. Grunden ir en for-
varingsbox att ta med maten i som design-
missigt bygger pé det porslin fran Villeroy
& Bosch som anvinds i restaurangerna.
Boxen ir ndra besliktad med det reguljira
porslinet bade till firg och till form. Just
formen pa porslinet 4r ett speciellt kinne-
tecken for Vapiano och det réda lock som
hoér till férpackningen 4r i samma firg
som flitigt anvinds i restaurangen.

Det blir litt att genast ana innehallet

bara genom férpackningens utformning.
En viktig ambition med att ligga stor vike
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Skraddarsytt forpackningskoncept fran Duni.

vid férpackningen for take-away var for-
stas ocksd att 6ka forsiljningen. Fram-
gangsfaktorn i projektet var att savil
Vapiano som Duni var fokuserade pd en
16sning som inte bara var tilltalande utan

ocksa skapade ett mervirde for kunden
och i forlangningen ocksa fér Vapiano.

FORSALININGEN OKADE
Hittills har resultatet varit éver férvintan.
Efter att Dunis koncept lanserats sa har
Vapianos forsiljning av take-away okat
betydligt mer 4n den totala f6rsiljningen.
Det ir den sortens resultat som konfirmerar
en ny och spinnande marknadsnisch for
liknande projeke. Trenden bland restauranger
att profilera sig ir stark och for de som
erbjuder himtmat vill man forstds gora det
dven pa det omradet. Att det I6nar sig
framgir tydligt av Vapianos exempel. Dunis
styrka inom bade design och produktion
samt starka position inom premiumseg-
mentet for bordsartiklar borgar for fortsatta
framgdngar pa en vixande marknadsnisch.
Samarbetet med Vapiano loper pa och
leveranserna 6kar stadigt. Dels nidr man
bérjar med den nya forpackningen pa alle
fler restauranger men ocks for att kedjan
vixer snabbt. Redan idag finns man i ver
tio linder och tillvixten dr mycket stark.
Runt 100 nya restauranger planeras i
bland annat USA och Mellanéstern.




AFFARSOMRADE TISSUE
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Tissue—basen for Dunis
marknadsledande produkter

Affarsomradet Tissue producerar mjukpapper och ar basen for Dunis produktion av bords-
artiklar. Halften av produktionen gar till externa kunder.

Dunis affirsomrade Tissue bestar av
dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid
AB. Dir produceras mjukpapper med
ménga anvindningsomraden som till
exempel pappersservetter, bordsdukar och
hygienprodukter. Airlaid 4r torrformerat
mjukpapper medan tissue ir vitformerat
mjukpapper.

Produktionsanliggningar finns i
Sképafors och Dals Linged i Dalsland.
Dessa pappersbruk ir relativt sma men
specialiserade pa art tillverka och djup-
firga hogkvalitative mjukpapper.

UTVECKLINGEN UNDER 2008
Nettoomsittningen inom Tissue steg ndgot
med 1,3 % till 551 (544) MSEK. Rorelse-
resultatet minskade till 35 (49) MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till 6,3 %

(9,0 %). Affirsomrade Tissue drabbades
liksom minga andra av stigande energi-
kostnader under 2008 samtidigt som
priserna pa pappersmassa var fortsatt
relativt héga, framfor allt i svenska kronor.
Mot slutet av aret forsvagades efterfrigan
nagot vad giller extern forsiljning. En viss
avmattning i volymerna frin storre
kontraktskunder, bland annat vad giller
leveranser till Osteuropa, kunde noteras.
Den ldgre vinsten inom Tissue beror fram-
for allt pa hogre energipriser.

HANDELSER UNDER 2008
Kostnadsreduceringarna har fortsatt inom
affirsomradet och sker till stor del genom
forbdttrade processer inom produktionen
och nya investeringar. Implementeringen
av effektiviseringsprogrammet Six Sigma
accelererades under 2008 och gav ett klart
positivt bidrag, bland annat genom héogre
effektivitet inom produktionen. Produk-
tionsprocessen utvecklades ytterligare
genom att graden av automatisering hdjdes
samtidigt som kvalitetskontrollen integre-
rades med produktionsprocessen. Detta
ledde till sinkta kostnader.

Arbetet med besparingar pd energisidan
har fortsatt och under 2008 sinktes energi-

dtgangen med 3 % for jimf6rbar produk-
tion. Ett stdrre steg pd energisidan kommer
att tas i och med en planerad investering
pa ca 55 MSEK i en ny biobrinslepanna.
Arbetet med den nya pannan beriknas
komma iging under andra halvan av 2009
och den kan vara i drift i mitten av 2010.
Den nya pannan betyder bade ligre och

Jakten pa battre papperskvaliteter pagar hela tiden. Material-
utveckling ar en viktig konkurrensfaktor fér Duni.

mer forutsigbara energikostnader och att
anvindandet av fossila brinslen minskar
markant. Pannan kommer att eldas primart
med skogsavfall kompletterat med rest-
produkter frin den egna tillverkningen.

Inom inkép och produktutveckling har
arbetet intensifierats under aret for att bade
pressa kostnader och skapa nya méjligheter
for tillvixe.

BORDSARTIKLAR OCH
HYGIENPRODUKTER

Dunis egen produktion av tissue, vitformerat
mjukpapper, tillgodoser den allra strsta
delen av koncernens behov for tillverkning
av bordsartiklar. Tissue tillverkas i olika
kvaliteter och vidareféridlas till olika
material sisom Dunicel® och Dunisilk®.
Dunicel® dr ett robust material som limpar
sig for tillverkning av bordsdukar och

efterliknar kinslan hos bomulls- och linne-
dukar. Dunisilk® 4r ett material som
anvinds fér bordsdukar och 4r framtaget
for att skydda bordet och kan torkas av
efter anvindning. Produktionen av airlaid,
vatformerat mjukpapper, tillgodoser Dunis
eget behov for tillverkning av bordsartiklar.
For till exempel servetter anvinds det unika
premiummaterialet Dunilin®. Det 4r ett
material som har en fantastiskt god
absorptionsformaga och samtidigt en
mycket mjuk finish och kinsla. Huvud-
delen av produktionen av airlaid siljs dock
till et antal externa kunder. Eftersom airlaid
har en mycket god absorptionsformaga dr
det sirskilt limpat som insatsvara for olika
typer av produkter inom intimhygien som
dambindor och inkontinensskydd. Duni
arbetar mycket nira sina kunder vid till-
verkning av airlaid for hygienprodukter och
kundernas specifikationer styr tillverk-
ningen av materialet. Aven hir pagar et
intensivt arbete for att utveckla de befint-
liga produkterna och hitta nya kvaliteter.

KUNDER OCH EXTERN FORSALIJNING
Affarsomrade Tissues kunder utgors i
huvudsak av konverteringsforetag inom
bordsartiklar och ledande foretag inom
hygienbranschen. Runt hilften av det
totala produktionsvirdet av tissue och air-
laid gér till vidaref6ridling inom Duni
medan resten siljs till externa kunder.

Aven om Duni har ett antal externa
kunder inom tissue gar den absolut ver-
vigande delen i den hir produktkategorin
till att tillgodose koncernens egna behov.
Inom produktkategorin airlaid for intim-
hygien siljs dock hela produktionen externt
som insatsvara till ect fatal tillverkare av
dambindor och inkontinensskydd. Kund-
relationerna ir langsiktiga och bygger pa
nira samarbete som ocksd omfattar produke-
utvecklingsarbete. Aven de externa kunderna
paverkas av det tuffare ekonomiska klimatet
men produktomraden som intimhygien
tenderar att utsittas f6r konjunktursving-
ningar i en mindre utstrickning.
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AFFARSOMRADE RETAIL
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Inom affarsomradet Retail erbjuder Duni produkter till enskilda konsumenter via
dagligvaruhandeln, specialbutiker och inredningsbutiker.

Sortimentet av bordsartiklar inom Retail 4r
i stora drag detsamma som inom Professional,
men anpassat med hinsyn till kundernas
skilda behov och forutsittningar samt till
annorlunda férpackningsutforanden.
Sortimentet kombinerar design och funk-
tionalitet pa ett kreativt sitt for att skapa
trevliga miljoer for alla tillfillen ddr man
njuter av mat och dryck. Det omfattar allt
fran servetter, ljus och dukar till plastpro-
dukter som glas, muggar, bestick och tall-
rikar. Inom Retail siljer Duni dven pappers-
baserade tvittlappar och presentpapper.
Duni levererar ocksd i begransad utstrickning
produkter som siljs vidare under kundens
eget varumirke, s kallade private labels.

UTVECKLINGEN 2008

Under 2008 minskade omsittningen med
2,9 % till 777 (800) MSEK. Rorelseresul-
tatet forbittrades nagot till 11 (5) MSEK.
Rérelsemarginalen steg till 1,5 % (0,6 %).
Den minskade omsittningen beror till viss
del pé det svagare ekonomiska klimatet
vilket dimpar den privata konsumtionen.
I synnerhet den brittiska marknaden har haft
en besvirlig marknadssituation férenat
med en svag valuta. Aven den nordiska
marknaden tappade volym mot slutet av
aret. Trots detta har resultatet forbittrats
nagot tack vare fokusering pi 16nsamma
kunder och forbittrad produktmix i kom-
bination med nddvindiga prishéjningar.

Vidare har kostnadskontrollen varit
fortsatt god vilket ocksa bidragit till
resultatforbittringen. Andelen mirkes-
varor i dagligvaruhandeln har 6kat pa
bekostnad av private labels, vilket har varit
gynnsamt for marginalutvecklingen.
Vidare har volymerna hos befintliga
kunder pd manga hall utvecklats positivt
samtidigt som en del olonsamma kund-
kontrakt har avslutats.

Duni kan ocksa konstatera att pa
marknader som Sverige och Norge sa har
kategorin i allminhet vuxit i virde som foljd
av att andelen mirkesvaror har 6kat och
private labels andel minskat. Detta 4r en ut-

veckling som gynnar Duni som har ett starke
varumirke och hog andel mirkesvaror.

HANDELSER 2008

Satsningen pa ett systematiskt arbetssitt
for att oka forskjutningen mot mirkesvaror
fortsatte tillsammans med investeringar i
bittre hylloptimering i butik (“category
management”). I Benelux och Norden har
affirsomradet Retail haft en positiv
utveckling dir andelen Duni-produkter
okat i relation till andelen private labels.
Samtidigt har férsiljningen i Tyskland och
Benelux visat styrka trots de simre tiderna.
Bland nya intressanta kunder for Duni har
tillkommit den tyska kedjan Metros stor-
marknadsbutiker Real vilket ytterligare
starker Duni pa den tyska marknaden. I
Norden har Dunis produkter gjort come-
back i mindre skala hos kedjor dir man
inte funnits under de senaste dren. Hygien-
produkter och presentpapper fick ocksé en
nystart under 2008 genom en relansering
under ett uppfrischat koncept pa den tyska
marknaden. Utformning, design och
monster for presentpapper matchas nu
med produkterna for bordsdukning i hégre
grad for att skapa dnnu fler intressanta
kombinationsmajligheter for kunderna.

I Tyskland startades Duni Concept
Store, som ir ett forverkligande av Dunis
vision fér den optimala butikslosningen for
kategorin. Vid érsskiftet fanns tre Duni
Concept Stores och utfallet var mycket
positivt bide ifriga om forsiljningsékning
i de berérda butikerna och intresset fran
dvriga kunder.

Av nettoomsittningen inom Retail
svarade centrala Europa for 610 MSEK
(78,5 %), Norden for 148 MSEK
(19,0 %), Sédra och 6stra Europa for
19 MSEK (2,5 %).

MARKNADSFORING,

FORSALINING OCH KUNDER
Marknadsféring och forsiljning inom
Retail sker baserat pd s kallad key account
management, som innebar att sarskilt

viktiga kunder — frimst dagligvarukedjor
— har en egen kundansvarig hos Duni.
Férutom ansvariga for nyckelkunder finns
en siljstyrka i varje region som tillbringar
mycket tid ute pa filtet hos kunderna.
Siljkéren inom Retail gor totalt cirka
40 000 kundbesok érligen. Dessa kundbesok
handlar ofta om si kallad merchandising,
vilket innebir att Duni hjilper sina kunder
att bygga, sortera och fylla pa hyllorna samt
skdta kampanjer och erbjudanden.
Merchandising-personalen ir savil egen
som extern, vars tjanster kops in efter behov.
Forutom dagligvaruhandeln sker for-
sdljning till apotek, varuhuskedjor inom
heminredning, samt till olika specialbutiker
och tridgardsbutiker. Férsiljningen till
dagligvarukedjor och stormarknader 2008

svarade for cirka 72 % av forsiljningen inom

Kunderna koper gérna Dunis produkter utifran behov som styrs av speciella hog-
tider,sdasonger eller aktiviteter som till exempel att ata utomhus.

Retail. Ungefir 2/3 av nettoomsittningen
i dagligvaruhandeln utgjordes av Dunis
varumirke och ungefir 1/3 sildes under
handelns egna varumirken.

Tillsammans med handeln arbetar
Duni for att optimera forsiljningen inom
produktkategorin. Produkter grupperas
till koncept utifrin kundernas olika behov
och anvindningstillfillen. I denna process
ingar dven att ersitta private labels med
Duni-varumirket och att 6ka andelen
premiumprodukter. Detta for att skapa
tillviixt inom kategorin.
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DuniConcept Store
—envision blirverklighet

Dunis affarsomrade Retail introducerade forra aret "Duni Concept Store” pa den tyska marknaden.
| utvalda butiker har en del av ytan avsatts exklusivt for Dunis produkter.

Den reserverade ytan anvinder Duni som
ett skyltfonster med utgingspunke frin slut-
satser som dragits efter omfattande konsu-
mentanalyser. P4 ett kreativt och slagkraftigt
sdtt kan Dunis produkter kombineras och
presenteras for att passa olika teman och
tillfillen. Syftet dr att 6ka bdde konsumen-
ternas antal kop och genomsnittskdpet
per kund genom ett kundanpassat utbud.

Duni Concept Store ir ett forverkli-
gande av Dunis vision av den optimala
butiksldsningen f6r Dunis typ av produkter.
Den ir utformad utifrin hur kunden agerar
i butiken, och utifrin de behov som kun-
derna har for olika anvindningstillféllen.
Kunderna vill hitta det de soker s& snabbt
som mojligt men vet samtidigt ofta inte
riktigt vad det 4r de ar ute efter nir de
kliver in i butiken. Diremot vet de ofta i
vilket sammanhang produkterna ska
anvindas, till exempel vid en middags-
bjudning eller till en picknick.

OLIKA GRUNDKONCEPT

I Duni Concept Store anvinds speciell
butikskommunikation med bland annat
bildskdrmar och dekor. Duni har frangatt det

gingse systemet med att ordna produkterna

efter firg och istillet organiserat dem efter
olika anvindningstillfillen, hindelser eller
teman. Det hjilper kunderna att snabbt hitta
attraktiva helhetslosningar och dirmed fatta
snabba kopbeslut. De grundkoncept som
anvinds i Duni Concept Store dr "Fest”,
"Vardag”, " Trendigt”, "Sisong”, Barnkalas”
och ”Utomhus”. Inom de olika koncepten
finns sedan utrymme for olika teman och
variationer som kan anvindas vid aktiviteter
som genomfors utanfor ordinarie hyllplats.
Inom ”Barnkalas” finns till exempel en
kollektion med Stilmannen som tema
medan ”Sisong” kan vara jul eller pask.
Nya kombinationer, teman och ménster
presenteras fortlopande och sdsongerna
utnyttjas for att skapa yteerligare aktivitet
och dynamik inom produktkategorin.
Inom varje kategori presenteras ett tydligt
urval f6r bordsdukning som ocksé kan
kompletteras beroende pa sisong. Dessutom
finns utrymme for en hylla i mitten av
modulerna dir dukningar kan arrangeras.
Placering pé hyllorna 4r noga planerad med
de vanligaste produkterna i 6gon- och
midjehdjd medan mer idgonfallande teman
och produkter hamnar pa de ligre hyllorna.
Den mest populira designen ska ocksa

finnas i en rad olika firger. Det ska g snabbt
och enkelt att hitta det som behévs for ett
speciellt dillfille, t ex en fodelsedagsfest.
Alla presentationslosningar utgdr frin
omfattande kundanalyser.

FLER DUNI CONCEPT STORES PLANERAS
At ha fullt utvecklade Duni Concept Stores
dveralle dr inte mojligt men lirdomar fran
de konceptbutiker som ir igang dr mycket
anvindbara i andra ssmmanhang. Det har
ocksé visat sig att forsljningen i de butiker
som anammat Duni Concept Store har stigit
kraftigt vilket ar et bevis pa att man lyckats
bade locka till sig fler kunder och 6ka
omsittningen per kund. Duni foljer ocksd
upp hur kunderna reagerar pa olika arran-
gemang for att hela tiden kunna géra for-
bittringar. Dessa kunskaper kommer sedan
vl dill pass i andra butiker. Malsittningen
for 2009 ér att bygga upp flera koncept-
butiker, bdde i och utanfor Tyskland.



Personal

Dunis personalstyrka var i stort sett oférandrad under 2008.Konsférdelningen ar jamn och

nastan halften avde1952 anstallda ar kvinnor. Flest anstallda finns i Tyskland.

Per den 31 december 2008 hade Duni 1952
anstillda motsvarande 1 912 heltidsanstillda.
Geografisk och funktionell fordelning av
Dunis anstillda framgar nedan.

LAND KOLLEKTIVANSTALLDA TJANSTEMAN  TOTALT

Sverige 232 179 4n
Tyskland 541 318 859
Polen 285 93 378
Nederldnderna o 54 54
Storbritannien 18 35 53
Ovriga 4 153 157
Totalt 1080 832 1912

MEDELANTAL ANSTALLDA
2006 2185
2007 2104
2008 2041

Kollektivanstillda delas in i logistik, till-
verkning och underhall. Merparten, cirka
72 %, av linjearbetarna arbetar inom till-
verkning i anldggningarna i Dals Langed,
Sképafors, Bramsche och Poznan. Cirka
28 % av de kollektivanstillda i Tyskland
arbetar inom logistik i den internationella
distributionscentralen i Bramsche. Samt-
liga kollektivanstillda i Storbritannien ir
verksamma inom logistik vid distributions-
centralen i Speke. Tjinsteminnen delas in
i férsiljning respektive affirsstod. Cirka
53 % av tjansteminnen arbetar inom
forsiljning. Resterande tjinstemin arbetar
inom affirsstod med ekonomi, marknads-

foring, planering, inkdp och IT, frimst i
Sverige, Tyskland och Polen. Dunis anstillda
tillhér olika arbetstagarorganisationer
beroende pa funktion och anstillningsland.
De anstillda ir organiserade i ett europeiskt
arbetstagarrad. Dunis relationer med

Varje medarbetare pa Duni har en personlig utvecklingsplan.
Personalomsattningen i koncernen dr forhallandevis lag.

arbetstagarorganisationer ir i allt visentligt
goda och Duni bedémer att personal-
omsittningen 4r relativt lag sett till
koncernen som helhet.

KOMPETENS- OCH LEDARUTVECKLING
Kompetens- och ledarutveckling 4r priori-
terade frigor i Duni. Duni strivar efter att
varje anstilld ska ha en handlingsplan f6r
sin egen utveckling. Dessa handlingsplaner
utarbetas av medarbetarna sjilva i dialog
med deras chefer och faststills vid de

arliga individuella planerings- och utveck-
lingssamtalen.

REKRYTERING

Rekrytering ar en central friga for foretagets
framtid. Duni behéver vil kvalificerad och
motiverad personal for att sikerstilla att vi
nar vira mél och framgangsrike driver var
verksamhet. En kvalitativ rekryterings-
process och struktur medverkar till att den
allra biista personalen kan rekryteras.

LIKA MOJLIGHETER

Arbetsklimatet inom Duni ska priglas av
respekt f6r minniskors lika virde, oavsett
kon, etnisk bakgrund, nationalitet, religion,
handikapp eller andra olikheter som ¢j ar
hinforda till bra arbetsutférande.

LONESATTNING OCH
BELONINGSSYSTEM

Duni tillimpar individuell I6nesittning
och i flera dotterbolag finns incitaments-
program som baseras pd en kombination
av resultatmal och andra verksamhetsmal,
i enlighet med koncernens policy.

KONSFORDELNING 2008

Kvinnor 45 %

Mén 55 %
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Miljéfragor dr en integrerad del av Dunis afféirsverksamhet och stdar hogt upp pd dagordningen. Det finns

ett ndra samband mellan Dunis I6pande anstrdngningar att forbdttra verksamhetens miljoprestanda

och Dunis produktutveckling. 2008 startades "Our Green Challenge”—en ambitiés mdlsdttning som ska

gora Duni till ett ledande foretag inom branschen pd miljoomrddet.

Forra dret satte Duni ambitiésa mal for sitt
miljdarbete och under mottot "Our Green
Challenge” har Duni som dvergripande mal
att “vara ett ledande foretag inom branschen
vad giller att minska paverkan pa miljon
fran verksamhet och produkeer”.

FORNYELSEBART MATERIAL

Ca 70 procent av Dunis produkter ir redan
idag tillverkade av fornyelsebart material.
Minga kunder ser vissa miljomissiga for-

delar med Dunis produkeer for engéngsbruk
jamfort med linne- eller porslinalternativ,
frimst vad giller vatten- och energifor-
brukning. En del kunder viljer ocksd Duni
som samarbetspartner bland annat tack
vare dessa miljofordelar som forknippas
med Dunis produkter. Duni har ocks3 ett
speciellt Bio-sortiment av cellulosabaserade,
och dirmed fornyelsebara och biologiskt
nedbrytbara, koppar, glas, tallrikar och
bestick och fortsitter att utveckla denna

kategori i takt med att efterfragan 6kar.
Forbrukning av vatten och energi har
reducerats kontinuerligt de senaste dren.
Malet ir att ytterligare minska energi-
forbrukningen med 15 procent till 2012
jamfort med 2007. Dunis nettoutslipp av
viaxthusgasen koldioxid ska minska med
25 procent i produktionen av Dunis pro-
dukter och med 15 procent i transporten
av produkterna. Duni arbetar [6pande
med stindiga forbattringar for att minska
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energi-, virme-, vatten- och gasférbrukning

samt avfallsvattensgenerering pa samtliga
produktionsenheter.

BIOBRANSLEPANNA | SKAPAFORS

En ny biobrinslepanna planeras vid pappers-
bruket i Skdpafors. Arbetet med den nya
pannan beriknas komma iging under
andra halvan av 2009 och den planeras
kunna vara i drift i mitten av 2010. Den
nya pannan betyder bade ligre och mer
forutsigbara energikostnader och att
anvindandet av fossila brinslen minskar
markant. Pannan kommer att eldas primart
med skogsavfall och restprodukter fran
brukets egen produktion vilket ersitter
mycket av dagens el och olja.

i

Dunis pappersbruk i Skapafors i Dalsland installerar en ny panna som framst eldas med biomassa och restprodukter fran

pappersframstaliningen. Det minskar radikalt anvdndandet av fossila branslen och darmed klimatpéverkan.

DUNI OCH MILJON

» Ca 70 % av Dunis produkter gors av férnyelsebart material.

» Samtliga produktionsenheter dr certifierade enligt 1SO 14001.

» Duni avser att minska CO2-utsldpp frdn verksamheten med 25 % till 2012.

» Duni avser att minska CO2-utsldpp frdn transporter med 15 % till 2012.

» Duni avser att minska sin energianvindning med 15 % till 2012.

» Deponi frdn produktionen ska minska med 8o % till 2012.

Alla mdlsdttningar dr jamfért med 2007.

Duni har sedan bérjan av 1990-talet en
miljépolicy. I enlighet med denna har
Duni infért kontrollsystem som hjilper
foretaget att folja miljolagstiftningen samt
att se till att forbictringar gors. Dunis
storsta produktionsenheter, pappersbruken
i Skdpafors och Dals Linged samt anligg-
ningen i Bramsche, Tyskland har miljs-
ledningssystem enligt ISO 14001 sedan
mdnga 4r. Anliggningen i Poznan, Polen
erholl certifiering i enlighet med ISO 14001
under 2008 och dirmed ir alla anliggningar
certifierade. Anliggningen i Skdpafors
deltar dessutom i Energimyndighetens
program for energieffektivisering (PFE)
och 4r i och med detta certifierad enligt
Energiledningssystem SS 62 77 50.

I samtliga linder dir Duni bedriver verk-
samhet lyder bolaget under lindernas
miljslagstiftning och miljébestimmelser.
Dessa lagar och bestimmelser innebir att
bolaget méaste uppfylla striinga krav avseende
bland annat anvindning av kemikalier och
material som kan vara miljofarliga. Duni
uppfyller EU:s nya kemikalielagstiftning
REACH.

Dunis ambitioner stricker sig lingre in
gillande regler och lagstiftning och bolaget
forsoker hela tiden flytta fram sina posi-
tioner pd miljdomrédet. Intresserade,
engagerade och kunniga medarbetare dr i
det sammanhanget oerhért viktigt och Duni
bedriver ett systematiskt utbildningsarbete
bland medarbetarna inom miljsomradet.
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inansiella mal

Duni har som malsattning att rorelsemarginalen ska
vara minst 10 % samt att vaxa organiskt med meran 5 %
per ar.

TILLVAXT
Duni har som mél att den genomsnittliga

organiska omsittningstillvixten ska over-
stiga 5 % per ar Gver en konjunkturcykel.
Utéver detta kommer Duni att 6verviga
forvirv for att n nya tillvixtmarknader
eller forstirka sin stillning pé existerande
marknader.

LONSAMHET

Lonsamheten inom samtliga affirsomraden

ska lyftas genom forsiljningstillvixt, fortsate

fokus pa premiumprodukter och fortsatta

forbateringar inom inkdp och produktion.
Mialet 4r att rérelsemarginalen f6r Duni ska
uppga till 10 % eller mer.

UTDELNINGSPOLICY

Langsiktigt har styrelsen for avsike att
utdelningen ska uppgi till minst 40 % av
resultatet efter skatt. Ett aktiebolags beslut
om utdelning fattas av bolagsstimman och
normalt sett (utom i vissa specialfall) pa

forslag eller efter godkdnnande av styrelsen.
Nir styrelsen beslutar om huruvida den
ska foresld utdelning och vid faststillande
av beloppet ska styrelsen beakta dels de
legala begriansningar som foljer av aktie-
bolagslagen, dels eventuella avtalsmissiga
begrinsningar for vad som fir utdelas till
aktiedgarna eller fran dotterbolag till
moderbolag. Styrelsen har att beakta
bolagets finansiella stillning, resultat frin
verksamheten, kapitalbehov och andra
faktorer som styrelsen finner relevanta.
Inga garantier kan limnas for att beslut
om utdelning kommer att foreslas eller
beslutas for visst ar.



Aktien

Aktiens utveckling under 2008 lag i linje med marknaden
i stort. For 2008 foreslar Duni en ofdrandrad utdelning pa
1,80 kronor per aktie.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Duni noterades pA NASDAQ OMX Nordic
i Stockholm den 14 november 2007 och
dterfinns under Midcap, Consumer
Discretionary med kortnamnet "DUNI”
och ISIN-kod SE0000616716. Duni
hade vid utgingen av 2008 ett borsvirde
om 1,17 miljarder kronor. Kursen har
under 2008 varierat mellan som hégst
50,00 SEK den 2 januari och som lagst
24,10 SEK den 22 december. Arets resultat
per aktie uppgick till 4,06 SEK for kvar-
varande verksamheter. Under 2008
omsattes 28 miljoner Duni-aktier till ett
virde av 1,183 miljarder kronor.

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick
den 31 december 2008 till 46 999 032
stycken. Samtliga aktier har en rést och
representerar lika andel i bolagets tillgangar
och resultat. Kvotvirdet dr 1,25 och aktie-
kapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH
UTDELNING

Langsiktigt har styrelsen for avsike att
utdelningen ska uppgi till minst 40 % av
resultatet efter skatt. Vid beslut om f6rslag
till utdelning kommer dock Dunis expan-
sionsmdjligheter, konsolideringsbehov,
likviditet samt finansiella stillning i dvrigt
att beaktas. Styrelsen foreslir arsstimman
att en utdelning om SEK 1,80 per aktie
limnas f6r verksamhetsiret 2008.

EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:
SEB Enskilda, Daniel Schmidt

ABG Sundal Collier, Christian Andersson
Handelsbanken Capital Markets, Andreas
Lundberg

Mer information om Duni-aktien finns pa
wwuw.duni.se

Aktiedgarstruktur 2008-12-31

ANTAL ANTAL % AV
ANTAL AKTIER  AKTIEAGARE AKTIER
1-500 2028 535216 1,14
501—2000 890 835350 1,78
2001—10 000 141 635 858 1,35
10 001—50 000 38 831042 1,77
50001-100 000 17 1123271 2,39
100 001~— 50 43038295 91,57
SUMMA 3164 46999032 100,00

Data per aktie 2008-12-31

BELOPP, SEK
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 46999
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning
for kvarvarande verksamheter (tusental) 46 999
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning
fér kvarvarande verksamheter (tusental) 46999
Kurs den 31 december 25,00
Resultat per aktie fore utspddning 4,19
—varav i kvarvarande verksamhet 4,06
Resultat per aktie efter utspddning 4,19
—varav i kvarvarande verksamhet 4,06
Eget kapital per aktie 32,84
P/E-tal 597
Aktiekursen
50
40
30 _
20
10
oL
2008/01 2008/04 2008/08 2008/12

Aktiedgare 2008-12-31

ANTAL AKTIER ANDEL %

Mellby Gdrd Investerings AB 14094500 29,99 %
Polaris Capital Management, LLC 4521000  9,62%
Lannebo Fonder 4105000 873%
3591287  764%
2274779 4,84 %

2171200 4,62 %

SEB Investment Management
Cominvest

Livférsdkringsaktiebolaget

Odin Fonder 2084200 4,43%
Svenskt Ndringsliv 1700 000 3,62%
JP Morgan Chase Bank 1409300 3,00%

$SB CL Omnibus AC
Summa de 10 storsta dgarna

1399700  2,98%

—innehavsmdissigt 37350966 79,47 %

Ovriga aktiedgare 9648066 2053%

SUMMA 46 999 032
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DUNI ARSREDOVISNING 2008

Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ir ett svenskt publike aktiebolag
som sedan den 14 november 2007 ir
noterat pi NASDAQ OMX Nordic i
Stockholm. Styrningen av Duni sker via
bolagsstimma, styrelsen och verkstillande
direktdren samt koncernledningen i Duni
i enlighet med bland annat Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och styrelsens- och
verkstillande direktdrens arbetsordning.
Med hinsyn till Dunis koncernstrukeur ér
sammansittningen av styrelser i operativa
dotterbolag, ofta med representanter frin
koncernledningen, ytterligare en del i styr-
ningen av Duni.

Duni tillimpar Svensk kod fér bolags-
styrning. Denna bolagsstyrningsrapport
utgdr inte en del av den formella &rsredo-
visningen och ir inte till ndgon del granskad
av bolagets revisorer.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av bolagsstim-
man och innehéller ett antal obligatoriska
uppgifter av mer grundliggande natur for
bolaget. Den fullstindiga bolagsordningen
finns tillginglig pd Dunis hemsida,
www.duni.com.

Dunis bolagsordning anger bland
annat att styrelsens ledamater viljs arligen
av drsstimman f6r tiden intill dess nista
drsstimma hallits. Samtliga aktier i Duni
har samma réststyrka.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ir det hogsta beslutande
organet dir aktedigarna utdvar sitt inflytande
genom att rosta i centrala frigor, sdsom
faststillande av resultat- och balansrikningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren, val av styrelse och revisorer
samt ersitening till styrelse och revisorer.
Kallelse till drsstimma i Duni ska,
enligt Aktiebolagslagen, utfirdas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse ska ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Svenska Dagbladet. For att fa delta i stim-
man ska aktiefigare anmila sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2008
Arsstimma for aktiedgarna i Duni holls
7 maj 2008 i Malmaé.

Arsstamma 2009
Nsta drsstimma for aktiedgarna i Duni halls
den 6 maj 2009 klockan 15.00 pd Skénes
Dansteater (Ostra Varvsgatan 13 A) i Malms.
Styrelsens ordférande sammankallar en
valberedning. Avsikten ér att valberedningen
ska vara ssmmansatt av representanter for
minst tre av Dunis storsta dgare. I Dunis
valberedning ingdr fyra medlemmar: Peter
Nilsson, ordférande i Duni AB, tillika val-
beredningens ordférande, Rune Andersson,
Mellby Gérd Investerings AB, Bernard R.
Horn Jr, Polaris Capital Managment, LLC
samt Goran Espelund, Lannebo Fonder.
Valberedningen ir ett aktiedgarutskott som
har ansvar for att nominera de personer
som skall foreslas ingd i Dunis styrelse
vid arsstimman. Valberedningen limnar
forslag till styrelseordférande och Gvriga
styrelseledaméter. Den tar ocksa fram
forslag avseende styrelsearvode inklusive
fordelning mellan ordférande och 6vriga
styrelseledaméter samt ersittning for
kommittéarbete. Dessa forslag presenteras
vid arsstimman samt i kallelsen och pa
hemsidan infér drsstimman.

STYRELSEN

Styrelsen ir efter bolagsstimman bolagets
hégsta beslutande organ. Styrelsens 6ver-
gripande uppgift ir att besluta om bolagets
affirsinrikening, bolagets resurser och
kapitalstruktur samt bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeligenheter.
I styrelsens allminna ataganden ligger
dven att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation samt att godkidnna
bolagets affirsplan. I det allminna dtagan-
det ligger att det 4r styrelsen som beslutar i
overgripande frigor som till exempel bola-
gets strategi, forvirv, storre investeringar,
avyttringar, avgivande av drsredovisning
och deldrsrapport samt tillsittning av
verkstillande direkeoren.

Styrelsens ledamoéter
Styrelsens ledaméter vljs drligen av drsstim-
man for tiden intill dess nista rsstimma
hallits. Styrelsen skall bestd av ligst tre och
hégst tolv ordinarie ledaméter. Hirutdver
kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.
Dunis styrelse bestdr av sex ledaméter
valda av drsstimman 7 maj 2008 och tva
arbetstagarrepresentanter med en suppleant.

Dunis verkstillande direktdr ingir inte i
styrelsen men deltar liksom finansdirek-
toren som regel vid styrelsemotena som
foredragande. Styrelsens ordférande deltar
inte i den operativa ledningen av bolaget.
Styrelsens medlemmar presenteras
nirmare pa sid 94-95 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen f6ljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststills p& det konstituerande
styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i forekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledaméter, och hur ofta
styrelsen skall ssmmantrida. Vidare regle-
rar arbetsordningen styrelsens aligganden,
beslutsforhet, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direkt6ren
med mera.

Styrelsen sammantrider efter en i forvig
beslutad arsplan. Utover dessa moten kan
ytterligare méten arrangeras vid hindelser
av osedvanlig vike. Styrelsen hade tio
protokollférda styrelseméten under
rikenskapsaret 2008.

Styrelseordféranden och verkstillande
direkedren har utdver styrelsemétena en
l6pande dialog kring forvaltningen av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och den verkstillande direktoren regleras i
styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion f6r verkstillande direktdren. Verkstil-
lande direktdren 4r ansvarig fr genomfor-
ande av affirsplanen samt den I6pande
forvaltningen av bolagets angeligenheter
liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Detta innebir att verkstillande direkedren
dessutom far vidta atgird utan styrelsens
bemyndigande som, med hinsyn till
omfattningen och arten av bolagets verk-
sambhet, ir av osedvanlig beskaffenhet eller
av stor betydelse for bolagets verksamhet
forutsatt att beslut av styrelsen inte kan
avvaktas utan visentlig oligenhet for bolaget.
I sadana fall ska styrelsen snarast mojligt
informeras om eventuella atgirder som
vidtagits. Instruktionen till verkstillande
direktoren reglerar dven dennes ansvar for
rapportering till styrelsen.

Styrelsen erhdller manatligen skriftlig
information i form av en manadsrapport
innehallande uppf6ljning av bolagets
forsiljning, operativt resultat och rorelse-
kapitalets utveckling. Vidare innehéller



materialet verkstillande direktdrens och
finansdirektdrens kommentarer, exempel-
vis kortkommentarer om de olika mark-
naderna. De manader da styrelseméte
halls ir manadsrapporten mer omfattande
och inkluderar dven bland annat balans-
rikning och kassaflode.

En géng per &r utvirderar hela styrelsen
ledande befattningshavare enligt ett syste-
matiske forfarande. I detta ssammanhang
utgdr ledande befattningshavare dven vissa
underchefer, det vill siga en bredare grupp
av anstillda 4n vad som pé andra stillen i
denna 4rsredovisning definieras som
ledande befattningshavare.

Huvudigare, styrelsemedlemmar och
verkstillande direktdr genomfér rligen en
detaljerad utvirdering av styrelsen utifrin
den faststillda arbetsordningen. Utvirde-
ringen omfattar bland annat styrelsens
sammansittning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstillande direktdr f6r Duni ir Fredrik
von Oelreich (1961), civilekonom. Styrelsen
har faststillt en instruktion f6r verkstillande
direktorens arbete och roll. Verkstillande
direkedren har ansvaret f6r den 16pande
forvaleningen av koncernens verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer. Fredrik von
Oelreich har per 2008-12-31, 201 482
stycken aktier i Duni AB. Ingen nirstdende
till verkstillande direktdren har nigot
visentligt aktieinnehav i Duni AB. Fredrik
von Oelreich har inget deldgarskap i foretag
som Duni har betydande affirsforbindelser
med och inga visentliga uppdrag utanfér

Duni. Fler uppgifter om den verkstillande
direkedren finns i Not 13 i drsredovisningen.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
ska tillimpas av samtliga svenska aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pd en
reglerad marknad i Sverige. Duni har gent-
emot NASDAQ OMX Nordic, Stockholm
forpliktigat sig att iaktta Koden. Koden
bygger pé principen ”f8]j eller forklara”,
vilket innebir att ett fretag som tillimpar
Koden kan avvika frin dess bestimmelser
under férutsittning att varje avvikelse kan
forklaras pé ett tillfredsstillande sitt.

Duni tillimpar Koden med en avvikelse.
Avvikelsen bestar i att styrelsens ordférande
Peter Nilsson ocks3 ir ordférande i Dunis
valberedning. Dunis storre aktiedgare har
forklarat att bakgrunden till avvikelsen ir
at styrelsens ordforande Peter Nilsson 4r
mycket limpad att pa ett effektive sitt leda
valberedningens arbete for att uppna bista
resultat f6r Dunis aktiedgare.

I enlighet med Koden ska bolaget bland
annat ha en valberedning, ett revisionsutskott
och ett ersittningsutskott. I Koden anges
hur dessa utskott ska vara ssmmansatta.

Koden innehaller ocksd regler avseende
styrelseledaméternas oberoende och upp-
stiller krav pé att majoriteten av styrelse-
ledaméterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

En styrelseledamot anses inte vara obe-
roende i ett antal situationer, bland annat
om styrelseledamoten (i) dr verkstillande
direktor eller under de senaste fem ren
har varit verkstillande direkedr i bolaget,

(ii) erhaller icke obetydlig ersittning for
rad eller tjanster utdver styrelseuppdraget
fran bolaget eller ett nirstiende foretag
eller fran nagon person i bolagsledningen,
(iii) har eller under det senaste aret har
haft omfattande affirsforbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellan-
havanden med bolaget eller ett nirstdende
foretag eller (iv) har varit styrelseledamot i
bolaget i mer 4n tolv ar.

Minst tvé av de styrelseledaméter som
ir oberoende i forhillande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i
forhallande till alla aktiedgare som kontrol-
lerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i bolaget. Hogst en person frin
bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT
Ersittningsutskottet bereder frigor om
ersittning till Dunis ledande befattnings-
havare utifrin de av rsstimman antagna
rikdlinjerna fér ersdttning till ledande
befattningshavare samt férhandlar med
verkstillande direktéren om dennes ersitt-
ning. Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att granska rutiner for koncer-
nens riskhantering, styrning och kontroll,
finansiell rapportering och skattesituation.
Revisionsutskottet har for detta arbete
l6pande kontakter med finansdirektdren
samt revisorerna.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestér av fyra med-
lemmar: Peter Nilsson (ordférande),
Anders Biilow, Sanna Suvanto-Harsaae och
Harry Klagsbrun. Styrelsens ordférande

Styrelsen
Narvaro Narvaro

Narvaro Oberoende?) Revisionsutskottet  Ersattningsutskottet Ersattning (SEK)
Peter Nilsson 10/10 3) 4/4 533333
Harry Klagsbrun 7/10 4) 5/5 3/4 -
Pia Rudengren 10/10 X 5/5 316667
Sanna Suvanto-Harsaae 10/10 X 4/4 266 667
Anders Biilow 7/10 2) 3/5 3/4 -
Magnus Yngen 6/10 X 166 667
Gerold Linzbach 1/10 X 83333
Goran Lundqvist 3/10 X 83333
Gun Nilsson 3/10 3) 2/5 83333
Per-Ake Halvordsson (arbetstagarrepresentant) 10/10 3)
Goran Andreasson (arbetstagarrepresentant) 10/10 3)
Inge Larsson (arbetstagarrepresentant) 9/10 3)

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
2) Ej oberoende (i férhallande till Dunis storre aktieagare)
3) Ej oberoende (i forhallande till Duni)

4) Var ej oberoende i forhallande till Dunis storsta aktiedgare fram till och med 2008-08-27 da EQT Partners avyttrade hela sitt aktieinnehav i Duni
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Bolagsstyrningen inom Duni

Valberedning

Ersattningsutskott

kan vara ordférande i utskottet. Ovriga
ledaméter i ersittningsutskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ersittningsutskottet och
dess ordforande skall utses érligen vid det
konstituerande styrelsemétet och bestd av
minst tre av Dunis styrelseledaméter, varav
en skall vara Dunis styrelseordférande.
Ersittningsutskottet skall ssammantrida
minst tre ginger om aret. Dunis verkstillande
direktor skall delta i ersittningsutskottets
moten férutom dé frigor om ersittning
till verkstillande direktdren behandlas.
Dunis ersdttningsutskott dr ansvarigt for
att forbereda frigor rorande ersdttningar och
andra férméner for bolagsledningen. Beslut
fattas ddrefter av Dunis styrelse. Ersdttnings-
utskottet deltar ocksd i forberedandet av
forslag for antagandet av eventuella aktie-
relaterade incitamentsprogram inom Duni.

Revisionsutskott
Duni har ett revisionsutskott bestiende av
tre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande),
Anders Biilow och Harry Klagsbrun.
Revisionsutskottet och dess ordférande
skall utses arligen vid det konstituerande
styrelsemdtet och bestd av minst tre av Dunis
styrelseledamoter. Utskottets sekreterare
skall vara Dunis koncernredovisningschef.
Majoriteten av ledaméterna i revisions-
utskottet skall vara oberoende i forhillande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en
ledamot av revisionsutskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Eventuella styrelseledaméter
som ocksa ingdr i bolagets ledning fir inte
ingd i revisionsutskottet. En ledamot av
utskottet maste ha kompetens och erfaren-
het inom redovisning, revision och/eller
riskhantering i sidan utstrickning att leda-
moten kan utfora de uppgifter som élagts
utskottet. Dunis styrelse viljer ordféran-
den i utskottet. Bolagets revisionsutskott
sammantrider minst tre ginger per ar.
Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for
att kvalitetssikra bolagets finansiella och
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rorelsemissiga rapportering. Revisionsut-
skottet utvirderar ocksa Dunis processer
for intern kontroll och hanteringen av
finansiella och rérelsemissiga risker.

Utskottet méter fortlopande bolagets
revisorer i syfte att informera sig om den
externa revisionens inriktning och om-
fattning samt for att utvirdera de externa
revisorernas arbete. Utvirderingen inne-
fattar dven omfattningen av revisorernas
eventuella icke-revisionsrelaterade arbete
for Duni. Vid forberedandet av forslag till
valet av revisorer och till ersittning for
revisionsarbetet bitrider revisionsutskottet
valberedningen.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arvode och annan ersittning till styrelsen,
inklusive Dunis styrelseordfrande, beslutas
av arsstimman. Ersdttningen till verkstal-
lande direktdren samt Gvriga medlemmar
iledningsgruppen skall, enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
antagna av arsstimman 7 maj 2008, vara
marknadsmissig och utgdras av fast och
rorlig 16n, langsikeigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram, dvriga formaner samt
pension. Den rorliga [6nen ska aldrig kunna
overstiga den fasta 16nen. For nirvarande
finns inget lingsiktigt incitamentsprogram.
I enlighet med beslut fattat pa arsstimman
den 7 maj 2008 bestimdes arsarvodet till
den nuvarande styrelsens ordférande till
0,5 MSEK medan det arliga arvodet till
ovriga ledaméter, med undantag av Anders
Biilow och Harry Klagsbrun som inte har
nagot arvode, uppgick till 0,25 MSEK per
ledamot. For 2008 ska styrelseledaméterna
saledes erhélla ersdttning inklusive utskotts-
arbete uppgaende till totalt 1,5 MSEK,
varav 0,5 MSEK till styrelsens ordférande
och 1,0 MSEK till 6vriga ledamoter.

Den totala utbetalda bruttoersittningen
till ledningsgruppen, inklusive l6ner, pen-
sionsbetalningar samt dvriga formaner
uppgick till 24,4 MSEK 2008. Av den totala
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Revisionsutskott

Staber

utbetalda bruttoersittningen till lednings-
gruppen utgjorde 5,7 MSEK ersittning till
Dunis nuvarande verkstillande direkedr
medan 18,7 MSEK var ersittning till dvriga
medlemmar av ledningsgruppen. Duni
betalar varje manad in ett kontant pen-
sionsbidrag i enlighet med varje ledande
befattningshavares individuella pensions-
plan. Den totala kostnaden for Duni hin-
forlige till dessa pensionsbetalningar upp-
gick under 2008 till 4,1 MSEK.

Dunis verkstillande direktor Fredrik
von Oelreich erhiller en drlig bruttolén
om 587 000 CHF och har méjlighet att
uppné en bonus motsvarande hdgst 50 %
av hans arliga grundlén baserad pé for
koncernen i férvig bestimda mélsittningar.
Han ska dessutom ha ritt till vissa andra
anstéllningsforméaner sisom bil. Bade
Duni och von Oelreich sjilv har rice ate
siga upp avtalet genom skriftlig uppsig-
ning med sex manaders uppsigningstid.
Vid uppsigning fran bolagets sida, for-
utom pa grund av férsumlighet, har von
Oelrich rite till tolv ménadsloner. Von
Oelreich deltar i ett bidragspensions-
program till vilket Duni ger arliga bidrag
uppgéende till ett belopp motsvarande
35 % av hans drliga bruttoldn fram till
det att avtalet sdgs upp. Von Oelreichs
pensionsélder dr 62 ar.

Duni har inte beviljat nigra lan, for-
lingt eller utfirdat nagra garantier eller
beviljat sikerheter till f6rman fér Dunis
styrelseledaméter, ledande befattnings-
havare eller revisorer. Ingen av styrelseleda-
moterna, de ledande befattningshavarna
eller revisorerna har direkt eller indirekt
genom ett till honom/henne nirstdende
bolag ingatt transaktioner med Duni.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget har en informationspolicy enligt
vilken bolaget ska offentliggora kvartals-
rapporter, en halvérsrapport, boksluts-
kommuniké samt arsredovisning. I samband
med offentliggrandena av resultatrapporter



kan bolaget komma att arrangera analytiker-
triffar och méten med media for diskus-
sioner angdende bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Styrelsen
bedémer och godkinner innehallet i den
finansiella rapporteringen utifrin ménads-
rapporter, ledningens redovisning och
diskussioner i samband med styrelseméten
samt revisorns uttalanden.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvalening. Det sker
dven en oversiktdlig granskning av Dunis
delarsrapport for tredje kvartalet. Revisorn
ska efter varje rikenskapsar limna en revi-
sionsberittelse till bolagsstimman. Ars-
stimman utser revisorer pa fyra r. Pa den
extra bolagsstimman 28 augusti 2007 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med revisor
Bo Hjalmarsson som huvudansvarig for
fyra dr framat. Bolagets revisor granskar
drsbokslut och drsredovisning samt bolagets
l6pande verksamhet och rutiner for att
uttala sig om redovisningen samt styrelsens
och verkstillande direkedrens forvaltning.
Granskning av arsbokslut och drsredovis-
ning gors under januari—februari. Vid
sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga
uppdrag i bolag dver vilka Dunis storre
dgare, styrelseledamoter eller verkstillande
direktor har ett visentligt inflytande. Bo
Hjalmarsson ir auktoriserad revisor och
medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga
uppdrag till PricewaterhouseCoopers AB
forutom revisionsuppdraget uppgick
under 2008 till sammanlagt 6,5 MSEK.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2008

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med
Svensk kod fér bolagsstyrning, avsnitt
10.5 och 10.6, och r ddrmed avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna beskrivning utgor
inte del av de formella arsredovisnings-
handlingarna och har inte granskats av
bolagets revisor.

Systemet fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen utgér en
del av de dvergripande affirsprocesserna
och ir utformat for att sikerstilla atc de
finansiella rapporterna upprittas i enlighet
med lagar och rekommendationer.
System for intern kontroll beskrivs ofta

utifrin ramverket ”Internal Control —
Integrated Framework” utfirdat av
COSO. Duni har utgétt ifrin de omriden
som utgor grunden for intern kontroll enlige
detta ramverk: kontrollmiljs, riskbedédm-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruk-
tioner styrelsen upprittat for verkstillande
direktdrens och styrelseutskottens arbete
definierar tydligt férdelningen av ansvar
och befogenheter i syfte att sikerstilla
effektiv hantering av risker i affirsverk-
samheten. Ett revisionsutskott har inréttats
for att granska de instruktioner och rutiner
som anvinds i den finansiella rapporte-
ringsprocessen savil som redovisnings-
principer och forindringar av dessa.
Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen.
Vidare har koncernledningen formulerat
sin syn pa hur verksamheten skall bedrivas
i en affirsetisk policy.

Riskbedomning och kontrollstruktur
For verksamheten visentliga risker analy-
seras av styrelsen som en del i den finan-
siella rapporteringen. Dirutéver tillstiller
koncernledningen revisionsutskottet en
overgripande riskanalys av resultat- och
balansrikningar samt de faktorer som
paverkar dessa. Riskomrdden dokumen-
teras och bedéms utifran sannolikhet och
paverkan. Baserat pd detta utformas
kontrollprocesser for att sikerstilla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Organisationsstrukturen tillsammans
med ansvarsfordelning och attestordning ir
tydligt beskriven och kommunicerad
genom instruktioner och policies. Verk-
samheten ir organiserad i affirsomraden
med resultatansvar. Revisionsutskottet
kommunicerar kontinuerligt med reviso-
rerna for att utvdrdera och forbittra den
interna kontrollen. Duni har etablerat en
europeisk ekonomifunktion som fristdende
tillhandahéller redovisningstjinster till
verksamheten. Denna funktion foljer
standardiserade processer och rutiner. Den
ansvarige chefen for ekonomifunktionen
rapporterar till koncernens finansdirekeor.

Ersdttning till revisionsbolag

Information och kommunikation
Information, bade externt och internt, styrs
genom Duni’s kommunikations- och IR-
policy. Ett srskilt avsnitt behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvirderas konti-
nuerligt for ate sikerstilla att information
till aktiemarknaden haller hog kvalitet
och ir i enlighet med bérsreglerna. Finan-
siell information som kvartalsrapporter,
arsredovisningar och visentliga hindelser
publiceras genom pressreleaser och pa
foretagets hemsida. Méten med finans-
analytiker arrangeras regelbundet i sam-
band med publicering av kvartalsrappor-
ter. Internt i foretaget 4r intranitet den
huvudsakliga informationskillan. Redo-
visningsmanualer och instruktioner for
finansiell rapportering finns tillgingliga
pa intranitet och dessa uppdateras regel-
bundet med hinsyn till férindringar i
IFRS och andra rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar
alla finansiella rapporter innan de formellt
godkinns av styrelsen. Revisionsutskottet
far [6pande avrapportering fran revisorn
om den interna kontrollen och foljer upp
vasentliga frigor. Styrelsen har genomgéng
av ménatliga finansiella rapporter som en
stdende punkt pd alla sammantriden och
koncernledningen analyserar manadsvis
den finansiella utvecklingen inom affirs-
omridena. Generellt pa alla nivier i orga-
nisationen sker 16pande uppf6ljning
genom jimforelser mot budget och planer
samt genom utvirdering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov for en formell
internrevisionsavdelning. Den frimsta
anledningen ir att den centraliserade
europeiska ekonomifunktionen utfér
redovisningsservice till verksamheten uti-
fran standardiserade processer och rutiner
och ir fristiende frin den operativa verk-
samheten, rapporterande direke till
finansdirektdren. Denna centraliserade och
oberoende process for redovisning och
finansiell rapportering bedéms utgéra en
plattform fér god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 20077 2008 20077
Ersattning for revisionsuppdrag 4,7 6,6 1,8 2,6
Ersattning for 6vriga konsultationer 7,9 4,3 4,3 2,1

1) Avser tvd sexmdnaders bokslut.
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Forvaltningsberattelse 2008-01-01—2008-12-31

Koncernen

Duni ir en av Europas ledande aktérer inom
attraktiva kvalitetsprodukter och koncept
for bordsdukning samt f6r forpackningar
for "take-away”. Koncernen har en ledande
position genom kombinationen av hég
kvalitet, etablerade kundrelationer och ett
vilrenommerat varumirke samt stark lokal
nirvaro i Europa. Verksamheten bedrivs
inom tre affirsomriden: Professional,
Retail och Tissue.

Affirsomrade Professional erbjuder
Dunis koncept och produkter i huvudsak
till hotell, restauranger och cateringféretag.
Erbjudandet omfattar bords- och serverings-
produkter sasom servetter, dukar, tabletter,
ljus samt serveringsprodukter som glas,
koppar, bestick antingen producerade i
plast eller papper. Duni har en marknads-
ledande position i Benelux, Norden,
Tyskland, Schweiz, Frankrike och Stor-
britannien. Affirsomrade Professional
erbjuder ocksa kundanpassade forpacknings-
16sningar for matférvaring vid forsiljning
av maltider for "take-away” och catering.
Duni har som nischaktor inom detta omrade
en ledande position i Norden. Affirsomrade
Professional svarar for omkring 68 procent
av Dunis omsittning.

Inom affirsomride Retail erbjuder Duni
konsumentproduketer till detaljhandeln.
Sortimentet omfattar servetter, dukar,
ljus, glas, bestick och i kad utstrickning
olika sortimentserbjudanden. Produkterna
marknadsférs huvudsakligen under varu-
mirket Duni. Vidare anvinds Finess som
ett kompletterande varumirke pd vissa
marknader. Duni utvecklar och tillverkar,
i begrinsad omfattning, dven produkter for
kunder som marknadsfor dessa under eget
varumirke. Duni har en ledande position
i Benelux, Norden, Tyskland, Schweiz och
Storbritannien. Affirsomradet svarar for
omkring 19 procent av Dunis omsittning.

Affirsomrade Tissue producerar
mjukpapper som anvinds i produkeer
inom de 6vriga marknadsomridena samt
dr underleverantor till externa kunder
inom hygienindustrin. Tissue svarar for
cirka 13 procent av Dunis omsittning.

PRODUKT- OCH
KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni med
savil ny design och firgsittning som nya
material och [osningar. Duni har fokus pa
produkt- och konceptutveckling med en
unik styrka inom form, design och funk-
tionalitet. Dunis innovationsprocess
kidnnetecknas av formdagan att snabbt och
flexibelt kunna utveckla nya kollektioner,
koncept och produkter som skapar ett
tydligt mervirde for de olika kundkate-
gorierna pd marknaden.

Duni driver frimst utvecklingen inom
de marknadssegment dir koncernen tradi-
tionellt har en ledande stillning. Koncernen
fortsitter samtidigt att vidareutveckla nya
produkter och koncept fér nya segment.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfragan pd Dunis stérre marknader
har visat en god utveckling som en foljd av
ett generellt sett gynnsamt ekonomiske
klimat. Dock noterades en avmattning i
efterfrigan som en f6ljd av den simre
konjunkturen under senare delen av aret.

Hotell- och restaurangniringen har
paverkats av det generella konjunkturliget
vilket stegvis forsvagats under dret. Den
langsiktiga trenden pekar dock fortsatt mot
flera restaurangbesok och en dkning av antal
hotellnitter, i huvudsak drivet av forindrade
konsumtionsménster och ekonomisk till-
vixt. Inom "take-away” har den goda till-
vixten fortsatt. Nya restaurangkoncept,
sasom fardiglagad mat i livsmedelsbutiker,
“take away” och snabbservicerestauranger
fortsdtter att oka i antal och dessa koncept
tar en allt stérre marknadsandel.

Efterfragan inom Retail har under éret
varit stabil pa de flesta marknader. Trenden
att dagligvaruhandeln utvecklar och
marknadsfor egna varumirken inom
Dunis segment har stagnerat ndgot och
varumirkesbaserade produkeer har dtertagit
utrymme i sortimentet.

Inom Tissue har efterfrigan pa airlaid
material framforallt frin hygienindustrin
okat nagot, dock med en avmattning
noterad under drets andra hilft.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa lang sike drivs framférallt av
okad kopkraft i kombination med dndrade
vanor vilka fér med sig att en 6kande
andel méltider its utanfor hemmet. Dir-
utéver péaverkas efterfragan f6r Dunis pro-
dukter gynnsamt av att allt fler restauranger
viljer att ersitta linne med engangslosningar
av premiumkvalitet. Vidare beddms till-
vixten inom ”take-away” segmentet att
fortsitta di antalet enmanshushall 6kar
och urbaniseringen fortsitter.

I det korta perspektivet har dock kon-
junkturen visentligt forsamrats och vi for-
vintar oss att 2009 blir ett tufft &r. Mot
denna bakgrund har dtgirder vidtagits pa
ett tidigt stadium vilket bland annat resul-
terade i en omstruktureringskostnad som
belastat det fjirde kvartalet.

RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rikenskapsaret
2008. Foregiende ar bestod av tva riken-
skapsperioder som omfattade januari —
juni 2007 och juli-december 2007. For att
kunna jimf6ra med samma period tidigare
ar visar siffror inom parentes heldret 2007.

Det redovisade rorelseresultatet inklu-
derar tva jimforelsestérande poster.

En omstruktureringskostnad om 41
(0) MSEK frimst hinférlig till rationalise-
ringsatgirder inom produktionen. Ovriga
rorelsekostnader inkluderar en orealiserad
virderingseffeke av el- och valutaderivat
om 48 (1) MSEK. Rérelseresultatet kom-
menteras i texten nedan exklusive dessa
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster

Brygga jamforelse-
storande poster (MSEK) 2008 2007

Redovisat rorelseresultat 326 394

Orealiserade vardefor-

andringar derivatinstrument ~ -48 -1
Omstruktureringskostnader -41 0
Underliggande rérelseresultat 414 395
OMSATTNING

Nettoomsittningen uppgick till 4 099 (3 985)
MSEK. Arets forsiljning innebir dirmed en
okning med 114 MSEK eller 2,9 procent.



Med oférindrade valutakurser frén foregs-
ende ar skulle nettoomsittningen vara 84
MSEK ldgre for aret. Omsittningsokningen
forklaras i huvudsak av bade dkade priser
for act kompensera for hogre kostnader for
insatsvaror och en forbittrad produktmix,
trots ett visst volymtapp inom Retail.

Dunis stabila position inom affirsom-
radet Professional understryks av en for-
saljningstillvixt om 4,9 procent, vilket
innebir en tillvixt i linje med eller battre
dn marknaden. Utvecklingen har varit
speciellt gynnsam i dstra Europa samt i
Benelux, Frankrike, Tyskland, Osterrike och
Schweiz. Forsiljningen av forpacknings-
16sningar for firdiglagad mat vixer snabbare
in affirsomrddet som helhet.

Inom affirsomridet Retail har omsitt-
ningen utvecklats negativt med en nedging
pi 2,9 procent jimfort med samma period
foregaende 4r. Nedgingen forklaras frimst
av den tuffa konkurrenssituationen i
England. Retail har under perioden avslutat
vissa oldnsamma kundkontrakt som
paverkat forsiljningsutvecklingen men som
dock inte fitt nagra storre konsekvenser
pa rorelseresultatet.

Inom marknadsomrédet Tissue har
omsittningen varit stabil med en 6kning
pa 1,3 procent.

RESULTAT

De underliggande rorelseresultatet uppgick
till 414 (395) MSEK. Med oférindrade
valutakurser frin foregdende ar skulle
rorelseresultatet vara 19 MSEK ligre for dret.
Forbittrad produkemix och prishéjningar i
kombination med god kostnadskontroll har
péverkat rorelseresultatet positivt. Forbatt-
ringen av rorelseresultatet kommer i stort
sett frin Professional.

Finansnettot uppgick till -75 (-198)
MSEK. De externa rintekostnaderna ir ligre
4n foregdende ar tack vare en ligre skuldborda
och bittre finansieringsvillkor. Resultat
fore skatt uppgick till 251 (196) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en
skattekostnad om 60 (97) MSEK. Den
1 januari 2008 sidnktes bolagsskatten i
Tyskland vilket bidragit med en ligre skatte-
sats for Duni. Skillnaden vad galler skatte-

belastningen mellan aren hirror dven frin
justeringar avseende tidigare perioder.

Under dret har den uppskjutna skatte-
fordran relaterad till forlustavdrag reducerats
med 45 MSEK varav 24 MSEK avser
faktiske utnyttjande av férlustavdrag och
21 MSEK avser nedskrivning av uppskjuten
skattefordran pa grund av sinkt skattesats
i Sverige, frin 28 % till 26,3 %, frin och
med 1 januari 2009.

Duni har fatt ett slutlige besked avseende
den tyska skatterevisionen under drets
firde kvartal. En resterande betalning till
tyska skattemyndigheten om ca 14 MSEK
kommer att ske under viren 2009. Duni
Tyskland har nu reglerat avsittningen och
kunnat 16sa upp 11 MSEK till &rets redo-
visade skatt. Kopplat till regleringen av
den tyska skatterevisionen har Duni Tysk-
land 4ven bokat upp en uppskjuten skatte-
fordran pd grund av faststillda temporira
skillnader om 9 MSEK. Totalt paverkas
ddrmed den redovisade skatten med 20
MSEK positivt for dret.

Arets resultat for kvarvarande verk-
samheter uppgick till 191 (99) MSEK.
Resultatet frén avvecklade verksamheter
uppgick till 6 (472) MSEK. Koncernens
samlade resultat uppgick till 197 (571)
MSEK. Féregiende ars resultat inneholl
en reavinst fran forsiljningen av deSter
om 471 MSEK.

INVESTERINGAR
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till
139 (132) MSEK f6r kvarvarande verksam-
heter. Investeringarna ir framforallt relate-
rade till koncernens storre produktionsan-
laggningar i Polen, Tyskland och Sverige.
Av- och nedskrivningar for kvarvarande
verksamheter uppgick till 97 (90) MSEK.
Ett storre steg pé energisidan kommer
att tas i och med en planerad investering
pd ca 55 MSEK i en ny biobrinnslepanna.
Arbetet med den nya pannan beriknas
komma igéng under andra halvan av 2009
och den kan vara i drift i mitten av 2010.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING
Koncernens operativa kassafldde uppgick

till 274 (263) MSEK. Huvuddelen av
Dunis rorelseresultat genereras under andra
halvaret vilket leder till att kassaflodet ir
starkare under denna period. Koncernens
balansomslutning uppgick per den

31 december till 3 811 MSEK. I december
2007 uppgick balansomslutningen till

3 514 MSEK. Okningen i balansomslut-
ningen avser frimst posten kundfordringar
och 4r hinférlig till avslutade factoring-
avtal i Tyskland.

Koncernens rintebirande nettoskuld
uppgick till 1 100 MSEK. I december
2007 uppgick den rintebdrande netto-
skulden till 1 085 MSEK, en 6kning om
15 MSEK. Tack vare det starka kassaflodet
har de avslutade factoringavtalen i Tysk-
land kunnat inkorporeras i nettoskulden
med endast en marginell 6kning.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni dr exponerat for ett flertal rorelse-
risker som det dr visentligt att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortiments-
kollektioner och i synnerhet julkollektionen
ar mycket viktig for att Duni skall uppnd en
god forsiljnings- och resultatutveckling.
Duni arbetar med detta genom att stindigt
utveckla sitt sortiment. Ungefir 25 % av
kollektionen byts ut varje r for att mota
trender.

Styrning och hantering av fluktuationer
i priser for rimaterial och energi har stor
paverkan pa Dunis konkurrenskraft.

Att Duni inte dllimpar sikringsredovis-
ning innebir en 6kad redovisningsmissig
exponering da orealiserade omvirderingar
av derivatinstrument redovisas mot
resultatrikningen.

Dunis finansférvaltning och dess han-
tering av finansiella risker regleras av en
finanspolicy antagen av styrelsen. Detta
arbete leds och hanteras av koncernens
finansfunktion, vilken ingdr som en enhet
inom moderbolaget. Koncernen delar in
de finansiella riskerna i valutarisker, rinte-
risker, kreditrisker, finansierings- och lik-
viditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i
en dvergripande riskhanteringspolicy som
fokuserar pd oférutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar
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att minimera potentiella ogynnsamma
effekeer pa koncernens finansiella resultat.

Vad betriffar Dunis lingfristiga finan-
siering dr den sedan forra aret sikerstilld
genom ett finansieringsavtal som loper till
och med 2012. Se vidare Not 3 betriffande
riskhantering.

RATTSLIGA TVISTER

Ett fétal tvister av mindre belopp rorande
kund- och leverantorsforhillanden samt
immateriella rittigheter 4r vid boksluts-
tidspunkten pagiende. I bokslutet har
reserver bokfdrts som enligt ledningens
bedémning ticker eventuellt negativa
utfall av dessa tvister.

MILIO

Duni arbetar sedan bérjan av 90-talet enligt
en miljpolicy. Miljon och miljéfrigor 4r en
integrerad del av Dunis affirsverksamhet.
Foljaktligen finns det ett ndra samband
mellan koncernens stindigt pigaende
anstringningar att forbattra Dunis verk-
samhets miljoprestanda och affarsutveckling,
Duni fokuserar miljdarbetet pa en effektiv
anvindning av resurser och energi samt
minimering av utslapp till luft och vatten.
Under fjirde kvartalet antog Duni en ny,
mer ambitids miljdstrategi dir tydliga mal
faststéllts for hur Duni konkret skall
minska paverkan pa miljon.

Program for miljoledningssystem har
genomforts vid samtliga produkdonsenheter.
Dunis stérsta produktionsenheter ér certi-
fierade enligt ISO 14001 sedan flera ar till-
baka. Dessa ir bruken i Skdpafors och Dals
Langed samt fabriken i Bramsche, Tyskland.
Fabriken i Poznan i Polen har uppnitt
ISO 14001 certifiering under 2008.

Inom Dunikoncernen har ISO 9000
valts som kvalitetsledningssystem. Fabri-
kerna i Bramsche, Poznan, Dals Linged
och Sképafors dr samtliga certifierade
enligt detta system.

Duni bedriver tv4 tillstandspliktiga verk-
samheter enligt miljobalken i svensk lag-
stiftning. Koncernen har tillstind for till-
verkning av 45 000 ton vitformerat mjuk-
papper per ar och 26 000 ton torrformerat
mjukpapper per &r vid bruket i Skapafors

och 10 000 ton torrformerat mjukpapper
i Dals Linged. Pappersbruket i Skapafors
har sedan 1997 haft ett prévotillstind for
utslipp till vatten. De slutliga villkoren
blev faststillda 2004 av Miljsdomstolen.

Bruken har beviljats tillstand for utslipp
av koldioxid, CO2, av Linsstyrelsen i
Vistra Gotalands lin. Tilldelningen av
utslippsritter dr 2 779 ton i Dals Linged
och 14 154 ton i Skapafors.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hdgst tolv ledamoter.
Styrelsen bestod under &ret fram till ars-
stimman av sju ledaméter och dérefter av
sex ledaméter och tva arbetstagarrepresen-
tanter med en suppleant. Styrelsen hade
tio protokollférda styrelsemoten under
rikenskapsdret.

Vid arsstimman den 7 maj 2008 valdes
Anders Biilow och Magnus Yngen in som
nya styrelseledaméter. De tidigare styrelse-
ledaméterna Gun Nilsson, Gerold Linz-
bach och Géran Lundgqvist undanbad sig
omval péd drsstimman.

En arbetsordning anger rikdlinjerna
for styrelsens arbete samt beskriver arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD.
Rikdlinjerna for styrelsens arbete skall
sikerstilla att styrelsen har en allsidig
information och att alla viktiga aspekter
av koncernens verksamhet tas upp till
behandling. Arbetsordningen revideras och
faststills av styrelsen varje ir. Revisorerna
rapporterar till styrelsen sina iaketagelser
fran de granskningar som genomforts och
bedémningen av koncernens interna
kontroll.

Styrelsen har tvi utskott, ersittningsut-
skottet och revisionsutskottet. Ersittnings-
utskottet behandlar fragor om ersdttning
till ledande befattningshavare samt for-
handlar med VD om dennes ersittning
utifran rikdinjer som antas pd drsstimman.
Pa arsstimman den 7 maj 2008 faststilldes
de av styrelsens foreslagna riktlinjer for
VD och 6vriga ledande befattningshavare
for det kommande aret, se vidare Not 13.

Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att granska rutinerna for

koncernens riskhantering, styrning och
kontroll, finansiell rapportering och
skattesituation. Revisionsutskottet har for
detta arbete 16pande kontakter med
finansdirektdren samt revisorerna.

MEDARBETARE
For Dunis fortsatta utveckling, framstall-
ning samt marknadsforing av framgangs-
rika produkeer och koncept inom bords-
dukning och forpackningar for "take away”
dr initiativ och insatser av personalen av
avgorande betydelse. Duni genomfor dar-
for kontinuerligt insatser for att rekrytera
och utveckla medarbetare. Utvecklingsin-
satser genomfors savil vad giller kompe-
tens som ledarskapsutveckling och Duni
strivar efter att varje anstélld skall ha en
handlingsplan for sin egen utveckling.
Antalet anstéllda var den 31 december
2008, 1 952 st. I december 2007 var antalet
anstéllda 2 001 st.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Det foreslés att arsstimman antar foljande
riktlinjer for ersicening till ledande befatt-
ningshavare:

”Ersdtening till VD och 6vriga personer
i foretagsledningen skall normalt utgoras av
fast16n, rorlig 16n, langsiktiga incitaments-
program och 6vriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen skall vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
samt std i relation till ansvar och befogen-
heter. Den rérliga [6nen skall baseras pa
utfallet i forhallande till definierade och
mitbara resultatmal. Den rérliga [onen
skall aldrig kunna 6verstiga den fasta lonen.
Vid uppsigning av anstillningsavtal frin
bolagets sida skall uppsigningslén och
avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga
18 manadsloner. Pensionsformaner skall
vara avgiftsbestimda, om inte sdrskilda skal
motiverar ndgot annat. Pensionséldern for
foretagsledningen skall i det normala fallet
vara 65 ar men i inga fall vara ldgre n 62 ar.
Styrelsen far fringd dessa riktlinjer endast
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
for det.”



For mer information angiende ersdttning
till VD och ledande befattningshavare se
vidare Not 13.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Koncernen har verksamhet i 16 linder,
inklusive moderbolagets filial i Turkiet.
Denna filial ir dock under avveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31
DECEMBER 2008

Inga hindelser av vike har intriffat efter den
31 december 2008.

Moderbolaget

OMSATTNING, RESULTAT OCH
FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget, Duni AB, innehéller koncern-
ledning samt gemensamma koncernfunk-
tioner, sisom finans, information, inkép,
marknadsavdelning och I'T. Delar av kon-
cernens utvecklingsresurser finns inom
moderbolaget. Distribution av bolagets
produkter sker i huvudsak till andra enhe-
ter inom koncernen, men bolaget svarar
ocksd for koncernens forsiljning pa den
nordiska marknaden.

Nettoomsittningen uppgick till 1 244
(1 277) MSEK. Roérelseresultatet redovi-
sades till -143 (-147) MSEK, och finans-
nettot till 324 (-83) MSEK. Moderbolagets
nettoresultat var 184 (-188) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anligg-
ningstillgingar uppgick till 16 (23) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid
arsskiftet till 46,7 procent (44,3). Moder-
bolagets likvida medel samt kortfristiga
finansiella fordringar externt uppgick per
den 31 december 2008 till 153 (116) MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
| MODERBOLAGET

Moderbolagets risker sammanfaller i allc
visentligt med koncernens risker.

Duni AB har en 6kad redovisningsmissig
exponering da orealiserade omvirderingar
av derivatinstrument redovisas mot
resultatrikningen.

Dunis finansforvaltning och dess han-

tering av finansiella risker regleras av en
finanspolicy antagen av styrelsen. Detta
arbete leds och hanteras av koncernens
finansfunktion, vilken ingdr som en enhet
inom moderbolaget. Koncernen delar in
de finansiella riskerna i valutarisker, rinte-
risker, kreditrisker, finansierings- och lik-
viditetsrisker.

AGARFORHALLANDEN DEN 31
DECEMBER 2008

Duni 4r noterat pA NASDAQ OMX
Nordic i Stockholm under kortnamnet
"DUNTI". De storsta dgarna per den 31
december 2008 var av Mellby Gard Inves-
terings AB 29,99 procent, Polaris Capital
Management, LLC 9,62 procent och
Lannebo Fonder 8,73 procent.

DUNIS AKTIE

Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032
stycken utestiende stamakdier med rostritten
1 rost per aktie. Kvotvirdet pa aktierna dr
1,25 kronor per aktie. Duni innehar inga
egna aktier. Antalet aktier skall vara ligst
32008 000 och hogst 128 032 000 stycken.

Det finns inga utestiende tecknings-
optioner eller konvertibler. Duni Holding
AB (EQT) avyttrade hela sitt innehav i
Duni under drets tredje kvartal.

Ledande befattningshavare dger till-
sammans 1 procent av aktierna i Duni. De
har haft ett dtagande att inte silja sitt inne-
hav f6rrin efter att deldrsrapporten
1 januari—30 september 2008 publicerats
den 29 oktober 2008. Inga forsiljningar
har gjorts fram till och med den 31
december 2008.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION
Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget

1215126336
183502 926

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

S fritt eget kapital i moderbol

| ()

t 1398629262
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:
att till aktiedgare utdela 1,80 SEK per aktie 84598 257

samt att dterstdende belopp
balanserasiny rakning

1314031005

Summa 1398629 262

Styrelsen foreslar till arsstimman 2009 att
besluta om en vinstdisposition innebirande
ate till aktiedgare registrerade pa avstim-
ningsdagen den 11 maj 2009 utdelas 1,80
kronor per aktie, vilket motsvarar totalt
SEK 84 598 257, och att dterstoden av
fritt eget kapital balanseras i ny rikning.

Moderbolagets balanserade vinstmedel
uppgar till 1 215 MSEK och érets resultat
uppgdr till 184 MSEK. Forutsatt att ars-
stimman 2009 factar beslut i enlighet med
styrelsens férslag om vinstdisposition
kommer 1 314 MSEK att balanseras i ny
rikning. Full tickning finns for moder-
bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Koncernens eget kapital
uppgar till 1 544 MSEK.

Till grund for site forslag till utdelning
har styrelsen enligt 18 kap. 4 § Aktiebolags-
lagen (2005:551) bedomt att den fore-
slagna utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som verksamheten stiller pd
storleken av moderbolagets och koncernens
eget kapital liksom pd moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehow, likviditet
och stillning i 6vrigt. Styrelsen anser dven
att utdelningen ger utrymme for koncernen
att fullgora sina forpliktelser och genom-
fora planerade investeringar. Baserat pa
Dunis resultat efter skatt, ligger den fore-
slagna utdelningen vil i linje med koncer-
nens utdelningspolicy.

Moderbolagets och koncernens soliditet
beddms dven efter vinstutdelningen vara
god i forhéllande till den bransch koncer-
nen ir verksam inom. Féreslagen vinstut-
delning kommer inte att pdverka moder-
bolagets och koncernens forméga att infria
sina betalningsforplikeelser. Moderbolaget
och koncernen har god tillgéng till savil
kort- som langfristiga krediter. Krediterna
kan tas i ansprak med kort varsel, varfor
styrelsen bedémer att moderbolaget och
koncernen har god beredskap att hantera
forindringar med avseende pa likviditeten
och ovintade hindelser. Styrelsen anser att
moderbolaget och koncernen har férut-
sdttningar att mota framtida affirsrisker
och idven tila eventuella forluster.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren
forsakrar att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild

N/

Fredrik von Oelreich, VD och koncernchef

gl

av koncernens stillning och resultat. Ars-
redovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen

Malm 2009-03-25

Peter Nilsson, Styrelseordforande

Sanna Suvanto-Harsaae

e BB

Magnus Yngen

Ctine— ML

Per-Ake Halvordsson, Arbetstagarrepresentant

Goran Andreasson, Arbetstagarrepresentant

%7

Harry Klagsbrun

och moderbolaget ger en rittvisande dver-
sikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Llplce

/,

Anders Biilow

Pia Rudengren



Resultatrakning koncernen

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK Not 1-5, 12-14 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Kvarvarande verksamheter
Intdkter 5,6 4099 2091 1894
Kostnad for sdlda varor 6-10 -3020 -1525 -1423
Bruttoresultat 1079 566 471
Forsaljningskostnader 7-9 -465 -219 -227
Administrationskostnader 7-9,11 -198 -111 -98
Forsknings- och utvecklingskostnader 7.8 -23 -6 -6
Ovriga rorelseintikter 15,16 57 29 26
Ovriga rérelsekostnader 7,817 -124 -17 -15
Rorelseresultat 5,18 326 242 151
Resultat fran finansiella poster 18,19
Finansiella intakter 8 9 19
Finansiella kostnader -83 -86 -139
Finansiella poster netto -75 =77 -120
Resultat efter finansiella poster 251 165 31
Inkomstskatt 21 -60 -68 -28
Arets resultat kvarvarande verksamheter 191 96 3
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 43 6 15 457
Arets resultat 197 111 460
Hdinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 197 111 460
Minoritetsintresse - - 0
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), rdknat
pd drets resultat frdn kvarvarande verksamhet:
—Fore utspadning 22 4,06 2,04 0,06
—Efter utspadning 22 4,06 2,04 0,06
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), rdknat
pd drets resultat frdn avvecklade verksamheter
hdinférligt till moderbolagets aktiedigare under dret:
—Fore utspadning 22 0,13 0,32 9,72
—Efter utspadning 22 0,13 0,32 9,59

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat
pd drets resultat hénférligt till moderbolagets
aktiedgare under dret:

—Fore utspadning 22 4,19 2,36 9,78
—Efter utspadning 22 4,19 2,36 9,65
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Balansrakning koncernen

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
TILLGANGAR 1-5
Anléiggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 23
Goodwill 1199 1199 1199
Aktiverade utvecklingskostnader 20 22 16
Varumarken och licenser 5 7 5
Summa immateriella anldggningstillgangar 1224 1228 1220
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 24 52 55 58
Maskiner och andra tekniska anldggningar 25 331 288 270
Inventarier, verktyg och installationer 26 64 47 54
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 27 67 43 17
Summa materiella anléggningstillgangar 514 433 399
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 21 367 395 432
Andra langfristiga fordringar 29 2 3 2
Summa finansiella anliggningstillgdngar 369 398 434
Summa anléggningstillgdngar 2107 2059 2053
Omisiittningstillgdngar
Varulager 10
Révaror och férnédenheter 103 100 104
Varor under tillverkning 22 23 17
Fardigvarulager och handelsvaror 412 373 382
Forskott till leverantorer 5 4 0
542 500 503
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 731 546 653
Derivatinstrument 31 12 1 16
Skattefordringar 31 14 36
Ovriga fordringar 30 98 156 135
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32 41 26 27
913 753 867
Likvida medel 249 202 112
Summa omsittningstillgdngar 1704 1455 1482
SUMMA TILLGANGAR 3811 3514 3535



Balansrakning koncernen,forts

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-5

Eget kapital

Aktiekapital 33 59 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681 1681
Reserver 55 39 34
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -251 -363 -474
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 1544 1416 1300
Minoritetsintresse - - -
Summa eget kapital 1544 1416 1300
Ldngfristiga skulder 34

Checkrakningskredit 34 5 - 45
Banklan 34 1146 1092 1045
Efterstéllda lan 34 - - 144
Uppskjuten skatteskuld 21 28 19 28
Avsittningar till pensioner 36 201 200 204
Summa langfristiga skulder 1380 1311 1466
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 34 - - 15
Leverantorsskulder 358 305 256
Skatteskulder 3 51 55
Derivatinstrument 31 59 9 16
Ovriga skulder 59 50 69
Avsattning till omstruktureringsreserv 9 44 4 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 364 368 352
Summa kortfristiga skulder 887 787 769
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3811 3514 3535
Stallda sakerheter 38 - 151 2510
Eventualforpliktelser 38 42 1 12
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Forandring av eget kapital i koncernen

Hanforligt till Moderforetagets aktieagare

Ansamlad

Aktie- Ovrigt till- forlust inkl. Minoritets- Summa
MSEK kapital skjutet kapital Reserver  drets resultat TOTAL intresse  eget kapital
Ingéende balans 2007-01-01 59 1681 28 -934 834 4 838
Valutakursdifferenser -
omrakning av dotterbolag - - 24 - 24 - 24
Valutakursdifferenser -
overforingar till resultatrakningen
vid avveckling av dotterbolag - - -18 - -18 - -18
Rorelseforvarv - - - - 0 -4 -4
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital 0 0 6 0 6 -4 2
Arets resultat - - - 460 460 - 460
Summa redovisade intédkter och kostnader 0 0 6 460 466 -4 462
Utgﬁende balans 2007-06-30 59 1681 34 -474 1300 0 1300
Valutakursdifferenser -
omrakning av dotterbolag - - 5 - 5 - 5
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital 0 0 5 0 5 0 5
Arets resultat - - - 111 111 - 111
Summa redovisade intidkter och kostnader 0 0 5 111 116 0 116
Utgdende balans 2007-12-31 59 1681 39 -363 1416 0 1416
Valutakursdifferenser -
omrakning av dotterbolag - - 16 - 16 - 16
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital 0 0 16 0 16 0 16
Arets resultat - - - 197 197 - 197
Summa redovisade intédkter och kostnader 0 0 16 197 213 0 213
Utdelning till aktiedgare - - - -85 -85 - -85
Utgdende balans 2008-12-31 59 1681 55 -251 1544 0 1544
Forandring av koncernens reserver

Valutadifferens Ovriga reserver Reserver

Ingéende balans 2007-01-01 15 13 28
Valutakursdifferenser 6 - 6
Utgaende balans 2007-06-30 21 13 34
Valutakursdifferenser 5 - 5
Utgdende balans 2007-12-31 26 13 39
Valutakursdifferenser 16 - 16
Utgaende balans 2008-12-31 42 13 55

Ovriga reserver avser omvérdering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper.

Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med dvergangsreglerna i IFRS 1.



Kassaflodesanalys for koncernen

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK Not 2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-301)
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 326 242 151
Rorelseresultat fran avyttrade verksamheter 6 15 465
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 39 159 25 -399
Erhallen ranta 8 9 7
Erlagd ranta -65 -67 -106
Betald inkomstskatt -85 -24 -33
Kassafléde fran den l6pande verl heten fore
forandringar av rorelsekapital 349 200 85
Férdndringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -3 11 -65
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -114 114 -90
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 22 2 -50
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 15 42 29
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 5 -19 4
Kassafléde fran den l6pande verl het 274 350 -86
Kassafléde frdn investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 23 0 -10 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24,25, 26,27 -145 -73 -62
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 6 0 1
Avyttrade verksamheter 43 - - 1209
Forandring av andra langfristiga fordringar - -1 9
K fléde fran investering ' het: -139 -84 1156
Kassafléde frdn fi ieringsverksamhet
Utdelning till aktiedgare -85 - -
Nettoférandring checkrakningskredit -13 -45 23
Amortering av skuld -300 -1373 -2 400
Upptagnalan 302 1241 1234
K flode fran fi iering k heten -96 -177 -1143
Arets kassaflode 38 89 73
Likvida medel vid arets ingang 202 112 184
Kursdifferens i likvida medel 9 1 1
Likvida medel vid arets utgang 249 202 112

7 Kassaflodesanalysen innehaller delar av bade kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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Resultatrakning moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK Not 1-5,12-14 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Intakter 6 1244 701 576
Kostnad for salda varor 6-10 -1104 -637 -534
Bruttoresultat 140 64 42
Forsdljningskostnader 8,9 -121 -58 -60
Administrationskostnader 8,9,11 -149 -74 -71
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 -12 -1 -1
Ovriga rérelseintikter 15 224 126 63
Ovriga rérelsekostnader 8,17 -225 =77 -100
Rorelseresultat 18 -143 -20 -127
Resultat frdn finansiella poster 18,19
Intakter fran andelar i koncernféretag 20 351 - 77
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 42 19 28
Rantekostnader och liknande kostnader -69 -80 -127
Finansiella poster netto 324 -61 -22
Resultat efter finansiella poster 181 -81 -149
Bokslutsdispositioner - - -
Skatt pa arets resultat 21 3 6 36
Arets resultat 184 -75 -113




Balansrakning moderbolaget

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
TILLGANGAR 1-5
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 23
Goodwill 799 899 949
Aktiverade utvecklningskostnader 20 21 -
Varumarken och licenser 5 7 5
Summa immateriella anliggningstillgangar 824 927 954
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 24 45 49 51
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 25 8 1 1
Inventarier, verktyg och installationer 26 8 7 8
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 27 8 4 5
Summa materiella anliggningstillgangar 69 71 75
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelari koncernforetag 28,41 744 744 744
Uppskjuten skattefordran 21 326 354 395
Andra langfristiga fordringar 29 1 2 0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 1071 1100 1139
Summa anléggningstillgdngar 1964 2098 2168
Omisdttningstillgdngar
Varulager 10
Révaror och férnédenheter - - 0
Varor under tillverkning 8 9 9
Fardigvarulager och handelsvaror 98 124 124
106 133 133
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 126 129 148
Derivatinstrument 31 12 9 16
Fordringar hos koncernféretag 30 82 113 138
Skattefordringar 10 9 14
Ovriga fordringar 30 30 33 59
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32 17 14 9
277 307 384
Kortfristiga finansiella fordringar externt 30 - 0 3
Kortfristiga finansiella fordringar internt 30 672 288 349
Kassa och bank 153 116 64
Summa omsittningstillgdngar 1208 844 933
SUMMA TILLGANGAR 3172 2942 3101
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Balansrakning moderbolaget, forts

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 59 59 59
Reservfond 1 1 1
Uppskrivningsfond 13 13 13
Summa bundet eget kapital 83 83 83
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1214 1296 1291
Arets resultat 184 -75 -113
Summa fritt eget kapital 1398 1221 1178
Summa eget kapital 1481 1304 1261
Avsdttningar

Avsittningar till pensioner 36 113 111 111
Omstruktureringsreserv 9 - 0 0
Uppskjuten skatteskuld 21 2 2 4
Summa avsittningar 115 113 115
Ldngfristiga skulder 34

Checkrakningskredit 34 - - 36
Banklan 34 1145 1092 1045
Skulder till koncernbolag 34 131 215 168
Efterstélldalan 34 - - 144
Konvertibelt férlagslan 34 - - 0
Summa langfristiga skulder 1276 1307 1393
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 - - 15
Leverantorsskulder 71 64 42
Skulder till koncernbolag 63 47 128
Skatteskulder - 1 1
Derivatinstrument 31 52 9 15
Ovriga skulder 17 12 13
Avsittning till omstruktureringsreserv 9 14 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 83 85 118
Summa kortfristiga skulder 300 218 332
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3172 2942 3101
Stéllda sakerheter 38 - 91 2557

Ansvarsforbindelser 38 41 19 42
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

Aktie- Reserv- Uppskriv- Fritt eget Summa
MSEK kapital fond ningsfond kapital eget kapital
Ingdende balans 2007-01-01 59 1409 13 -106 1375
Omrakningsdifferens avseende filialkontor - - - -1 -1
Nedsattning av reservfond - -1398 - 1398 0
Arets resultat - - - -113 -113
Utgdende balans 2007-06-30 59 11 13 1178 1261
Erhallet koncernbidrag - - - 116 116
Omrakningsdifferens avseende filialkontor - - - 2 2
Arets resultat - - - -75 -75
Utgdende balans 2007-12-31 59 11 13 1221 1304
Erhéllet koncernbidrag - - - 79 79
Utdelning till aktiedgare - - - -85 -85
Omrakningsdifferens avseende filialkontor - - - -1 -1
Arets resultat - - - 184 184
Utgdende balans 2008-12-31 59 11 13 1398 1481

Ackumulerade omrakningsdifferenser i moderbolaget som redovisats direkt mot eget kapital var 23 MSEK (2007 12: 24; 2007 06: 22).
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK Not —2008-12-31 -2007-12-31 —2007-06-30
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -143 -20 -127
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 40 171 40 70
Erhallen ranta 42 19 33
Erhallna utdelningar 351 - 77
Erlagd ranta -62 -56 -109
Betald inkomstskatt - - -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 359 -17 -61
Férdndringar av rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager 46 3 -19
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar 37 46 -15
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -15 30 -23
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder 21 -60 35
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 7 -27 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 455 -25 -83
Kassafléde frdn i ingsverksamhet:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 23 - -28 -15
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24-27 -22 -7 -
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 7 3 16
Avyttring av dotterbolag 43 - - 1254
Forandring i nettoutlaning till koncernbolag -320 277 -95
Forandring av icke rantebarande fordringar - 0 0
Forandring av rantebarande fordringar 6 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -329 245 1160
Kassafléde frdn fi ieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare -85 - -
Nettoférandring checkrakningskredit - -36 15
Amortering av skuld -304 -1373 -2316
Upptagnalan 300 1241 1234
Kassafléde fran fi ieringsverk heten -89 -168 -1067
Arets kassaflode 37 52 10
Likvida medel vid arets ingang 116 64 54

Likvida medel vid arets utgang 153 116 64




Noter

NOT 1| ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ir internationellt verksamma och ledande
aktdrer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning
samt férpackningar for “take-away”. Koncernen utvecklar, tillverkar och
siljer funktionella och attraktiva koncept och produkter for servering och
forpackning av méltider. Koncernen har en ledande position genom kom-
binationen av hdg kvalitet, etablerade kundrelationer, ett vilrenommerat
varumirke samt stark lokal nirvaro i Europa.

Moderbolaget ir ett registrerat aktiebolag med site i Malmé.
Adressen till huvudkontoret ir Box 237, 201 22 Malmd, hemsidan
ir www.duni.com. Duni dr noterat pA NASDAQ OMX Nordic i
Stockholm under kortnamnet "DUNT”.

Denna koncernredovisning har den 25 mars 2009 godkints av styrelsen
for offentliggorande. Koncernredovisningen kan dndras av bolagets
dgare efter det att styrelsen har godkint den.

Om inte sirskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK). Uppgifter inom parentes avser de foregaende rikenskapsaren
2007-07-01 - 2007-12-31 och 2007-01-01 - 2007-06-30.

NOT 2 | SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncern-
redovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konse-
kvent for alla presenterade dr med de undantag som anges nedan.

2.1Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Dunikoncernen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frin International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betriffar
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) virderade
till verkligt virde via resultatrikningen.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver anvindning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare krivs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omriden som innefattar en hég grad av bedémning,
som dr komplexa eller sidana omréden dir antaganden och uppskatt-
ningar ir av visentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i Not 4.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RER 2.1 Redovisning
for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernen anges detta separat i slutet av denna Not.

2.1.1 Inférande av nya redovisningsstandarder
Koncernen har under dret infort foljande nya och dndrade standarder frin
IASB och uttalanden frin IFRIC frin och med 1 januari 2008:

IFRIC 11 Transaktioner med egna aktier, &#ven koncerninterna (God-
kind av EU 1 juni 2007). Koncernen har infért IFRIC 11 i den man det
ir tillimpligt pa de finansiella rapporterna. Tolkningen kriver att avtal dir
en anstilld tilldelas en rite till ett foretags egetkapitalinstrument ska redo-
visas som aktierelaterade ersittningar, dven om foretaget koper instrument frn
en utomstiende part, eller om aktieéigarna tillhandahéller de egetkapital-
instrument som behdvs. Koncernen har uppdaterat redovisningsprinciperna
i enlighet med detta. Koncernen har inte utfirdat nigra instrument som
péaverkas av denna tolkning.

IFRIC 14 Begrinsningen av en férménsbestimd tillgdngs ligsta fonde-
ringskrav och samspelet de emellan (Godkind av EU 16 december 2008).
Tolkningen behandlar frigan hur tillgangstak och ligsta fonderingskrav
enligt forménsbestimda pensionsplaner ska beriknas enligt IAS 19
Ersiteningar till anstillda. Koncernen har uppdaterat redovisningsprin-
ciperna i enlighet med detta. Koncernens férménsbestimda planer har
underskott, vilket innebir att tillimpningen av denna tolkning inte har
haft ndgon paverkan pd koncernens finansiella stillning eller resultat.

TAS 39 och IFRS 7 (tilligg) Omklassificering av finansiella instrument
(Godkind av EU 15 oktober 2008). Tilliggen innebir att vissa finansiella
instrument fir omklassificeras fran en kategori till en annan under speci-
fika omstindigheter, nigot som varit tillitet sedan tidigare enligt US
GAAP. De instrument som far omklassificeras ir finansiella tillgingar i
kategorin verkligt virde via resultatrikningen med undantag for derivat
och tillgingar som designerats i kategorin verkligt virde via resultatrik-
ningen av foretaget vid forsta redovisningstillfillet. Tilligget tilldter dven
ett foretag att omklassificera en finansiell tillging fran kategorin finansiella
tillgdngar som kan siljas, till linefordringar och kundfordringar om till-
gangen skulle uppfyllt definitionen pé linefordringar och kundfordringar
(om inte den finansiella tillgingen desginerats som finansiella tillgingar
som kan siljas), och om foretaget har avsikten och méjligheten att inneha
den finansiella tillgingen under en éverskadlig framtid.

Koncernen har inte innehaft sidana instrument vilket innebir att
tillimpningen av detta tilligg inte haft nigon paverkan pd koncernens
finansiella stillning eller resultat.

Vid tidpunkt fér upprittandet av koncernredovisningen per
2008-12-31 har nagra standarder och tolkningar publicerats vilka innu
inte trict ikraft. Duni kommer inte att fortidstillimpa nigon av dessa
standarder och tolkningar. Nedan f5ljer en preliminir bedédmning av den
paverkan som inférandet av standarder och uttalanden kan f3 pa de
finansiella rapporterna:

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Godkind av
EU 17 december 2008). Den omarbetade standarden skall tillimpas fér
rikenskapsir som bérjar den 1 januari 2009 eller senare. Standarden
delar upp férindringar i eget kapital till f6ljd av transaktioner med #dgare
och andra forindringar. Uppstillningen 6ver forindringar i eget kapital
kommer endast att innehélla detaljer avseende dgartransaktioner. Andra
forindringar dn dgartransaktioner i eget kapital presenteras pa en rad i
uppstillningen éver férindringar i eget kapital. Dirutéver introducerar
standarden begreppet “rapport dver totalresultat for koncernen” som
visar alla poster avseende intikter och kostnader, antingen i en enskild
uppstillning, eller i tvi sammanhinhande uppstillningar. Duni har dnnu
inte utvirderat huruvida en eller tva uppstillningar kommer att anvindas.

IAS 23 (omarbetad) Linekostnader (Godkind av EU 10 december 2008).
Den omarbetade versionen skall tillimpas pé rikenskapsar som bérjar den
1 januari 2009 eller senare. Standarden kriver aktivering av lanekostnader
som ir direkt hinférliga till inkop, konstruktion eller produktion av till-
ging, som med nddvindighet tar betydande tid i ansprak att firdigstilla
for avsedd anvindning eller férsiljning. Dunis preliminira bedémning
iratt tillimpningen av denna indring inte forvintas ha nigon inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.”

IFRS 2 (omarbetad) Aktierelaterade ersittningar (Godkind av EU
16 december 2008). Andringen trider i kraft den 1 januari 2009. And-
ringen pdverkar definitionen av intjanandevillkor samt infér et nytt
begrepp, "non-vesting conditions” (villkor som inte ir definierade som
ingjdnandevillkor). Standarden anger att “non-vesting conditions” ska
beaktas vid uppskattning av det verkliga virdet pa egetkapitalinstru-
mentet. Varor eller tjinster som erhdlls av en motpart som uppfyller alla
andra intjiningsvillkor, ska redovisas oavsett om “non-vesting conditions”
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uppfylls eller inte. Denna éndring férvintas inte ha nigon inverkan pa
Dunis finansiella rapporter.

IFRS 3R Rérelseforvirv och IAS 27R Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter (Férvintas godkinnas av EU under andra kvartalet
2009). Andringarna skall tillimpas pa rikenskapsar som borjar 1 juli
2009 eller senare. IFRS 3 infér ett antal férindringar i redovisningen av
rorelsefdrviry som gors efter detta datum, vilket kommer att paverka
storleken pd redovisad goodwill, rapporterat resultat i den period som
forvirvet genomfors samt framtida rapporterat resultat. IAS 27R kréver
att forindringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dir majoritetsigaren inte
tappar bestimmande inflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner.
Till f6ljd av detta kommer dessa transaktioner inte lingre att ge upphov
till goodwill, eller leda till nagra vinster eller férluster. Vidare férindrar
IAS 27R redovisningen for forluster som uppstér i dotterbolag, savil
som forlust av kontroll av ett dotterbolag.

Till f5ljd av dessa tilldgg har dven foljdindringar gjorts i IAS 7 Kassa-
flddesanalys, IAS 12 Inkomstskatter, IAS 21 Effekterna av indrade valuta-
kurser, IAS 28 Innehav i intressebolag och IAS 31 Andelar i joint ventures.
Forindringarna i IFRS 3R och IAS 27R kommer att paverka redovisningen
av framtida fSrvirv, forlust av kontroll och transaktioner med minoritetsigare.

IFRS 8 Rérelsesegment (Godkind av EU 21 november 2007). Stan-
darden skall tillimpas pa rikenskapsar som borjar 1 januari 2009 eller
senare. Denna standard innehéller upplysningskrav avseende koncernens
rérelsesegment och ersitter kravet att definiera priméra och sekundira
segment baserat pa rorelsegrenar och geografiska omraden enligt IAS 14.
Den nya standarden kréver istillet att segmentinformation presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebir att den presenteras pd det
sitt som anvinds i den interna rapporteringen. Dunis bedomning ir att
denna standard inte kommer att innebira redovisning av négra nya segment.

IFRIC 12 Service koncessionsarrangemang (Forvintas godkinnas av
EU under forsta kvartalet 2009). Tolkningen avser operatdrer som har
koncessioner fér samhillsservice och beskriver redovisningen av férplik-
telser och rittigheter som erhéllits i koncessionsavtal fér samhillsservice.
IFRIC 12 kommer inte att f ngon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (Godkiind av EU 16 december 2008).
Tolkningsuttalandet skall tillimpas pa rikenskapsir som bérjar den
1 juli 2008 eller senare. Tolkningen kriver att beloningar frin kundloja-
litetsprogram redovisas som en sirskild komponent i den forsiljnings-
transaktion dir de tilldelas, och att dess andelar av erhallna ersittningar
som ir beriknade till verkligt virde, redovisas som forutbetald intikt och
intikesfors dver de perioder dd dtagandet fullgors. IFRIC 13 kommer
inte att fi nigon inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IAS 32 (tilligg) Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 (tilligg)
Utformning av finansiella rapporter - Inlésningsbara finansiella instru-
ment och forpliktelser som uppstér vid avveckling (Godkind av EU
21 januari 2009). Dessa tilligg skall tillimpas for rikenskapsar som bérjar
1 januari 2009 eller senare. Omarbetningen medger ett fital undantag
att klassificera inlosningsbara finansiella instrument som eget kapital, men
de giller bara om de uppfyller ett antal specifika egenskaper. Tilliggen
kommer inte att f& nigon péaverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 39 (tilligg) Finansiella instrument: Redovisning och virdering -
Eligible Hedged Items (Férvintas godkinnas av EU under andra kvarta-
let 2009). Detta tillidgg skall tillimpas pa rikenskapsir som bérjar den 1
juli 2009 eller senare. Tilligget behandlar designation av en ensidig risk i
en sikrad post; och designation av inflation som en siikrad risk eller del
av siikrad risk i en specifik situation. Det klargérs att ett foretag far
designera en del av verkligt virde-forindringar eller kassaflodesforind-
ringar i ett finansiellt instrument som en siikrad post. Tilligget kommer
inte att fi nigon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 15 Kontrakt om uppférande av fast egendom (Férvintas god-
kinnas av EU under andra kvartalet 2009). Tolkningen skall tillimpas
for rikenskapsdr som pabérjas 1 januari 2009 eller senare och skall til-
limpas retroaktivt. Tolkningen klargdr nir och hur intikter och sam-
manhingande kostnader skall redovisas i samband med férsiljning av
fastigheter, om det finns ett képeavtal mellan byggherre och képare
innan konstruktionen av fastigheten ir firdigstilld. Vidare ges vigledning
huruvida éverenskommelsen skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18.

IFRIC 15 kommer inte att paverka koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 16 Sikring av nettoinvestering av utlandsverksamhet (Forvintas
godkinnas av EU under andra kvartalet 2009). Tolkningen skall tillimpas
pé rikenskapsdr som pabérjas 1 oktober 2008 eller senare. Tolkningen
skall tillimpas framétrikeat. IFRIC 16 ger vigledning hur redovisning av
en sikring av en nettoinvestering i ett utlindskt dotterbolag skall ske nir
det giller identifiering av valutarisker som kvalificerar sig for sikrings-
redovisning av nettoinvesteringar; vilket féretag inom en koncern som
kan inneha det aktuella sikringsinstrumentet, samt hur féretaget skall
faststilla virdet av de valutavinster eller forluster i relation till nettoin-
vesteringen och sikringsinstrumentet som skall dterféras vid en férsiljning
av den utlindska verksamheten. IFRIC 16 kommer inte att paverka
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 1 (tilldgg) och IAS 27 (tilligg) Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter (Godkiind av EU 23 januari 2009). Tilliggen skall
tillimpas for rikenskapsir som pabérjas 1 januari 2009 eller senare.
Tilligget till IFRS 1 tilldter ett fretag att bestimma anskaffningsvirdet
for innehaven i dotterbolag, gemensamt kontrollerade enheter eller
intresseforetag i Sppningsbalansen i de finansiella rapporter som upprit-
tas i enlighet med IFRS, i éverensstimmelse med IAS 27, eller genom
att anvinda antaget anskaffningsvirde. Tilligget till IAS 27 kriver att all
utdelning fran dotterbolag, gemensamt kontrollerade enheter eller
intressefdretag redovisas i resultatrikningen i de separata finansiella rap-
porterna. De nya kraven paverkar endast moderbolagets separata finan-
siella rapporter och har ingen inverkan pa koncernredovisningen.

Arliga forbittringsprojekeet IFRSs (Godkiind av EU 23 januari 2009).
Under 2008 gav IASB ut den forsta samlingen av tilligg till nuvarande
standarder med huvudsakligt syfte att ta bort inkonsekvenser samt klar-
gora formuleringar. Varje tilligg har separata 6vergangsregler men vanligen
skall dessa tillimpas med borjan 1 januari 2009. Bedomningen gors att
dessa tilligg inte kommer att fi ndgon visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ir alla de foretag (inklusive foretag for sirskilt indamal) dir
koncernen har ritten att utforma finansiella och operativa strategier pé ett
sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som Gverstiger 50 % av
aktiernas eller andelarnas réstvirde eller dir koncernen genom avtal
ensam utdvar ett bestimmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen frin och med den dag dd det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin och
med den dag d4 det bestimmande inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvirv av
dotterbolag. Anskaffningsvirdet for ett forvirv utgors av verkligt virde pd
tillgingar som limnats som ersittning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller évertagna skulder per dverlitelsedagen, plus utgifter
som ir direkt hinforbara till forvirvet. Identifierbara frvirvade tillgangar
och évertagna skulder och eventualf6rplikeelser i ett rorelsefrvirv virderas
inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pd koncernens andel av
identifierbara forvirvade tillgingar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvirdet understiger verkligt virde
for det férvirvade dotterbolagets tillgingar, skulder och eventualférplik-
telser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som en
indikation pd att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovisnings-
principerna fér dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Transaktioner med minoritetsaktiesigare

Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med minoritets-
aktiedigare som transaktioner med tredje part. Vid frvirv av minoritets-
andelar dir erlagd képeskilling dverstiger forvirvad andel av redovisat
virde pa dotterbolagets nettotillgingar, redovisas skillnadsbeloppet som



goodwill. Vid avyttringar till minoritetsaktiedgare dir erhallen képeskilling
avviker frén redovisat virde pa den andel av nettotillgingarna som avyttras,
uppkommer vinst eller frlust. Denna vinst eller férlust redovisas i
resultatrikningen.

Intresseforetag

Intresseforetag ir alla de foretag diir koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffnings-
virde. Koncernen har for nirvarande inga intresseforetag.

2.3 Segmentrapportering

En rérelsegren ir en grupp tillgingar och verksamheter som tillhanda-
héller produkeer eller tjénster som ér utsatta for risker och méjligheter
som skiljer sig fran vad som giller for andra rérelsegrenar. Geografiska
omréden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk
miljé som dr utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som
giller fr andra ekonomiska miljder. For detaljerad beskrivning, se Not 5.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ir virderade i den valuta som anviinds i den ekonomiska miljé dir
respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I kon-

cernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som ir moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner
och vid omriikning av monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Valutakursdifferenser
pa utlining och upplaning redovisas i finansnettot, medan dvriga kurs-
differenser ingar i rorelseresultatet.

Koncernbolag
Resultat och finansiell stillning for alla koncernbolag (av vilka inget har en hég-
inflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta in
rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:
a) tillgngar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas till
balansdagskurs
b) intiketer och kostnader fér var och en av resultatrikningarna omriknas
till genomsnittlig valutakurs
c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del av
eget kapital
Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstér till foljd av
omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, frs de kurs-
differenser som redovisats i eget kapital till resultatrikningen och redo-
visas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid for-
virv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

2.5 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflddesanalysen dverensstimmer med definitionen av
likvida medel i balansrikningen.

2.6 Intdkter

Intiktsredovisning

Intikter innefattar det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer
att erhéllas for salda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intikeer
redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt efter elimi-
nering av koncernintern forsiljning.

Duni redovisar en intikt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforliclige site
och att det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget. Intiktsbeloppet anses inte kunna mitas pé ete tillforlitlige sice
forrin alla forplikeelser avseende férsiljningen har uppfyllts eller forfallic.
Duni grundar sina bedémningar pé historiska utfall och beaktar dirvid typ
av kund, typ av transaktion och speciella omstindigheter i varje enskilt fall.

Férsiljning av varor intiktsredovisas niir ett koncernforetag har levererat
produkter till kund och nir ansvaret fér produkterna évergate till kund.
Ansvaret regleras i leveransvillkoren. Kundens accept bestar av leverans-
godkinnande, villkoren fér godkinnande har 16pt ut eller att koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier fér godkinnande har uppfylles.
Leverans intriffar inte frrin produkterna har sints till angiven plats samt
riskerna och méjligheterna med produkterna (inkurans, resultat vid fram-
tida forsiljning) 6verforts till kunden.

Utdelningsintikter

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhdlla betalningen har faststillcs.

2.7Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgingar vid forvirvstillfillet. Goodwill pa forvirv av doter-
bolag redovisas som immateriella tillgingar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
iterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat virde p& den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av
det rorelseforviry som gett upphov till goodwillposten. Detaljerade upp-
lysningar avseende hur Duni har definierat kassagenererande enheter vid
fordelning av goodwill framgar av Not 23.

Varumirken och licenser

Forvirvade varumirken och licenser redovisas till anskaffningsvirde.
Varumirken och licenser har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjirt for att fordela kostnaden fér varumirken och licenser
dver deras beddmda nyttjandeperiod (3-10 ar).

Forskning och utveckling

Aktiverade utgifter fr utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for

implementering av affirssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfores nir de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hinférliga till formgivning
och test av nya eller forbittrade produkter) redovisas som immateriella
tillgngar nir féljande kriterier dr uppfyllda:

(a) det 4r tekniskt méjligt att fardigstilla den immateriella tillgingen sd att
den kan anviindas eller siljas,

(b) ledningen har for avsike ate firdigstilla den immateriella tillgangen och
anvinda eller silja den,

(c) det finns férutsittningar att anvinda eller silja den immateriella tillgingen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for ate fullfslja
utvecklingen och for att anvinda eller silja den immateriella till-
géngen finns tillgingliga, och

(f) de utgifter som ir hinfrliga till den immateriella tillgingen under
dess utveckling kan beriknas pa ett tillférlitlig sitt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har
redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgdng i en efterfdljande
period. Aktiverade utgifter fr utvecklingsarbete redovisas som immate-
riella tillgingar och avskrivningar gérs frin den tidpunket d4 tillgingen
ir firdig att anviindas, linjirt dver beddmd nyttjandeperiod (3—10 r).
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2.8 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
matericlla anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direke
kan hinforas till forvirvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgingens redovisade virde eller redovisas
som en separat tillging endast da det ir sannolikr att de framtida ekonomiska
forméner som ir forknippade med tillgingen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pé ett tillforlitligt
sitt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort fran balansrikningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrikningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgingar, fr
att fordela deras anskaffningsvirde ner till det beriknade restvirdet ver
den beriknade nyttjandeperioden, gérs linjirt enligt foljande:

Typ av tillgéng Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40ar
Pappersmaskiner 17ar
Ovriga maskiner 108r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgingarnas restvirden och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Vinst eller forlust frin avyttring faststills genom en jamforelse mellan
forsiljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i évriga
rorelseintikter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

For goodwill och andra tillgingar med en obestimd nyttjandeperiod gérs
arligen en prévning av att atervinningsvirdet, dvs det hégre av nettofor-
siljningsvirdet och nyttjandevirdet, dverstiger redovisat virde. Fér andra
icke finansiella tillgingar gors en liknande provning si snart det finns en
indikation pé att det redovisade virdet ir for hogt. Tillgangens virde skrivs
ner till dtervinningsvirdet si snart det visats att detta 4r ligre 4n redovisat viirde.

2.10 Leasing

Anliggningstillgingar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasing av anliggningstillgingar,
diir koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar
forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell
leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det ligre av leasing-
objektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasing-
givaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjirt dver leasingperioden.

2.1 Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i féljande kategorier:
finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
samt linefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ir beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgingen férvirvades. Ledningen faststiller
klassificeringen av de finansiella tillgingarna vid det férsta redovisnings-
tillfillet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Allmiénna principer

K&p och férsiljning av finansiella tillgdngar redovisas pé affirsdagen — det
datum dé koncernen forbinder sig att képa eller silja tillgingen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transaktions-
kostnader, vilket giller alla finansiella tillgingar som inte redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgingar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen redovisas forsta gingen till verkligt viirde,
medan hinférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrikningen.
Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhélla
kassafléden frin instrumentet har [6pt ut eller éverforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ér forknippade med
dganderitten. Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via

resultatrikningen redovisas efter anskaffningstidpunkeen till verkligt
virde. Linefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaft-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgingar motsvaras av tillgingens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella
tillgingar faststills genom att anvinda virderingsteknik till exempel nyligen
genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade
kassafloden. Verkligt virde pa valutaterminer beriknas utifran gillande
terminskurs pa balansdagen, medan rinteswappar virderas med utgings-
punke fran framtida diskonterade kassafloden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en
grupp av finansiella tillgdngar, sasom upphérande av en aktiv marknad
eller att det ¢j ér troligt att gdldeniren kan uppfylla sina dtaganden.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan i avsnittet om
lane- och kundfordringar.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen 4r
finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassi-
ficeras i denna kategori om den férvirvas huvudsakligen i syfte att siljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte
ir identifierade som sikringar. Duni innehar derivatinstrument i form av
terminskontrakt, rinteswappar pa upplaning samt finansiella kontrake i
form av energiderivat. Duni tillimpar ej sikringsredovisning enligt IAS
39, varfor dessa derivat hinfors till denna kategori med redovisning av
virdeférindringen dver resultatrikningen. Virdefdrindringar pd derivat
dir syftet dr att sikra komponenter hiinférliga till ut- respektive inléning
redovisas som finansiella poster. Ovriga virdeforindringar pa derivat redo-
visas i rorelseresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte ér
derivat. De har faststillda eller faststillbara betalningar och 4r inte noterade
pd en aktiv marknad. De ingdr i omsittningstillgdngar med undantag for
poster med férfallodag mer dn 12 médnader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anliggningstillgingar. En nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrikningen i forsiljningsfunktionen och en nedskrivning
av linefordringar redovisas som en finansiell post.

Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt
virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reserv for virdeminskning.

En reserv liggs upp for virdeminskning av kundfordringar nir det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga
finansiella svéirigheter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren
kommer att gd i konkurs eller genomg3 finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer én 30 dagar)
betraktas som indikatorer pé att nedskrivningsbehov kan foreligga.
Reservens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuvirdet av beddmda framtida kassafléden.

2.12 Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsilj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anviindning av férst in-,
forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvirdet for firdiga varor och
pagdende arbeten bestér av formgivningskostnader, rimaterial, direkt l6n,
andra direkta kostnader och hinf6rbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Linekostnader ingdr inte.
Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
l6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljnings-
kostnader.

2.13 Likvida medel

I likvida medel i balansrikningen ingdr kassa och banktillgodohavanden
samt spirrade bankmedel som forvintas bli reglerade inom 12 ménader
efter balansdagen. I likvida medel i kassaflddesanalysen ingdr endast kassa
och banktillgodohavanden, se avsnitt 2.5.



2.14 Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i fljande kategorier: finan-
siella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen och finan-
siella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde. Klassificeringen ér
beroende av fér vilket syfte den finansiella skulden frvirvades. Ledningen
faststiller klassificeringen av de finansiella skulderna vid det forsta redovis-
ningstillfillet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatrikningen
Derivatinstrument med negativa verkliga virden som inte uppfyller krite-
rierna for sikringsredovisning virderas till verkligt viirde via resultatrik-
ningen. Fér beskrivning av vilka derivatinstrument Duni innehar samt
ytterligare information om redovisning, se avsnitt 2.11 Finansiella till-
gangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Upplaning samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Finansiella skulder virderas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder virderas dir-
efter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat dver laneperioden med tillimpning
av effektivrintemetoden. Rinteskillnadsersittningar vid fortidslésen av
lan redovisas i resultatrikningen vid losentidpunkten. Linekostnader
belastar resultatet f6r den period till vilken de hanfér sig. Limnade utdel-
ningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkint utdelningen.
Upplaning samt dvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning
av skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

2.15 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forindringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade
eller som ir aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekeer i resultatrikningen. Skatteeffekter av pos-
ter som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pé alla tem-
porira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrickning det ar troligt
att avdraget kan avriknas mot verskott vid framtida beskattning. Upp-
skjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hinfér sig till
investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredovis-
ningen di moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterfo-
ring sker inom &verskddlig framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsikringsbolag eller frvaltaradministrerade fon-
der, dir betalningarna faststills utifrin periodiska aktuariella berikningar.
Duni har bade férmansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. En
avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken Duni betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Duni har inte nagra rittsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrickliga tillgingar for att betala alla ersiteningar till
anstillda som hiinger samman med de anstilldas tjanstgoring under inne-
varande eller tidigare perioder. En fdrmédnsbestimd pensionsplan ir en
pensionsplan som inte ir avgiftsbestimd. Utmirkande for forménsbe-
stimda planer ir att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstilld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera fakto-
rer ssom dlder, jinstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende fsrméansbestimda
pensionsplaner dr nuvirdet av den forménsbestimda forplikeelsen pa
balansdagen minus verkligt virde pa fSrvaltningstillgingarna, med justeringar
for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for oredovisade
kostnader avseende tjinstgoring under tidigare perioder. Den férméns-
bestimda pensionsforpliktelsen beriknas arligen av oberoende aktuarier
med tillimpning av den sk projected unit credit method. Nuvirdet av den
forménsbestimda forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade
framtida pensionsbetalningar med anvindning av rintesatsen for forst-
klassiga foretagsobligationer som ér utfirdade i samma valuta som ersitt-
ningarna kommer att betalas med 16ptider jimforbara med den aktuella
pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar frin erfarenhetsbaserade
justeringar och férindringar i aktuariella antaganden 6verstigande det
hégre av 10 % av virdet pa forvaltningstillgingarna och 10 % av den for-
ménsbestimda forpliktelsen, kostnads- eller intikesfors Sver de anstilldas
uppskattade genomsnittliga dterstiende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direke i resultatrikningen, om inte férindringarna i pensionsplanen ir
villkorade av att de anstillda kvarstdr i tjinst under en angiven period
(intjinandeperioden). I sidana fall férdelas kostnaden avseende tjinst-
goring under tidigare perioder linjirt dver intjinandeperioden.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Duni avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsikringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forplikeelser nir avgifterna vil 4r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nir de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillging i den utstrickning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersittning vid uppsigning

Ersittningar vid uppsigning utgar nir en anstillds anstillning sagts upp
av Duni fére normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar fri-
villig avging i utbyte mot sidana ersittningar. Duni redovisar avgangs-
vederlag nir koncernen bevisligen ir forpliktad endera att siiga upp
anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,
eller att limna ersdttningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande
som gjorts fr att uppmuntra till frivillig avging. Férmaner som forfaller
mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

2.17 Avsattningar

Avsittningar for framforallt omstruktureringskostnader men dven eventuella
rittsliga krav redovisas nir koncernen har en legal eller informell férplikelse
till f6ljd av tidigare hiindelser, det 4r sannolikt att ett utflode av resurser
kriivs for att reglera atagandet, och beloppet kan beriknas pa et tillforlitlige
sitt. Duni redovisar avsittning fér omstruktureringskostnader, se Not 9.
Inga avsittningar gors for framtida rérelseforluster.

2.18 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Anliggningstillgingar som innehas for forsiljning (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning om
deras redovisade virde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en
forsiljningstransaktion, inte genom fortldpande anvindning. Anligg-
ningstillgingar (eller avyttringsgrupper) klassificerade som anliggnings-
tillgdngar som innehas fér forsiljning, redovisas till det ligsta av redovisat
virde och verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader. Dessa till-
gangar kan utgora en del av ett foretag, en avyttringsgrupp eller en enstaka
anliggningstillgang. Duni har fér redovisade rikenskapsér inga
anliggningstillgingar som uppfyller kriterierna for att redovisas som
anliggningstillgingar som innehas for forsiljning.

En avvecklad verksamhet r en del av ett féretag som antingen har
avyttrats eller ir klassificerad som att den innehas for forsiljning och (a)
utgdr en sjilvstindig rorelsegren eller en visentlig verksamhet som bedrivs
inom ett geografiskt omréide, (b) utgdr en del av en enda, samordnad plan
for att avyttra en sjilvstindig rérelsegren eller ett geografiskt omréde, eller
(c) dr ett dotterbolag som forvirvats uteslutande i syfte att siljas vidare.
Avyttringarna av underkoncernerna Duni Americas och deSter redovisas
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som avvecklade verksamheter. I koncernens resultatrikning ir resultatet
efter skatt (inklusive realisationsresultatet) redovisat pa separat rad "arets
resultat fran avvecklade verksamheter”. Omklassificering har skett av
jimforelsetalen i resultatrikningen. Upplysningar om omsittning, rorelse-
resultat och kassafloden for avvecklade verksamheter limnas i Not 43.
Avyttringarna for respektive dr redovisas inte i balansrikningen som avytt-
ringsgrupp som innehas for forsiljning eftersom beslut och avyttring har
skett inom samma rikenskapsar.

2.19 Statliga stod

Bidrag frin staten redovisas till verkligt virde dé det foreligger rimlig
sikerhet att bidraget kommer att erhdllas och atct Duni kommer att upp-
fylla de villkor som 4r forknippade med bidraget. Statliga bidrag som giller
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrikningen éver samma peri-
oder som de kostnader bidragen ir avsedda att ticka. Virdering av
erhdllna utslippsrittigheter, se avsnitt 2.20.

2.20 Utslappsrattigheter

Duni deltar i EU:s system for handel med utslippsrittigheter. Erhallna
utslippsrittigheter virderas initialt till anskaffningsvirdet, dvs 0 kronor.
Uppvirderingar gors inte. En avsittning gors om underskott av utslidpps-
rittigheter identifieras mellan 4gda ritter och de ritter som kommer att
behova levereras pa grund av gjorda utslidpp. Virdet av eventuellt éverskott
av usslippsrittigheter redovisas forst nir det realiseras vid en extern forsiljning.

2.21Resultat per aktie

Beriikningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat (totalt, frin
kvarvarande respektive frén avvecklade verksamheter) i koncernen hinforlige
till moderbolagets aktiedigare och pé det vigda genomsnittliga antalet
aktier utestiende under perioden. Vid berikningen av resultat per aktie
efter utspidning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hinsyn till effekter av utspidande potentiella stamaketier, vilka
under rapporterade perioder utgors av konvertibla skuldebrev och optioner.
Utspidning frin optioner uppstar endast nir losenkursen ér ligre in
aktiernas marknadsvirde och ir storre ju stdrre skillnaden dr mellan l8sen-
kursen och marknadsvirdet. Konvertiblerna respektive optionerna anses
inte vara utspidande om de medfor att resultat per aktie frin kvarvarande
verksamhet skulle bli bittre (storre vinst eller mindre forlust) efter utspid-
ning in fore utspidning.

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridisk
person. RER 2.1 innebir att moderbolagets drsredovisning for den juridiska
personen skall tillimpa samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden sa
langt detta ir méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som ska goras jimfort med redovisning
enligt IFRS.

Principerna for moderbolaget dr oférindrade jamfort med foregiende ar.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Som intikt redovisas endast erhallna utdelningar under forut-

sittning att dessa har intjinats under férvirvet. Utdelningar som verstiger
dessa intjinade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade virden.

Koncernbidrag och aktieigartillskort

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet
med uttalandet frin Redovisningsridets akutgrupp. Aktiedgartillskote
redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och

andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Koncernbidrag som limnats och
erhéllics i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som kan jimstillas med utdelning redovisas som en
minskning av eget kapital hos givare och som finansiell intikt hos motta-
garen. Ett koncernbidrag som kan jimstillas med aktiedgartillskott redo-

visas pd sd sdtt som anges ovan.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning pa goodwill sker linjirt éver en bedémd nytt-
jandeperiod om 20 r.

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma sitt som for koncernen men med tilligg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgingar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Avsart till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berikning i enlighet

med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pd grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget filjer ARLs uppstillningsform for resultat- och balansrikningen,
vilket bland annat innebir en annan uppstillningsform fér eget kapital
och att avsittningar redovisas som en egen huvudrubrik i balansrikningen.

NOT 3 | FINANSIELLA RISKFAKTORER

3.1Finansiella riskfaktorer
Duni utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiclla risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rinterisk i verkligt virde, rinterisk i
kassaflodet samt prisrisk avseende dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid
AB’s energiférbrukning och inkdp av massa), kreditrisk och likviditetsrisk.
Dunis évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten
pd de finansiclla marknaderna och efterstrivar att minimera potenticlla
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvinder derivatinstrument for att reducera viss riskexponering.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Treasury) enligt
policies som faststillts av styrelsen. Treasury identifierar, utviirderar och
sikrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprittar skriftliga policies savil fér den évergripande riskhante-
ringen som for specifika omriden, sdsom valutarisk, rinterisk, kreditrisk,
anvindning av derivata- och icke-derivata finansiella instrument samt
placering av éverlikviditet. De ekonomiska sikringsrelationer som Duni
etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte forsikrings-
redovisning enligt reglerna i IAS 39.

(a) Marknadsrisk

i) Valutarisk

Duni verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar frin

olika valutaexponeringar. Koncernens exponering fér forindring i valuta kan

beskrivas som omrikningsexponering respektive transaktionsexponering.
Duni hanterar sin omrikningsexponering samt transaktionsexponering

genom att minimera exponeringen i de enskilda koncernbolagen. Valuta-

risken minimeras bland annat genom att affirstransaktioner huvudsakligen



genomfors i den egna funktionella valutan. Koncernbolagens inkop, frimst
interna, kan dock ske i andra valutor 4n den egna funktionella valutan
varfor dessa dr exponerade for en valutarisk. Finansiell in- och utlining i
de enskilda koncernbolagen sker frimst med moderbolaget och gors i det
enskilda koncernbolagets funktionella valuta. I enlighet med Dunis policy
anvinder sig moderbolaget av valutaterminskontrakt for att reducera valuta-
risken i de interna nettoflddena samt i sin in- och utldning till koncernbolagen.

© Omritkningsexponering

Poster inkluderade i varje enskilt dotterbolags arsredovisning dr beriknade
efter den valuta diir dotterbolaget har sin primira ekonomi och/eller sin
juridiska hemvist (funktionell valuta). Moderbolagets drsredovisning ir
presenterad i svenska kronor (SEK), vilket dr koncernens presentations-
valuta. Omrikning fran varje bolags funktionella valuta till SEK ger inte
upphov till ndgot kassafldde varfor denna exponering inte sikras.

Koncernen ir dock exponerad for annan typ av omriikningsexponering.
Denna exponering fdrekommer i de enskilda koncernbolagens balans-
rikningar till f5ljd av att dessa kan inkludera poster i annan valuta in i sin
funktionella valuta. Omvirdering av dessa poster till balansdagens kurs
ingér i koncernens resultat. I f6ljande avsnitt diskuteras denna senare typ
av omrikningsexponering. Den finansiella in- och utliningen i de enskilda
koncernbolagen ir frimst intern genom moderbolaget och i respektive
koncernbolags funktionella valuta. Pa detta sitt har valutaexponeringen
avseende dessa poster centraliserats till moderbolaget. I moderbolaget
sikras, i enlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och
utlaningen varfor en férindring i valutakurser inte ger nigon effekt pa
resultatet. Av Not 31 framgér virdet och nominella belopp avseende valuta-
terminer som tecknats fér finansiell in- och utldning i moderbolaget.

Vad giller den konsoliderade koncernen bedéms omrikningsexpone-
ringen i de enskilda koncernbolagens rérelsekapital, utéver vad som anges
nedan, som liten d& dessa poster i allt visentligt ir denominerade i de enskilda
koncernbolagens funktionella valuta. Den valutaexponering som finns bedoms
till viss del finnas i koncernens kundfordringar men frimst i koncernens
leverantdrsskulder, frimst interna men 4ven mindre del externa. De interna
fordringarna och skulderna ir eliminerade i den konsoliderade koncernen,
eventuell omriikning redovisas i likhet med de externa, i resultatrikningen.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hégre/ligre skulle koncernens
resultat pga exponeringen i de enskilda koncernbolagens sivil som kon-
cernens balansposter varit cirka +/- 17 MSEK (2007 12: +/- 13 MSEK,
2007 06: +/- 24 MSEK). Motsvarande f6r moderbolaget cirka +/- 19
MSEK (2007 12: +/- 21 MSEK, 2007 06 +/- 18 MSEK).

o Transaktionsexponering

Som ovan nimnts ska varje enskilt koncernbolag striva efter att minimera
antalet transaktioner i andra valutor in sin egna funktionella valuta. De
interna flodena kan dirfor, nir ett bolag képer av ett annat, ske i andra
valutor in sin egna funktionella valuta. Exponeringen internt minimeras
genom nettingavtal, interna transaktioner nettas ut for att minska antalet
transaktioner. Nettingsystemet hanteras centralt av Treasury. Dunis risk-
hanteringspolicy ir att sikra 75 % av de férvintade interna kassaflédena
under perioden 0-6 ménader, 50 % under perioden 7-12 manader samt
10 % de kommande 13-18 minaderna, med en méjlig variation pa +/- 10 %.
Av Not 31 framgir virde och nominellt belopp avseende de valutaterminer
som tecknats for kommande inkop och forsiljning.

Dunis exponering i framtida kassafldden fordelade pé de stérsta valuta-
flédena i belopp riknat anges nedan. Valutarisken i respektive valuta hinfor
sig till den 6ppna positionen, dvs den del av kassaflddet som inte sikrats
genom anvindning av valutaterminskontrakt. Analysen nedan visar hur
en forindring av respektive valutakurs pa +/- 5 % skulle paverka resultatet.

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30

Exp t Exp t Exponerat
Valuta flode 5%+/- flode 5%+/- flode 5%+/-
CHF 30% 2 28% 1 65 % 2
EUR 20% 2 45% 1 36 % 3
GBP 38% 3 67 % 2 13% 1
PLN 38 % -3 12% -2 44% -2

Koncernen har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt dr massa prissatt i USD, en USD fér-
stirkning/forsvagning ger kade respektive minskade inkdpskostnader for
koncernen. Dock neutraliseras denna risk till viss del dd massapriset blir
ligre respektive hogre vid en USD forstirkning/forsvagning.

Koncernens externa uppléining motsvaras till ca 50 % av intern netto-
utlining. Koncernen har inte som policy att sikra rintebetalningar, varken
interna eller externa. Efter omfinansieringen november 2007 ir all extern
upplning gjord som en multicurrency kreditfacilitet.

ii) Prisrisker
* Energiprisrisker
Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB képte under ar 2008 cirka
117 304 MWh el till en kostnad av cirka 58 MSEK, 5 191 ton gasol for
cirka 32 MSEK samt olja forbrukades f6r ca 6 MSEK (2007: 127 305
MWh el 52 MSEK, 5 106 ton gasol 20 MSEK samt olja 1 MSEK).
Rexcell Tissue & Airlaid AB ir genom sin energiintensiva verksamhet
utsatt for risker férknippade med prisférindringar pa energi, framférallt
gas och el. I de fall energiprisrisken inte ir sikrad kommer prisfrindringar
péd energimarknaden att ha en direkt paverkan pé foretagets resultat.
Rexcell Tissue & Airlaid AB reducerar risken for variationer i elpriset
genom att anvinda sig av elderivat for att sikra elpriset. En elprisférind-
ring pd +/- 5 % av den energi Rexcell Tissue & Airlaid AB férbrukar
péaverkar perioden 2008 resultatet med ca -/+ 3 MSEK (2007 12: -/+
1 MSEK, 2007 06: -/+ 2 MSEK).
Per 2008-12-31 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB 1 153 (5 274) stycken
ofrbrukade utslippsritter med ett marknadsvirde av 0 (0) MSEK.
Beddmningen for 2009 ir att arets tilldelning, inklusive oférbrukade
ritter, kommer att vara otillricklig. Enligt Dunis bedémning kommer even-
tuella kompletteringskop under 2009 inte uppga till nagra visentliga belopp.

o Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i finansiella
kontrake, dvs det finns en méjlighet att reducera risken av svingningar i
pappers- och massapriset. Inkdp av papper och massa gors av dotterbolaget
Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har for nirvarande inte tecknat nagra
sidana kontrakt. En prisférindring pa massapriset under 2008 pa +/- 1 %
per ton péverkar resultat med -/+ 2 MSEK (2007 12: -/+ 1,5 MSEK, 2007
06: -/+ 1,5 MSEK).

iii) Rinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden

Duni ir exponerad for rinterisk frimst i STIBOR, dé all extern upplaning ir
till rérlig rinta (se Not 34 for mer detaljer) 4r koncernen endast exponerad
for kassaflodesrisk avseende den finansiella uppliningen. Aven moderbolagets
interna in- och utléning sker till rorlig rinta med rintejustering varje kvartal.

Duni innehar inte nigra visentliga rintebdrande tillgingar, varfor kon-
cernens intikter och kassafldde frin den 16pande verksamheten i allt
visentligt dr oberoende av forindringar i marknadsrintor.

Koncernens rinterisk avseende kassaflode uppstar genom lingfristig
upplaning i rorlig rinta. Efter refinansieringen i mars 2007, i samband
med avyttringen av affirsomradet deSter, var lanen upptagna i EUR samt
SEK till rérlig rénta. I samband med bérsintroduktionen i november 2007
gjordens en omfinansiering d total upplaning blev gjord i SEK till rorlig
rinta. Duni har med rinteswap omvandlat del av rérlig rinta till fast, per
2008-12-31 var fordelningen 29 % fast rinta och kvarvarande 71 % rérlig.

Rinteswapparna innebir att koncernen kommer éverens med andra
parter om att, med angivna intervaller (vanligen per kvartal), utvixla skill-
naden mellan rintebelopp enligt fast kontraktsrinta och det rorliga rinte-
beloppet, beriknade pa kontrakterade nominella belopp.

Vad giller koncernens rintederivat finns dven en exponering i férind-
ringar i verkligt virde da koncernen idag inte tillimpar sikringsredovisning
och dirigenom virderar sina rinteswappar till verkligt virde.

Om réintorna pd koncernens upplaning per 2008-12-31 varit 100
punkter hogre/ligre med alla andra variabler konstanta och hinsyn tagits
till rinteswappar, hade koncernens resultat for 2008 varit 9 MSEK ligre/
hégre (2007 12: 1 MSEK, 2007 06: 5 MSEK).

D4 Duni inte tillimpar sikringsredovisning ir koncernen, utdver en
resultatpaverkan hinférlig till hogre eller ligre rintekostnader, dven expo-
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nerad for en forindring i verkligt virde pa de rinteswappar koncernen
tecknat. Om rintorna per 2008-12-31 varit 100 punkter hogre/ligre med
alla andra variabler konstanta hade resultatet varit +/-2,5 MSEK

(2007 12: +/-5 MSEK 2007 06: +/-12 MSEK) pga att forindringen i
verkligt virde pa koncernens rinteswappar redovisas i resultatrikningen.
Analysen giller sivil for koncernen som for moderbolaget.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstir genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finans-
institut samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive
utestiende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt ligst
kreditrating ”A- (minus)” long term rating accepteras. Totalbeloppet som
deponeras eller investeras i en bank eller i ett enskilt finansbolag fér ¢j
overstiga 150 MSEK.

Samtliga nya kunder kreditbeddms av oberoende virderare. I de fall da
ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedomning av kundens
kreditvirdighet dir kundens finansiella stillning, tidigare erfarenheter och
andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststills baserat pa interna
eller externa kreditbedomningar i enlighet med de grénser som satts av
styrelsen. Anvindningen av kreditgrinser foljs upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgdrs av det bokforda virdet pa de expo-
nerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvirden.

Andelen forfallna fordringar éver 180 dagar utgjorde 1 % av de totala
kundfordringarna (2007 12: 1 %, 2007 06: 1 %). For moderbolaget 4r

motsvarande andel 2 %.

(c) Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestér i att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina dtaganden. Risken hanteras i koncernen genom att
Treasury tillser att det finns tillrickligt med likvida medel, tillginglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter (dessa beskrivs narmare i
Not 34) och majligheten att stinga marknadspositioner.

Per 2008-12-31 har Duni en likviditet om 249 (202) MSEK samt en
outnyttjad kreditfacilitet om 1 115 (1 086) MSEK. De kommande perio-
dernas utbetalningar relaterade till finansiella skulder visas i nedanstiende
tabeller.

Dunis kreditfacilitet dr férenad med covenants som bestér av ett finansiellt
nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella nyckeltalet
ir finansiell nettoskuld i forhdllande till EBITDA. Rintemarginalen
beriknas efter samma nyckeltal och justeras efter givna nivier kvartalsvis.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstir fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ir de avtalsenliga
odiskonterade beloppen. Med undantag av vissa leverantdrsskulder samt
energiderivat ir alla tabeller avseende likviditetsrisk dven relevanta for
moderbolaget.

Den langfristiga upplaningen utgdrs av en kreditfacilitet med l6ptid
ver 5 ar. Inom denna kreditfacilitet kan lan tas upp samt amoteras t ex for
att indra valutafrdelning och rintebindning. I nedan tabell redovisas
kreditfaciliteten i helhet som langfristig.

Forfaller senare Forfaller
Bokfort Forfaller  3nett3rmen senare dn
MSEK virde inom ett &r inom fem &r fem ar
2008-12-31
Upplaning kort och
langfristig (Not 34) 1151 - 1151 -
Derivatinstrument
skulder (Not 31) 59 59 - -
Leverantorsskulder
och 6vriga korta skulder 744 744 - -
Summa 1954 803 1151 0
2007-12-31
Uppléning kort och
langfristig (Not 34) 1092 - 1092 -
Derivatinstrument
skulder (Not 31) 9 9 - -
Leverantorsskulder
och 6vriga korta skulder 748 748 - -
Summa 1849 757 1092 0
2007-06-30
Upplaning kort och
langfristig (Not 34) 1249 15 1234 -
Derivatinstrument
skulder (Not 31) 16 16 - -
Leverantorsskulder
och 6vriga korta skulder 705 705 - -
Summa 1970 736 1234 0

Marknadsvirdet pé derivatinstrumenten ovan fordelar sig per derivattyp

enligt foljande:

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Ranteswappar 4 0 1
Valutaterminskontrakt 48 9 14
Energiderivat 7 0 1
Summa 59 9 16

Koncernens rinteswappar och elderivat regleras netto. Skuldfért belopp
avser individuella kontrakt med negativa verkliga virden. Valutatermins-
kontrakten regleras brutto. Nedanstiende tabell visar dessa valutaterminer
uppdelade efter den tid som pa balansdagen dterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som anges nedan ér de avtalsenliga
odiskonterade beloppen.

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Valutaterminskontrakt
- Infléde avseende kontrakt for

kommande inkdp och forsaljning 579 521 644
- Utflode avseende kontrakt for

kommande inkdp och forsaljning -619 -520 -642
- Infléde avseende kontrakt for

finansiella tillgangar och skulder 196 235 1266
- Utfléde avseende kontrakt for

finansiella tillgangar och skulder -193 -236 -1275

Samtliga fléden forfaller inom ett ar. Valutaterminskontrake i finansiella
skulder och tillgingar avser savil externa som interna kontrakt.



Nuvarande finansiering utgors av en multicurrency facilitet pd 220
MEUR som ¢j ir fullt utnyttjad med slutférfall 2012, utéver denna finan-
siering finns en checkrikningskredit pé totalt 125 MSEK. I tabellen
nedan, under amortering banklan, skall noteras att detta avser period-
forfall/rullning av dragna ldn under vr multicurrency facilitet och ¢j
amortering dé linet I6per med totalt belopp fram till forfall 2012.

Nedanstiende tabell visar koncernens kontrakterade utestdende odiskon-
terade rintebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skul-
derna samt tillgdngar och skulder avseende derivat:

Senare dnett ar

Bokfért Inom ett ar men inom fem ar Senare dn fem ar

MSEK virde Réinta Amortering Réinta Amortering Rénta Amortering
Banklén -1146 -35 -1151 0 - - -
Checkrakningskredit -5 0 -5 - - - -
Leverantorsskulder och

ovriga skulder -744 - -744 - - - -
—Valutaterminskontrakt?) -48 0 -48 0 0 - -
—Rénteswappar -4 -4 - - - - -
—Energiderivat -7 - -7 - - - -
Derivatinstrument - Skulder -59 -4 -55 0 0 0 0
—Valutaterminskontrakt?) 12 0 12 0 0 - -
—Rénteswappar 0 0 - - - - -
—Energiderivat 0 - - - - - -
Derivatinstrument - Tillgdngar 12 0 12 0 0 0 0
Summa -1942 -39 -1943 0 0 0 0

1) Bruttofloden redovisas i foregdende tabell.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa viirden och positiva
virden inkluderas i ovanstdende uppstillning. Belopp i utlindsk valuta
samt belopp som betalas baserat pa en rorlig rinta har uppskattats genom
attanviinda de pé balansdagen gillande valutakurserna och de senaste

3.2 Hantering av kapitalrisk

Dunis mél avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncernens formaga
att fortsitta sin verksamhet. Mélet r att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra intressenter och att uppritt-
hélla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Skuldsittningsgraden ir som féljer:

rintejusteringarna. Summa amortering verensstimmer inte alltid med
bokfort virde. Detta beror pa att koncernens transaktionskostnader i sam-
band med uppliggning av lanen ligger bokférda mot lanen.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av skuldsittningsgraden. Detta nyckel-
tal beriknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskulden
beriknas som total upplaning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
beriknas som eget kapital i koncernens balansrikning plus nettoskulden.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Total upplaning -1151 -1092 -1249 -1145 -1307 -1408
Andra langfristiga fordringar 2 3 2 1 1 0
Avsittningar till pensioner -201 -200 -204 -113 -111 -111
Avgar:likvida medel 249 202 112 152 116 64
Nettoskuld* -1100 -1087 -1339 -1104 -1301 -1453
Totalt eget kapital 1544 1416 1300 1481 1304 1261
Totalt kapital 2644 2503 2639 2585 2605 2714
Skuldsattningsgrad 42% 43 % 51% 43% 50 % 54 %

* Berakning nettoskuld dr exklusive derivat. Justering har gjots avseende jamforelsearen.

3.3 Berdkning av verkligt varde
Verkligt virde pa derivat som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pé balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvinds for koncernens finansiella tillgangar ir den aktuella kdpkursen.
Verkligt virde pd finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjilp av virderings-
tekniker. Koncernen anvinder ett antal olika metoder och gér antaganden
som baseras pa de marknadsforhallanden som rider pé balansdagen.
Noterade marknadspriser eller miklarnoteringar for likartade instrument
anvinds for lingfristiga skulder. Andra tekniker, sisom berikning av dis-
konterade kassafloden, anvinds for ate faststilla verkligt virde for reste-

rande finansiella instrument. Verkligt virde for rinteswappar beriknas som
nuvirdet av bedémda framtida kassafléden. Verkligt virde for valutater-
minskontrake faststills genom anviindning av noterade kurser for valutater-
miner pd balansdagen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantdrsskulder frutsitts motsvara verkliga viirden, eftersom dessa
poster ir kortfristiga till sin natur. Verkligt virde pd finansiella skulder
beriknas, f6r upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrak-
terade kassaflddet till den aktuella marknadsrinta som ir tillginglig for
koncernen for liknande finansiella instrument.

59
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NOT 4 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvirderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pd fram-
tida hiindelser som anses rimliga under radande forhillanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsindamél som blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder under nastkom-
mande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dirmed sam-
manhingande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anliggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedémda restvirden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Redovisade virden for respektive balansdag for immateriella och materiella
anliggningstillgingar, se Not 23-27.

Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i Not 2
under avsnitt 2.9 Nedskrivning av icke-finansiella tillgingar. Atervinnings-
virden for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av
nyttjandevirde. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar goras,
se Not 23.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill férdelade per kassa-
genererande enhet, se Not 23.

Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats for diskonte-
rade kassafloden efter den prognostiserade 5 drs perioden hade varit 0 % i
stillet f6r ledningens beddmning pa 1 %, skulle inget nedskrivningsbehov
av goodwill forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fore skatt som tillimpats
for diskonterade kassafloden hade varit 11 % i stillet for ledningens
bedomning pa 9,7 %, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill fore-
komma.

Viirdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ér om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemissiga underskottsav-
drag. Dessutom undersdker koncernen méjligheten att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende drets skattemissiga underskottsavdrag
ifall det ér tillimpligt. Uppskjuten skattefordran dr endast upptagen i de
fall det dr troligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att finnas
tillgingliga, mot vilka den temporira skillnaden kan utnyttjas.
Redovisade virden for uppskjuten skattefordran for respektive balansdag
framgér av Not 21 Inkomstskatter. I Not 21 framgar att ¢j virderade
underskottsavdrag per 2008-12-31 uppgr till 0 MSEK (2007 12:

0 MSEK, 2007 06: 0 MSEK).

Pensioner
Kostnaderna liksom virdet pa pensionsforpliktelser for forménsbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berikningar som utgdr ifran
antaganden om diskonteringsrinta, forvintad avkastning p férvaltnings-
tillgingar, framtida I6neskningar, inflation och demografiska forhéllanden.
Antaganden om diskonteringsrinta baserar sig pd hogkvalitativa placeringar
med fast rinta och [6ptid motsvarande koncernens befintliga pensions-
forplikeelser.

Redovisade virden for pensionsskuld for respektive balansdag framgar
av Not 36 Avsatt till pensioner.

4.2 Viktiga bedémningar vid tillimpning av féretagets
redovisningsprinciper

Férdelning av anliggningstillgingar pa segment samt goodwill till
kassagenererande enheter

De primira segmenten nyttjar gemensamma anliggningstillgingar. Vid
redovisning av de gemensamma anliggningstillgingarna per segment har
dessa fordelats baserat pa respektive segments verksamhetsvolym vilket
anses vara en rimlig fordelningsgrund dé respektive segments nyttjande av
tillgingen visas. Motsvarande fordelning har dven skett vid férdelning av
koncerngemensamma kostnader. Forvirvsgoodwill har férdelats pa kassa-
genererande enheter och segment utifrin en beddmning av vilka enheter
som kommer att dra nytta av de synergier etc som rorelseforvirvet skapar.
Nir fordelningen genomforts har ledningen végt in enheternas uppskattade
verksamhetsvolymer samt en bedomning av marknadens utveckling for
respektive enhet.

NOT 5 | SEGMENTINFORMATION

Primédra segment — Affirsomraden

En rérelsegren ir en grupp tillgingar och verksamheter som tillhandahéller
produkter eller tjinster som ér utsatta f6r risker och méjligheter som skiljer
sig frin vad som giller f6r andra rorelsegrenar. Duni betraktar rorelse-
grenarna, dvs affirsomrédena Professional, Retail och Tissue, som primira
segment.

Professional omfattar forsiljning inom business-till-business sektorn;
framforallt restauranger, hotell, catering och storkék. Retail omfattar for-
siljning inom business-till-konsument sektorn; dagligvaruhandeln sisom
matvarubutiker och storkdp. Tissue ansvarar for forsiljning av tissue och
airlaid-material till Duni savil som till andra kunder. Internpris mellan
koncernens olika segment ir beriknade enligt marknadsmissiga villkor.

Gemensamma kostnader har férdelats pa estimerat utnyttjande av
resurserna vilket normalt $verensstimmer med verksamhetsvolymen.

De tillgingar och skulder som ingar i respektive affirsomrade innefattar
allt operativt kapital som anvinds, huvudsakligen varulager, kundfordringar
och leverantérsskulder. Dirutéver har vissa tillgangar som dr gemensamma,
framférallt anldggningstillgingar, fordelats. Finansiella skulder, exklusive
leverantorsskulder och derivatinstrument, har Duni valt att ligga oférdelat.
Se dven Not 4.2.

Sekundara segment — Geografiska omraden

Geografiska omrdden tillhandahaller produkter och tinster inom en eko-
nomisk miljé som ir utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig frin
vad som giller f6r andra ekonomiska miljéer. Duni betraktar de geografiska
omrédena som sekundira segment och redovisar externa intikeer fran
kunder efter var kunderna ir lokaliserade. Tillgingar mits utifran var till-
gangarna ir fysiskt placerade.



Priméra segment - Affir ad

Kvarvarande Avvecklade
MSEK, 2008-01-01 -2008-12-31 Professional Retail Tissue Oférdelat verk het verl heter TOTALT
Segmentens totala intakter 2772 777 1066 - 4615 - 4615
Férséljning mellan segment -1 0 -515 - -516 - -516
Intdkter 2771 77 551 - 4099 - 4099
Rorelseresultat 307 -7 26 - 326 6 332
Finansiella intakter 8 - 8
Finansiella kostnader -83 - -83
Inkomstskatt -60 - -60
Arets resultat 191 6 197
Summa tillgangar 2839 460 512 - 3811 - 3811
Summa skulder 689 193 234 1151 2267 - 2267
Investeringar 87 24 28 - 139 - 139
Avskrivningar -54 -15 -28 - -97 - -97

Kvarvarande Avvecklade
MSEK, 2007-07-01-2007-12-31 Professional Retail Tissue Oférdelat verksamheter verksamheter TOTALT
Segmentens totala intakter 1380 441 575 - 2396 - 2396
Forséljning mellan segment 0 - -305 - -305 - -305
Intdkter 1380 441 270 - 2091 - 2091
Rorelseresultat 202 14 26 - 242 15 257
Finansiella intakter 9 - 9
Finansiella kostnader -86 - -86
Inkomstskatt -68 - -68
Arets resultat 96 15 111
Summa tillgangar 2569 438 507 - 3514 - 3514
Summa skulder 584 186 236 1092 2098 - 2098
Investeringar 57 18 8 - 83 - 83
Avskrivningar -24 -8 -14 - -46 - -46

Kvarvarande Avvecklade
MSEK, 2007-01-01-2007-06-30 Professional Retail Tissue Oférdelat verk het verl heter TOTALT
Segmentens totala intakter 1265 359 541 - 2165 474 2639
Forséljning mellan segment -4 - -267 - -271 -40 -311
Intdkter 1261 359 274 - 1894 434 2328
Rorelseresultat 139 -10 22 - 151 465 616
Finansiella intdkter 19 3 22
Finansiella kostnader -139 0 -139
Inkomstskatt -28 -11 -39
Arets resultat 3 457 460
Summa tillgangar 2585 395 555 - 3535 - 3535
Summa skulder 604 172 211 1248 2235 - 2235
Investeringar 34 9 6 - 49 14 63

Avskrivningar -24 -7 -13 - -44 -17 -61
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Sekundira seg ! ad

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Intdkter
Norden 840 462 404
Centrala Europa 2409 1230 1113
Sdédra och 6stra Europa 769 365 346
Ovriga virlden 81 34 30
Avvecklade verksamheter - - 434
Summa intékter 4099 2091 2328

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01

-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30

Tillgdngar
Norden 2250 2217 2273
Centrala Europa 1269 1024 944
Sédra och 6stra Europa 292 272 318
Ovriga vérlden - 1 0
Avvecklade verksamheter - - 0
Summa tillgangar 3811 3514 3535

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01

-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Investeringar
Norden 45 24 21
Centrala Europa 48 51 27
Sédra och 6stra Europa 46 8 1
Ovriga vérlden - - 0
Avvecklade verksamheter - - 14
Summa investeringar 139 83 63

Moderbolagets delning av nettoomséttningen redovisas nedan

t) PP

Primara segment- Affirsomraden

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Professional 1013 539 445
Retail 227 159 126
Tissue 4 3 5
Oférdelat - - -
Avvecklade verksamheter - - -
Summa nettoomséttning 1244 701 576

Sekundara segment- Geografiska omraden

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Norden 806 443 390
Centrala Europa 329 184 119
Sodra och 6stra Europa 109 74 67
Ovriga vérlden 0 - 0
Avvecklade verksamheter - - -
Summa nettoomséttning 1244 701 576

NOT 6 | INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Nedanstiende transaktioner avser transaktioner mellan kvarvarande verk-
samheter:

Inkép och férsiljning mellan koncernféretag uppgick till 2 386 MSEK
(2007 12: 1 323 MSEK, 2007 06: 1 117 MSEK). Moderbolaget har salt
varor till egna dotterbolag for 433 MSEK (2007 12: 271 MSEK, 2007 06:
185 MSEK) och képt varor frin dotterbolag till ett virde av 672 MSEK
(2007 12: 360 MSEK, 2007 06: 193 MSEK). Vid inkép och férsiljning
mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.

NOT 7 | KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Koncernen

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01

-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Férandring av lager av
fardiga produkter
och produkteriarbete 508 336 291
Ramaterial och
forbrukningsmaterial 1158 529 504
Kostnad for ersattning
till anstallda 894 421 422
Av- och nedskrivningar 97 46 44
Ovriga kostnader 1173 546 508
Summa rorelsekostnader 3830 1878 1769

Samtliga rorelsekostnader ovan avser kvarvarande verksamheter. Ovriga
kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistikkostnader, mark-
nadsforing, resckostnader etc.



NOT 8 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Goodwill - - - 100 50 50
Aktiverade utvecklingskostnader 7 2 2 7 4 -
Varumarken och licenser 2 2 2 2 1 1
Byggnader och markanlaggningar 4 2 4 4 2 4
Maskiner och inventarier 84 40 53 9 5 6
Totala avskrivningar 97 46 61 122 62 61
Avskrivning i avvecklade verksamheter - - 17
Avskrivning i kvarvarande verksamheter 97 46 44
Avskrivningarna ingdr i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Kostnad for salda varor 79 37 36 9 5 5
Forsaljningskostnader - - 7 - - 1
Administrationskostnader 18 9 1 13 7 5
Ovriga rérelsekostnader - - - 100 50 50
Totala avskrivningar i kvar de verk heter 97 46 44 122 62 61

Avskrivningar som redovisas under rubriken évriga rorelsekostnader for moderbolaget i tabellen ovan avser i sin helhet avskrivningar pa goodwill.

NOT 9 | OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD / AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

I det fjirde kvartalet 2008 har Duni tagit en omstruktureringskostnad om

41 MSEK hinforlig till rationaliseringsitgirder som beror ett drygt hund-

ratal anstillda varav knappt hilften ir tjinstemin. Dessa dtgirder ir i forsta

hand hinférliga till produktionsoptimering mellan de tyska och polska

Omstruktureringskostnader ingar i respektive funktion enligt fljande:

konverteringsfabrikerna. Duni riknar med att dessa omstrukturerings-

kostnader skall leda till drliga besparingar om ca 50 MSEK. Dessa kommer
gradvis f effekt under 2009, med full effekt under andra halvaret.

Koncernen Moderbolaget
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Kostnad for salda varor 21 - - - - -
Forsaljningskostnader 6 - - 1 - -
Administrationskostnader 4 - - 3 - -
Ovriga rérelsekostnader 10 - - 10 - -
Total kostnad i kvarvarande verksamheter 41 0 0 14 0 0
Avsittning till omstruktureringsreserv:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Ingdende balans omstruktureringsreserv 4 6 21 0 0 3
Utnyttjade reserver -1 -2 -15 0 0 -3
Arets avsittningar 41 - - 14 - -
Utgaende balans omstruktureringsreserv 44 4 6 14 0 0
Varav kort del 44 4 6 14 0 0
Varav lang del - 0 0 - 0 0

I mitten av 2004 beslutade styrelsen att genomfora ett omstrukturerings-

program som syftade till kraftigt sinkta kostnader och 6kad effektivitet

genom sévil reduktion av produktionskapacitet som centralisering av indirekta

supportfunktioner. Den totala kostnaden for programmet, som startade

2004 och I6pte till 2007 uppgick till nirmare 400 MSEK.

Omstruktureringsprogrammet avsig bland annat omstrukeurering av

logistik, nedliggning av produktion i Halmstad, nedliggning av konver-

tering i Skdpafors samt nedstingning av ett flertal forsiljningskontor i

Europa. Vid 2008 &rs utgang ir reserven for detta omstrukturerings-

program endast 3 MSEK.
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NOT 10 | VARULAGER

Utgiften f6r forindring av varulager samt under aret inkdpta och silda
varor ingdr i posten kostnader fér salda varor och uppgér for koncernen
till 2779 MSEK (2007 12: 1 393 MSEK, 2007 06: 1 259 MSEK).
Motsvarande post f6r moderbolaget uppgir till 849 MSEK (2007 12:
500 MSEK, 2007 06: 390 MSEK).

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsiljningsvirdet

NOT 11 | ERSATTNING TILL REVISORERNA

uppgir till 10 MSEK (2007 12: 9 MSEK, 2007 06: 7 MSEK). Moder
bolagets redovisade nedskrivningar for varulagret uppgar till 10 MSEK
(2007 12: 8 MSEK, 2007 06: 5 MSEK).

Koncernen dterforde 6 MSEK (2007 12: 5 MSEK, 2007 06: 4 MSEK)
av en nedskrivning av varulagret varav merparten gjordes i kvartal 3, 2008.
Det dterforda beloppet ingr i kostnader for salda varor i resultatrikningen.

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Revisionsarvode
- PricewaterhouseCoopers 4,6 3,8 2,8 1,8 15 11
- Ovriga 0,1 0 0
Summa revisionsarvode 4,7 3,8 2,8 1,8 15 1,1
Varav avvecklade verksamheter 0
Kvarvarande verksamheter 47 3,8 2,8
Arvode konsulttjanster
- PricewaterhouseCoopers 6,5 2,0 2,3 4,1 0,4 17
Summa arvode konsulttjdnster 6,5 2,0 23 4,1 0,4 1,7
Varav avvecklade verksamheter 0
Kvarvarande verksamheter 6,5 2,0 2,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning, dvriga

givning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan gransk-
ning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ir

arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad- andra uppdrag.
NOT 12 | PERSONAL (MEDELANTAL)
2008-01-01 - 2008-12-31

Min Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige
Malmo 81 60 141
Totalt moderbolaget 81 60 141
Dotterbolag
Belgien 7 7 14
Danmark 13 13 26
Finland 10 13 23
Frankrike 15 28 43
Italien 1 1 2
Nederlanderna 30 13 43
Norge 13 7 20
Polen 148 238 386
Ryssland 5 8 13
Schweiz 14 8 22
Spanien 11 3 14
Storbritannien 31 21 52
Sverige 224 63 287
Tjeckien 7 8 15
Tyskland 501 428 929
Ungern 2 0 2
Osterrike 6 3 9
Totalt dotterbolag 1038 862 1900
Totalt kvarvarande verksamheter 1119 922 2041




2007-07-01-2007-12-31 2007-01-01 - 2007-06-30

Mién Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige
Malmé 80 58 138 90 65 155
Halmstad - - - 11 6 17
Stockholm - - - - - 0
Summa moderbolaget Sverige 80 58 138 101 71 172
Utomlands
Turkiet 1) - - - - - 0
Summa moderbolaget utomlands 0 0 0 0 0 0
Totalt moderbolaget 80 58 138 101 71 172
Dotterbolag
Belgien 10 3 13 9 4 13
Danmark 13 5 18 15 10 25
Finland 14 6 20 10 9 19
Frankrike 17 29 46 18 25 43
Italien 1 1 2 1 1 2
Nederlanderna 28 21 49 29 21 50
Norge 15 5 20 16 6 22
Polen 157 277 434 147 243 390
Ryssland 5 8 13 4 8 12
Schweiz 13 8 21 14 7 21
Spanien 14 3 17 16 3 19
Storbritannien 34 19 53 36 20 56
Sverige 233 69 302 241 76 317
Tjeckien 8 7 15 7 7 14
Tyskland 504 429 933 489 442 931
Ungern 2 - 2 - - -
Osterrike 6 2 8 6 2 8
Totalt dotterbolag 1074 892 1966 1058 884 1942
Totalt kvarvarande verksamheter 1154 950 2104 1159 955 2114

1) Filialen i Turkiet ar under nedldggning from 2006-12-31.

NOT 13 | LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2008-01-01 - 2008-12-31

MSEK Loner och ersittningar Sociala kostnader Varav pension
Moderbolaget

Sverige 83 42 15
Totalt moderbolaget 83 42 15
Dotterbolag

Belgien 6 2 1
Danmark 11 1 1
Finland 9 2 1
Frankrike 16 7 1
Italien 2 0 0
Nederldnderna 21 5 2
Norge 11 3 1
Polen 51 7 0
Ryssland 2 0 0
Schweiz 22 4 1
Spanien 5 1 0
Storbritannien 17 3 1
Sverige 109 44 7
Tjeckien 2 1 0
Tyskland 312 60 2
Ungern 1 0 0
Osterrike 4 1 0
Totalt dotterbolag 601 141 18

w
w

Totalt kvarvarande verksamheter 684 183
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2007-07-01 - 2007-12-31

2007-01-01 - 2007-06-30

Loner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
MSEK ersattningar kostnader pension ersattningar kostnader pension
Moderbolaget
Sverige 33 19 8 49 28 8
Turkiet - - - 0 0 0
Totalt moderbolaget 33 19 8 49 28 8
Dotterbolag
Belgien 2 1 0 3 1 0
Danmark 12 0 0 8 0 0
Finland 4 1 1 4 1 1
Frankrike 3 1 7 3 1
Italien 1 0 - 0 0 0
Nederlanderna 10 3 2 10 2 1
Norge 7 1 0 6 1 0
Polen 23 4 0 19 18 0
Ryssland 2 0 0 0 0 0
Schweiz 7 2 1 6 1 0
Spanien 2 1 - 3 1 0
Storbritannien 10 4 3 10 2 2
Sverige 57 32 50 20 4
Tjeckien 1 0 - 1 0 0
Tyskland 139 30 0 139 28 0
Ungern 0 - - - - -
Osterrike 2 0 - 1 0 0
Totalt dotterbolag 287 82 10 267 78 9
Totalt kvarvarande verksamheter 320 101 18 316 106 17
Léner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda:
2008-01-01 -2008-12-31 2007-07-01-2007-12-31 2007-01-01 - 2007-06-30
Styrelse, VD, Styrelse, VD, Styrelse, VD,

VVD (varav Ovriga vVD (varav Ovriga vVD (varav Ovriga
MSEK tantiem) anstillda tantiem) anstillda tantiem) anstillda
Moderbolaget
Sverige 12(3) 71 1(0) 32 14(2) 35
Dotterbolag
Belgien -(-) 6 1() 1 -() 3
Danmark -(-) 11 -() 12 -() 8
Finland -() 9 -0 4 -() 4
Frankrike -(-) 16 -() 8 -() 7
Italien -() 2 -() 1 -() 0
Nederlanderna 2(0) 19 0(-) 10 1(0) 9
Norge -(-) 11 -() 7 -(-) 6
Polen 401) 47 1(0) 22 1(0) 18
Ryssland 0(0) 2 0() 2 -() 0
Schweiz 4(1) 18 3(1) 4 1() 5
Spanien 1(0) 4 -(9) 2 -(7) 3
Storbritannien 1(0) 16 1(0) 9 1(0) 9
Sverige -(9) 109 -(9) 57 -() 50
Tjeckien 0(0) 2 -() 1 -() 1
Tyskland 2(0) 310 1(0) 138 1(0) 138
Ungern ) 1 ) - -0 -
Osterrike 1(0) 3 0(0) 2 0(0) 1
Totalt dotterbolag 15(2) 586 7(1) 280 5(0) 262
Totalt kvarvarande verksamheter 27(5) 657 8(1) 312 19 (2) 297




Styrelsearvoden och ledande befattningshavares
anstallnings- och uppsagningsvillkor
Koncernens styrelse bestir av 6 (2007 12: 7, 2007 06: 7) personer varav
67 % min (2007 12: 71 %, 2007 06: 71 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgors av 9 (2007 12: 10, 2007 06: 10)
personer inklusive verkstillande direktor varav 100 % min (2007 12: 100 %,
2007 06: 100 %).

Principer

Arvode och annan ersittning till styrelsen, inklusive Dunis styrelseordfo-
rande, beslutas av drsstimman. Ersittningen till verkstillande direktdren
samt dvriga ledande befattningshavare skall, enligt rikdlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare antagna av arsstimman 7 maj 2008, vara
marknadsmissig och utgoras av grundlén, dvriga fdrmaner (innehallande
bilférman), dvriga ersittningar (innehéllande bland annat bonus, mil-

Erséttningar och évriga formaner under aret

ersittning och semesterldn) langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
och pension. Fér nirvarande finns inget langsikrigt aktierelaterat incita-
mentsprogram. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstillande direktdren utgér foretagsledningen.
Pensionsférméner samt dvriga ersittningar till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersittningen.

I enlighet med beslut fattat pd drsstimman 7 maj 2008 bestimdes ars-
arvodet till den nuvarande styrelsens ordférande till 0,5 MSEK medan det
arliga arvodet till dvriga ledaméter uppgick till 0,25 MSEK per ledamot
forutom ledaméter anstillda av EQT och Mellby Gard. Dirutover skall
arvode for utskottsarbete utgd med 50 000 SEK till ordféranden i ersitt-
ningsutskottet samt med 100 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet
och med 50 000 SEK till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet.

Nedanstaende tabell specificerar hur stor del av ovanstdende beslutade
arvoden som belastat 2008.

Grundlén / Pensions- Ovriga Rorlig
2008-01-01 - 2008-12-31 TSEK styrelsearvode kostnad?) formaner Ionedel Summa
Styrelsens ordférande - Peter Nilsson 533 - - - 533
Styrelseledamot - Géran Lundqvist avgick 2008-05-07 83 - - - 83
Styrelseledamot - Sanna Suvanto-Harsaae 267 - - - 267
Styrelseledamot - Harry Klagsbrun - - - - 0
Styrelseledamot - Pia Rudengren 317 - - - 317
Styrelseledamot - Gerold Linzbach avgick 2008-05-07 83 - - - 83
Styrelseledamot - Gun Nilsson avgick 2008-05-07 83 - - - 83
Styrelseledamot - Anders Biilow tilltrddde 2008-05-07 - - - - 0
Styrelseledamot - Magnus Yngen tilltridde 2008-05-07 167 - - - 167
Verkstallande direktoren - Fredrik von Oelreich 3435 1218 68 948 5669
Andra ledande befattningshavare 11201 2867 443 4272 18783
16 169 4085 511 5220 25985

1 Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,6 MSEK moderbolaget.

Grundlén / Pensions- Ovriga Rorlig
2007-07-01 - 2007-12-31 TSEK styrelsearvode kostnad?) formaner Ionedel Summa
Styrelsens ordférande - Peter Nilsson 83 - - - 83
Styrelseledamot - Goéran Lundqvist 100 - - - 100
Styrelseledamot - Sanna Suvanto-Harsaae 100 - - - 100
Styrelseledamot - Harry Klagsbrun tilltradde 2007-08-10 - - - - 0
Styrelseledamot - Pia Rudengren tilltradde 2007-08-10 88 - - - 88
Styrelseledamot - Gerold Linzbach 100 - - - 100
Styrelseledamot - Gun Nilsson 100 - - - 100
Verkstallande direktoren - Fredrik von Oelreich 1602 562 14 533 2711
Andra ledande befattningshavare 5402 1694 175 1270 8541
7575 2256 189 1803 11823

1 Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,1 MSEK moderbolaget.

Grundlén / Pensions- Ovriga Rorlig
2007-01-01 - 2007-06-30 TSEK styrelsearvode kostnad?) formaner Ionedel Summa
Styrelsens ordférande - Géran Lundberg avgick 2007-03-07 83 - - - 83
Styrelsens ordférande - Peter Nilsson tilltradde 2007-03-07 125 - - - 125
Styrelseledamot - Géran Lundqvist 75 - - - 75
Styrelseledamot - Sanna Suvanto-Harsaae 75 - - - 75
Styrelseledamot - Juha Lindfors avgick 2007-08-10 - - - - 0
Styrelseledamot - Thomas Von Koch avgick 2007-03-07 - - - - 0
Styrelseledamot - Patrick De Muynck avgick 2007-03-07 - - - - 0
Styrelseledamot - Gerold Linzbach tilltradde 2007-03-07 50 - - - 50
Styrelseledamot - Gun Nilsson tilltrddde 2007-03-07 50 - - - 50
Verkstallande direktoren - Peter Nilsson avgick 2007-03-31 825 288 18 9374 10505
Verkstallande direktoren - Fredrik von Oelreich tilltradde 2007-04-01 801 279 9 14 1103
Andra ledande befattningshavare 2007-01-01 - 2007-03-31 600 324 37 3486 4447
Andra ledande befattningshavare 2007-04-01 - 2007-06-30 2697 568 83 900 4248
5381 1459 147 13774 20761

1) Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1,2 MSEK moderbolaget.
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Bonus

Verkstillande direkedr och samtliga ledande befattningshavare ingr i ett
bonussystem som ér baserat pd lonsamhets- och kapitalbindningsmal,
frimst avseende det egna verksamhetsomrddet men dven koncernmal.
Bonussystemet omfattar endast ett r i sinder efter beslut av styrelsen. For
verkstillande direktér har bonus utgatt om 0,9 MSEK under édret (2007
12: 0,5 MSEK).

Pensioner

Verkstillande direktor

For verkstillande direktoren foreligger ett sirskilt pensionsavtal. Avtalad
pensionsélder idr 62 &r. Duni skall fram till avtalad pensionsalder ménatligen
avsitta ett belopp motsvarande 35 % av verkstillande direktdrs ménads-
16n till anvisad tjinstepensionsforsikring. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner. Avsittningen till tjinste-
pension skall dock aldrig 6verstiga vad som ér fullt avdragsgillt for Duni.
Overskjutande icke avdragsgilla premier skall avtalas som direkepension,
tryggad genom foretagsigd kapitalforsikring, pantférskriven till verkstil-
lande direkedr. Det finns inga andra utestiende pensionsférplikeelser till
den verkstillande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare

Med pensionsmedfdrande 16n avses fast arslon jimte semesterersittning,
dkat med genomsnittet av de tre senast foregdende drens tantiem. Dirtill
kommer 18fte om sjukpension samt efterlevandepension.

Pensionen intjinas linjirt under anstillningstiden, dvs frin anstillnings-
dagen till pensionsalder. Pensionskostnaden motsvarar kostnader for avgifts-
bestimda pensionsplaner. De ledande befattningshavarna har pensionsaldern
65 ar och normal I'TP-plan féreligger, se information angaende hantering av
Alecta i Not 36 Avsatt till pensioner. Tva personer i denna grupp har dock
premiebaserat avtal dvs redovisas som avgiftsbestimd plan. Det finns inga
utestdende pensionsforplikeelser till de évriga ledande befattningshavarna.
Fram till och med september 2008 hade en person en avtalad pensionsalder
om 60 ar. Denne har ett avtal om utékad pensionsritt som komplement till
den kollektivt avtalade ITP-planen. Beslut om utdkad pensionsritt fattas av
koncernchef eller koncernens styrelseordférande.

NOT 14 | SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

Duni betalar varje ménad in ett kontant pensionsbidrag i enlighet med var
ledande befattningshavares individuella pensionsplan. Riktlinjerna antagna
pd drsstimman den 7 maj 2008 innebir att pensionsbidraget till bolagets
ledande befattningshavare aldrig fir 6verstiga 35 % av lonen

Avgangsvederlag
Verkstillande direktor
Verkstillande direktoren har ett sirskilt avtal om avgingsvederlag
Avgéngsvederlaget ger ersiittning fér 12 ménader efter en uppsigningstid
péd sex ménader. Endast foretaget dger ritt att utlosa avtalet.

Verkstillande direktoren har ritt att siga upp sin anstillning med en
uppsigningstid om 6 minader. Ingen riitt till avgingsvederlag foreligger om
verkstillande direktdren siger upp sig sjilv.

Ovriga ledande befattningshavare
Avgéngsvederlag uppgar till mellan 6 och 12 manadsloner efter en uppsig-
ningstid p& 3-12 manader, dir endast foretaget dger riitt att utlosa avtalen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningsutskottet bereder fragor om ersittning till Dunis ledande
befattningshavare utifrin de av arsstimman antagna riktlinjerna fér ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt forhandlar med verkstillande
direktdren om dennes ersittning.

Ersittningsutskottet och dess ordférande utses drligen vid det konsti-
tuerande styrelsemétet och bestar av minst tre av Dunis styrelseledaméter,
varav en skall vara Dunis styrelseordforande. Ovriga ledaméter i ersitt-
ningsutskottet skall enligt Dunis arbetsordning vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Ersittningsutskottet skall sam-
mantrida minst tre ganger om aret. Dunis verkstillande direktor skall
delta i ersdttningsutskottets méten forutom da frigor om ersittning till
verkstillande direktdren behandlas.

Dunis ersittningsutskott dr ansvarigt for att forbereda frigor rérande
ersittningar och andra forméaner for bolagsledningen. Beslut fattas dérefter
av Dunis styrelse. Ersittningsutskottet deltar ocksd i forberedandet av for-
slag for antagandet av eventuella aktierelaterade incitamentsprogram inom
Duni. Under 2008 hade ersiittningsutskottet fyra protokollférda moten.

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Sjukfranvaro 12% 1,2% 1.2%
-1angtidssjukfranvaro 12% 1,0% 1,1%
- sjukfranvaro man 0,6 % 1,1% 1,1%
- sjukfranvaro kvinnor 22% 1,3% 1,4 %
-anstallda-29 &r 0,8% 0,7% 0,6 %
-anstallda 30-49 ar 12% 14% 1.4%
-anstallda 50-ar 1,6% 0,8% 1,0%
NOT 15 | OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Statliga stod 0 - - - - -
Hyresintakter 13 4 4 12 4 4
Valutakursvinster 41 13 15 8 5 5
Forandring verkligt varde - energiderivat - 2 5 - - -
Forandring verkligt varde - valutaderivat 1 7 - 1 7 -
Administrativa tjanster - - 0 197 95 53
Realisationsvinst Duni Americas - - - 6 15 -
Ovriga poster 2 3 2 - - 1
Summa dvriga rorelseintékter 57 29 26 224 126 63

Den koncernmissiga realisationsvinsten vid avyttringen av Duni Americas redovisas i resultat for avvecklade verksamheter, se separat Not 43.



NOT 16 | STATLIGA STOD

Inga statliga stdd har erhéllits under dren 2007-2008. Detta giller bide koncernen och moderbolaget.

NOT 17 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Férandring verkligt varde - energiderivat 9 - - - - -
Férandring verkligt varde - valutaderivat 40 8 6 40 8 6
Valutakursforluster 42 6 6 18 2 3
Avskrivningar - - - 100 50 50
Administrativa tjanster - - - 38 17 12
Hyreskostnader 19 - - 19 - -
Ovriga poster 14 3 3 10 0 29
Summa dvriga rorelsekostnader 124 17 15 225 77 100
NOT 18 | VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO
Koncernen Moderbolaget
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Rorelseresultat
Férandring verkligt varde - valutaderivat -39 -1 -6 -39 -1 -6
Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet -2 7 9 -10 3 2
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet -41 6 3 -49 2 -4
Finansiella poster
Forandring verkligt varde - valutaderivat 2 9 -4 2 9 -4
Valutakursdifferenser i finansiella poster 2 -13 -3 15 -1 1
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster 4 -4 -7 17 -2 -3
Totala kursdifferenser i resultatriakningen -netto -37 2 -4 -32 0 -7
NOT 19 | RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen Moderbolaget
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Finansiella intdkter
Ranteintdkter, externa placeringar 8 9 19 4 7 7
Ranteintakter, koncernforetag - - - 38 12 21
Totala finansiella intdkter 8 9 19 42 19 28
Finansiella kostnader
Rantekostnader, externalan -71 -57 -42 -64 -52 -39
Rantekostnader, efterstallda l1an - -14 -92 - -14 -92
Rantekostnader, pension -10 -4 -4 -7 -2 -3
Rantekostnader, koncernforetag - - - -8 -3 -4
Férandring verkligt varde ranteswap -4 -7 8 -4 -7 8
Férandring verkligt varde valutaterminer 2 9 -4 2 9 -4
Ovriga finansiella kostnader 0 -13 -5 12 -11 8
Totala finansiella kostnader -83 -86 -139 -69 -80 -126
Rintedelen i rets pensionskostnad ir redovisad bland rintekostnader. Bland 6vriga finansiella intikter och kostnader redovisas bankavgifter samt
Den i moderbolaget anvinda rintesatsen dr av PRI angivna 5,7 % (2007 kurseffekter p4 finansiella lin och placeringar. Eftersom Duni huvud-
12: 4,2 %, 2007 06: 4,2 %) beriiknad pa genomsnittet av ingdende och sakligen ir lantagare redovisas effekten i sin helhet bland rintekostnader.

utgdende belopp pé posten ”Avsatt till pensioner”.
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NOT 20 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under dret erhéllit utdelning fran dotterbolag uppgiende till 351 MSEK (2007 12: 0 MSEK, 2007 06: 77 MSEK).

NOT 21| INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Aktuell skatt for aret -41 -35 -42 30 45 0
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 16 -6 1 0 0 -
Uppskjuten skatt -35 -27 2 -27 -39 36
Skatt pa drets resultat -60 -68 -39 3 6 36
varav avvecklade verksamheter - - -11
Kvarvarande verksamheter -60 -68 -28

Uppskjuten skatt i kvarvarande verksamheter i resultatrikningen bestar av féljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Uppskjuten skatt, internvinst i lager -3 -3 0 - - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver -3 4 1 - - -
Uppskjuten skatt, varderade foérlustavdrag -45 -27 17 -39 -42 32
Uppskjuten skatt, 6vrigt 16 -1 -13 12 3 4
Uppskjuten skatt kvarvarande verksamheter -35 -27 5 -27 -39 36
Uppskjuten skatt avvecklade verksamheter - - -3

Moderbolaget har erhéllit koncernbidrag frin Rexcell Tissue & Airlaid AB for hela 2007 i december 2007.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anviindning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Redovisat resultat fore skatt,
kvarvarande verksamheter 251 165 31 - - -
Redovisat resultat fore skatt, avvecklade
verksamheter (se Not 43) 6 15 468 - - -
Redovisat resultat fore skatt 257 180 499 181 -81 -149
Skatt enligt gallande skattesats -72 -50 -140 -51 23 42
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 -8 -32 -22 -17 -22
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 9 6 158 101 5 22
Omvardering av tidigare redovisade underskottsavdrag -4 - - - - -
Effekt av utlandska skattesatser 4 -5 -21 0 0 0
Skatteintdkt/kostnad pga dndrad skattesats -20 1 0 -21 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 28 -12 -5 -4 -5 -6
Skatt pa drets resultat enligt resultatrikning -60 -68 -39 3 6 36
varav avvecklade verksamheter - - -11
Skatt pa drets resultat i kvarvarande verksamheter -60 -68 -28
Skattesats

Moderbolagets gillande skattesats f6r inkomstskatt ir 28 % (2007 12: 28 %,
2007 06: 28 %).

Fran och med rikenskapsaret 2009 sinks skattesatsen i Sverige,
moderbolaget, till 26,3 %. Denna effekt har tagits hinsyn till i uppskjuten
skatteberikning i de svenska bolagen.
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Temporara skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars eller skulders redovi-
sade respektive skattemissiga virden ir olika. Forindring i uppskjutna
skattefordringar och skulder under aret, utan hinsyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatteritt.

Uppskjutna skattefordringar
Finansiella

MSEK, Koncernen Forlustavdrag Internvinst instrument Ovrigt * Summa
Per 1 juli 2007 404 10 2 16 432
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter -27 -3 0 -5 -35
Redovisat i resultatrakningen avvecklade verksamheter - - - - 0
Redovisat direkt i eget kapital - - - - 0
Minskning genom avyttring av rorelse - - - - 0
Valutakursdifferenser -1 -1 - 0 -2
Per 31 december 2007 376 6 2 1 395
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter -24 -3 1 10 -6
Redovisat direkt i eget kapital 0 0 - 0 0
I resultatrakningen redovisad effekt av dndrade skattesatser -21 0 - 1 -20
Valutakursdifferenser -2 0 - 0 -2
Per 31 december 2008 329 3 13 22 367

*Ovrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osikra kundfordringar och avsittning for omstruktureringskostnader.

Redovisad effekt av indrade skattesatser hirér sig till den svenska verksam- mot vilka de skattemissiga underskotten kommer att kunna utnyttjas.
heten, se dven rubriken “skattesats” ovan. Férlustavdragen hinfér sig i allt Det finns forlustavdrag i Duni AB:s filial i Turkiet om ca 4,8 MSEK men
visentligt till genomforda omstruktureringar. For virdering av forlustav- det iir inte uppbokat nagon uppskjuten skatt pa dessa d Duni gjort

drag se Not 4.1. Det ir idag ledningens beddmning att utforda omstruk- bedomningen att de inte kommer att kunna utnyttjas eftersom filialen i
tureringsatgirder framéver kommer att leda till skattemissiga verskott Turkiet 4r under nedliggning.

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade Finansiella
MSEK, Koncernen reserver instrument Ovrigt * Summa
Per 1 juli 2007 19 4 5 28
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter -4 -2 -2 -8
Redovisat i resultatrakningen avvecklade verksamheter - - - 0
Redovisat direkt i eget kapital - - - 0
Minskning genom avyttring av rorelse - - - 0
Valutakursdifferens -1 - 0 -1
Per 31 december 2007 14 2 3 19
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter 3 0 6 9
Redovisat direkt i eget kapital - - - 0
Minskning genom avyttring av rorelse - - - 0
Valutakursdifferens - - 0 0
Per 31 december 2008 17 2 9 28
*Ovrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osikra kundfordringar och avsitening for omstruktureringskostnader.
Den uppskjutna skatten ir virderad enligt respektive lands gillande skattesats.
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Finansiella Finansiella
MSEK, Moderbolaget Forlustavdrag instrument Summa instrument
Per 1 juli 2007 393 2 395 4
Redovisat i resultatrakningen -42 1 -41 -2
Redovisat direkt i eget kapital - - 0 -
Valutakursdifferenser - - 0 R
Per 31 december 2007 351 3 354 2
Redovisat i resultatrakningen -39 12 -27 0
Redovisat direkt i eget kapital - - 0 -
Valutakursdifferenser -1 - -1 -

Per 31 december 2008 311 15 326 2
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Minskningen i forlustavdrag bestar av 18,5 MSEK avseende utnyttjande av
forlustavdrag i moderbolaget samt 21 MSEK avseende omrikning av upp-
skjutna skattefordringar pga sinkt skattesats fran 28 % till 26,3 % fran den
1 januari 2009.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns en legal kvitt-
ningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ir som foljer:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer an 12 manader 329 376 404 312 351 393
Utnyttjas inom 12 manader 38 19 28 14 3 2
367 395 432 326 354 395
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer an 12 manader 17 14 19 - -
Utnyttjas inom 12 manader 11 5 9 2 2
28 19 28 2 2
Netto uppskjuten skattefordran/ -skuld 339 376 404 324 352 391
Nettoforindringen avseende uppskjutna
skatter dr enligt foljande:
Ingdende balans 376 404 415 352 391 354
Valutakursdifferenser -2 -1 - -1 0 1
Okning genom rérelseforvirv - - - - - -
Minskning genom avyttring av rorelse - - -13 - - -
Redovisat i resultatrakningen kvarvarande verksamheter -35 -27 5 -27 -39 36
Redovisat i resultatrakningen avvecklade verksamheter - - -3 - - -
Skatt som redovisats i eget kapital - - - - - -
Utgdende balans 339 376 404 324 352 391
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital.
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital under aret framgar nedan:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Koncernbidrag - - - 31 45 -
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital 0 0 0 31 45 0




NOT 22 | RESULTAT PER AKTIE

P4 en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007 beslutades att genomféra en split om 8:1. Antalet aktier gick dirmed frin 5 874 879 till 46 999 032

stycken aktier. Detta har beaktats fér samtliga ar vid berikningar om resultat per aktie nedan.

(a) Fore utspadning
Resultat per aktie fére utspidning ir beriknade med féljande resultat och
antal aktier:

Kvarvarande verksamheter

b) Efter utspadning

Moderbolaget har haft tvé slag av potentiella stamaktier, nimligen konver-
tibla skuldebrev och aktieoptioner (for detaljerad information, se Not 34).
Dessa lostes in respektive frfoll den 31 mars 2007 utan att ge upphov till
ndgon dkning av antalet aktier. Férsta halvaret 2007 uppkom en mindre

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 utspidningseffeke, vilket innebir en justering av genomsnittligt antal
-2008-12-31 ~ -2007-12-31  -2007-06-30 aktier och drets resultat enligt foljande:
Resultat for kvarvarande 2007-01-01
verksamheter 191 96 3 -2007-06-30
Végt genomsnittligt antal Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 999
utestaende stamaktier (tusental) 46 999 46 999 46 999 Justeringar for:
Resultat per aktie fore - Konvertibla skuldebrev (tusental) 108
utspadning (kr per aktie) 4,06 2,04 0,06 — Aktieoptioner (tusental) 560
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
for berakning av resultat per aktie
Avvecklade verksamheter efter utspédning (tusental) 47 667
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
-2008-12-31  -2007-12-31  -2007-06-30  Eftersom riintekostnaden for konvertiblerna var 0 MSEK paverkas inte téljaren.
Resultat for avvecklade Vid berikning av genomsnittligt antal aktier har hinsyn tagits till acc de
verksamheter som dr hanforligt potentiella aktierna bara var utestdende under de tre férsta ménaderna 2007.
till moderbolagets aktiedgare 6 15 457
Vagt genomsnittligt antal 20080101  2007-07-01  2007-01-01
utestaende stamaktier (tusental) 46 999 46 999 46 999 2008-12-31 2007-12-31 -2007-06-30
Resultat per aktie fore .
utspadnirr)\g (kr per aktie) 013 032 9,72 E:::;t;:iﬂzfzttz:rﬁvz:an s
verksamheter (kr per aktie) 4,06 2,04 0,06
Resultat per aktie efter utspadning
Verksamheterna totalt 4,19 2,36 9,78 for avvecklade verksamheter (kr per aktie) 0,13 0,32 9,59
Resultat per aktie efter utspadning for
verksamheterna totalt (kr per aktie) 4,19 2,36 9,65
NOT 23 | IMMATERIELLA TI LLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Goodwill
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvarden 1199 1199 2145 2053 2053 2053
Investeringar - - 0 - - -
Omrakningsdifferenser - - 14 - - -
Férsaljningar och utrangeringar - - -960 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1199 1199 1199 2053 2053 2053
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - -1154 -1104 -1054
Arets avskrivningar - - - -100 -50 -50
Forséljningar och utrangeringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -1254 -1154 -1104
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Utgdende bokfort virde 1199 1199 1199 799 899 949
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Varumirken och licenser
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvarden 76 72 77 75 71 70
Investeringar 0 4 1 - 4 1
Férsaljningar och utrangeringar -3 - -6 -3 - -
Omklassificeringar -8 - - -8 - -
Omrakningsdifferenser 1 0 0 - - -
Utg3ende ackumulerade anskaffningsvirden 66 76 72 64 75 71
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -69 -67 -69 -68 -66 -65
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2 -1 -1
Forsaljningar och utrangeringar 3 - 4 3 - -
Omklassificeringar 7 - - 8 - -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 - -1 -
Utg3ende ackumulerade avskrivningar -61 -69 -67 -59 -68 -66
Utgdende bokfort virde 5 7 5 5 7 5
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarden 37 29 55 25 0 -
Investeringar 0 6 - - 25 -
Forséljningar och utrangeringar - - -45 - - -
Omklassificeringar 13 2 18 14 - -
Omrakningsdifferenser 0 0 1 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 50 37 29 39 25 0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 -13 -48 -4 0 -
Arets avskrivningar -7 -2 -2 -7 -4 -
Foérséljningar och utrangeringar - - 38 - - -
Omklassificeringar -8 - - -8 - -
Omrakningsdifferenser 0 0 -1 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 -15 -13 -19 -4 0
Utgdende bokfort virde 20 22 16 20 21 0
Immateriella tillgéngar totalt 1224 1228 1220 824 927 954

Som en metod att begrinsa utslippen av koldioxid inférde EU 2005 ett
system for utslippsrittigheter. For perioden 2005 till och med 2007 har
Duni tilldelats 56,2 ton samt dirutéver inképt 6 ton. Fér perioden 2008
till och med 2012 har Duni tilldelats 84,7 ton, under 2008 har det dirut-
dver kdpts 3 ton. Totalt har 19,7 ton férbrukats 2005, 21,3 ton 2006,
15,8 ton 2007 och 18,8 ton 2008. C)verskjutande ritter har annullerats da
de inte kan utnyttjas for framtiden. Erhédllna utslippsrittigheter redovisas
som immateriella tillgingar bokforda till anskaffningsvirdet noll.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Enligt tidigare redovisningsregler har goodwill inte férdelats pa kassagene-
rerande enheter. Nedskrivningstest av goodwill har utforts vid rikenskaps-
drens slut 2008-12-31, 2007-12-31 och 2007-06-30. Vid inférande av
IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter skett genom anvindande
av fordelningsnycklar, se Not 4.2. Goodwill férdelas pa koncernens kassa-
genererande enheter identifierade per affirsomrade enligt nedan;

2008-12-31
Professional 1199 1199 1199

2007-12-31 2007-06-30

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker &rligen samt d4 indikationer
pd att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp for kassa-
genererande enheter faststills baserat pa beridkningar av nyttjandevirden.
Berikningarna utgr frin uppskattade framtida kassafloden fore skatt base-
rade p finansiella prognoser som godkints av féretagsledningen och som
tiicker innevarande &r samt en femérsperiod. Kassafloden bortom denna period
extrapoleras med hjilp av bedomd tillvixttake. Tillvixttakten éverstiger inte
den langfristiga tillvixttakten fr branschen som helhet. Under prognos-
perioden ir tillviixttakten for Professional beriknad till 2 % per 4r i genomsnitt
och till 1 % som vigd genomsnittlig tillviixttake bortom prognosperioden.

Visentliga antaganden som anvints for berikningar av nyttjandevirden
ir i huvudsak vinstmarginal, tillvixttake och nominell diskonteringsrinta
om 9,7 %. Diskonteringsrinta fore skatt ir anvind vid nuvirdeberikning
av uppskattade framtida kassafloden.

Foretagsledningen har faststillt vinstmarginal och tillvixttake baserat
pé tidigare resultat och sina forvintningar pi marknadsutvecklingen. De
diskonteringsrintor som anvinds anges fore skatt och dterspeglar specifika
risker i affirsomradet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forindringar i de
visentliga antaganden som anvints i berikningarna inte skulle ha s stora
effekter att de var och en fér sig skulle reducera atervinningsvirdet till ett
virde som ir ligre dn det redovisade virdet.



NOT 24 | BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Byggnader
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarden 124 125 321 117 118 118
Investeringar 0 1 - - -
Foérséljningar och utrangeringar 0 -204 - - -
Omklassificeringar 4 0 0 3 - -
Omrakningsdifferenser -1 7 0 -1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 128 124 125 120 117 118
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -85 -83 -214 -83 -82 -78
Arets avskrivningar -4 -2 -4 -4 2 -4
Foérsdljningar och utrangeringar - - 140 - - -
Omklassificeringar -2 - 0 -2 - -
Omrakningsdifferenser 0 0 -5 - 1 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 91 -85 -83 -89 -83 -82
Utg3ende bokfort virde 37 39 42 31 34 36
Taxeringsvérde Sverige 35 38 38 35 38 38
Mark och markanlaggningar
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarden 18 18 36 5 5 5
Investeringar - - - - - -
Foérséljningar och utrangeringar - - -19 - - -
Omklassificeringar -3 - - -3 - -
Omrékningsdifferenser 0 0 1 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 18 18 2 5 5
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -2 -9 -2 -2 -2
Arets avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Foérsdljningar och utrangeringar - - - - -
Omklassificeringar 2 - - 2 - -
Omrakningsdifferenser - - 0 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -2 -2 0 -2 -2
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - - 12 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar - - - 12 12 12
Utgdende bokfort virde 15 16 16 14 15 15
Taxeringsvirde Sverige 24 20 20 24 20 20
Byggnader, mark och markanléggningar 52 55 58 45 49 51

Duni innehar inga byggnader under finansiell leasing.

75



DUNI ARSREDOVISNING 2008

NOT 25 | MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarden 1073 1010 2057 44 42 41
Investeringar 25 25 21 4 4 5
Férsaljningar och utrangeringar -15 -6 -1155 -11 -3 -5
Omklassificeringar 57 21 43 -3 1 1
Omrakningsdifferenser 72 23 45 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1212 1073 1010 34 44 42
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -782 -737 -1620 -33 -31 -29
Arets avskrivningar -68 -32 -42 -5 -3 -4
Foérséljningar och utrangeringar 20 4 974 1 1 4
Omklassificeringar 3 1 -15 1 0 -2
Omrakningsdifferenser -51 -18 -34 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -878 -782 =737 -26 -33 -31
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 -6 - - -
Arets nedskrivningar - - - - - .
Foérsaljningar och utrangeringar - - 3 - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 -3 0 0 0
Utg3ende bokfort virde 331 288 270 8 11 11
Maskiner och andra tekniska anliggningar under finansiell leasing ingar i Moderbolaget har inga maskiner och andra tekniska anliggningar under

ovanstiende tabell for koncernen med 4 MSEK (2007 12: 0 MSEK, 2007 finansiell leasing.
06: 0 MSEK) i anskaffningsvirde och 2 MSEK (2007 12: 0 MSEK, 2007
06: 0 MSEK) i ackumulerad avskrivning.

NOT 26 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvarden 274 284 367 58 58 57
Investeringar 21 12 14 3 2 1
Férsaljningar och utrangeringar -48 -4 -113 -31 - -
Omklassificeringar 8 -23 9 3 - -
Omrakningsdifferenser 26 5 7 - -2 -
Utg3ende ackumulerade anskaffningsvirden 281 274 284 33 58 58
Avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -227 -230 -311 -51 -50 -48
Arets avskrivningar -16 -8 -11 -4 -2 -2
Foérséljningar och utrangeringar 48 3 99 31 - 0
Omklassificeringar -2 12 -2 -1 - -
Omrékningsdifferenser -20 -4 -5 - 1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -217 -227 -230 -25 51 -50

Utgdende bokfort virde 64 47 54 8 7 8
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NOT 27 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarden 42 17 71 4 5 14
Investeringar 94 36 26 10 1 8
Forsaljningar - - -44 - - -15
Omklassificeringar -71 -12 -38 -6 -2 -2
Omrakningsdifferenser 2 1 2 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 67 42 17 8 4 5
Utg3ende bokfort virde 67 42 17 8 4 5
NOT 28 | ANDELAR | KONCERN FORETAG
Organisations- Antal aktier Kapital- Bokfort virde
nummer Saite & andelar andel, % TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Sképafors 12 000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmo 1000 100 0
81440
Utlandska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
Duni Verwaltungs GmbH Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20 467)
DuniHolding S.A.S 3493099300031 Pontcharra, FR (100) (€2871)
Duni Benelux BY. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
Duni Ltd. 897172 Runcorn,GB (100) (€8395)
DuniA/S 161.454 Képenhamn, DK (100) (€1981)
Duni Holding Norge A/S 962346057 Oslo,NO (100) (€370)
Duni Holding OY - Helsingfors, I (100) (€1578)
Duni Iberica S.L - Tarragona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland s.p.z.0.0 KRS no. 40401 Poznan,PL 15300 100 22352
Duni Sales Poland s.p.z.0.0 KRS no. 254481 Poznan,PL 1000 100 1190
Duni EFFs.p.z.0.0 KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ)s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 6740
Duni AG - Rotkreutz, CH 400 100 578
DuniZAO 7816110025 St Petersburg,RU 1 100 11
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH Osnabriick HR B20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni Holding OY - Helsingfors, FI 6443
662 552
Andelar i koncernbolag 743992

Denna arsredovisning och koncernredovisning kommer att finnas tillgéinglig pa Bolagsverket i Sverige och frigér dirmed Duni GmbH & Co KG, som
dotterbolag till Duni AB, frin dess dtaganden att publicera sin arsredovisning enligt de tyska bolagsreglerna Art. 264b, tysk handels kod (HGB).

Moderbolaget

TSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Ingdende vérde andelar i koncernbolag 743992 743992 2000175
Arets investeringar - - -
Aktiedgartillskott - - -
Arets avyttringar - - 1253833
Arets nedskrivningar - - -2350
Utgdende virde andelar i koncernbolag 743992 743992 743992
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NOT 29 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Ovriga poster 2 3 2 1 2 0
Summa andra langfristiga fordringar 2 3 2 1 2 0

Ovriga poster avser frimst linefordringar virderade till upplupet anskaffningsvirde.
Spirrade medel och lanefordringar 16per i huvudsak med rérlig rinta varfor verkligt virde bedoms motsvaras av det bokforda virdet.

NOT 30 | KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Kundfordringar 731 546 653 126 129 148
Fordringar hos koncernforetag - - - 82 113 138
Ovriga fordringar 98 156 135 30 33 59
Kortfristiga finansiella fordringar, externt - - - - 0 3
Kortfristiga finansiella fordringar, internt - - - 672 288 349
Summa kundfordringar och andra fordringar 829 702 788 910 563 697
For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.b
Ovriga fordringar ovan avser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Fordringar pa leverantorer 10 5 5 - 0 0
Momsfordran 61 97 117 30 33 59
Factoring 5 35 - - - -
Ovriga fordringar 22 19 13 0 0 0
Summa dvriga fordringar 98 156 135 30 33 59
Per den 31 december 2008 har Duni redovisat en forlust avseende ned- 2007 06: 8 MSEK). De individuellt beddmda fordringarna dir nedskriv-
skrivning av kundfordringar pd 1 MSEK (2007 12: 1 MSEK, 2007 06: 3 ningsbehov foreligger avser i huvudsak grossister som ovintat hamnat i en
MSEK). Reserven for osikra kundfordringar for kvarvarande verksamheter svar ekonomisk situation. Beddmning har gjorts att en del av fordringarna
uppgick till 15 MSEK per den 31 december 2008 (2007 12: 11 MSEK, forvintas kunna atervinnas.
Kreditexponering:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 635 494 580 114 118 141
Kundfordringar férfallna men ej nedskrivna 95 52 73 12 11 7
Kundfordringar nedskrivna 16 11 8 1 1 0
Reserv for osakra kundfordringar -15 -11 -8 -1 -1 0
Totalt kundfordringar 731 546 653 126 129 148
Kreditrisken i kundfordringar som varken ir forfallna eller nedskrivna betalningssvérigheter pa samma ging gor att Duni inte ser nigon anledning
beddms inte som stor. Den geografiska spridningen, historiken Duni har till nedskrivningsbehov i denna kategori. Ingen enskild fordran éverstiger

om sina kunder samt sannolikheten att alla kunder skulle fi eventuella cirka 7 % av de totala ¢j forfallna eller nedskrivna kundfordringarna.
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Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Mindre an 1 manad 84 36 39 8 8 4
1-3 manader 6 11 19 1 3 2
3-6 mdnader 1 5 10 0 2 1
Mer an 6 manader 4 0 5 3 -2 0
Summa 95 52 73 12 1 7
Forfallotid fér nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Mindre dn 3 manader 1 0 2 0 0 0
3-6 manader 3 1 2 0 0 -
Mer an 6 manader 12 10 4 1 1 -
Summa 16 11 8 1 1 0
Specifikation dver reserv for osdkra kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Vid drets ingang 1n 8 9 1 0 1
Reservering for osakra fordringar 5 7 6 1 1 -
Fordringar som skrivits bort under aret -1 -1 -3 -1 0 -
Aterférda outnyttjade belopp 1 -3 -4 - 0 -1
Vid arets utgang 15 11 8 1 1 0
Avsittningar till respektive dterforingar av reserver for osikra kundford- Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det
ringar ingdr i posten férsiljningskostnader i resultatrikningen. verkliga virdet for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen

I 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingdr har ingen pant som sikerhet.

inte négra tillgingar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
SEK 82 99 139 55 48 49
EUR 493 270 348 11 12 12
GBP 44 65 45 0 1 0
DKK 42 a7 55 42 a7 55
NOK 18 20 30 18 20 30
PLN 21 20 15 0 0 -
Andra valutor* 31 25 21 0 1 2
Summa 731 546 653 126 129 148

*Andra valutor avser bland annat CHF, CZK,RUB mm.
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NOT 31| DERIVATINSTRUMENT

2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
MSEK Tillgang Skuld Tillgang Skuld Tillgdng Skuld
Ranteswappar - 4 0 - 8 1
Valutaterminskontrakt 12 48 9 9 7 14
Energiderivat 0 7 2 0 1 1
Summa 12 59 11 9 16 16

Ovanstiende tabell med undantag av energiderivat giller dven moderbolaget.

Duni anviinder rinteswappar, valutaterminskontrakt och energiderivat for att
hantera sina kassaflodesrisker i uppléning, produktion, inkép och férsiljning.
Valutaterminskontrakt anvinds dven for att reducera valutaexponeringen i
intern svil som extern ut- och inldning. Samtliga derivatinstrument
marknadsvirderas och virdeférindringen redovisas i resultatrikningen.
Den maximala exponeringen fér kreditrisk pa balansdagen ir verkligt
virde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgingar i balansrikningen.

(a) Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrake avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
forindringar i valutakurser genom att kontrakten faststiller den kurs till
vilken en tillging eller skuld samt ink&p och férsiljning i utlindsk valuta
kommer att realiseras. En kning eller minskning av det belopp som krivs
for att reglera tillgingen/skulden kompenseras av en motsvarande virde-
forindring av terminskontraktet.

Vigd genomsnittlig [optid for koncernens valutaterminer férdelade
efter dess syfte visas i nedanstiende tabell:

Genomsnittlig |6ptid i manader

i) Valutaterminskontrakt for kommande inkép och forsiljning

Som nirmare beskrivs i Not 3 sikras en viss andel av de interna och
externa flddena med valutaterminer. Vid utgingen av 2008 uppgick
marknadsvirdet pa dessa valutaterminer till -39 MSEK (2007 12:

0 MSEK 2007 06: 2 MSEK).

ii) Valutaterminskontrakt fér finansiella tillgingar och skulder
Utdver de terminer som tecknats for sikring av flddena s tecknar dven
Duni terminer f6r in och utlningen i andra valutor in SEK. Marknads-

virdet vid utgingen av perioden for dessa terminer uppgar till 2 MSEK
(2007 12: 0 MSEK 2007 06: -9 MSEK).

(b) Ranteswappar
Koncernens utestiende rinteswapavtal fran rorlig till fast rinta frdelar sig
enligt nedanstiende uppstillning.

Den viktigaste rorliga rintan ir STIBOR.

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Valutaterminskontrakt for
kommande inkdp och férsdljning 6 6 6
Valutaterminskontrakt for
finansiella tillgdngar och skulder 1 3 2
2008-12-31
Nominellt Vigd genom- Verkligt
belopp MSEK?) snittlig rinta virde MSEK
0-12 manader SEK -300 4,34% -4
1-2 &r SEK - - -
Summa -300 -4
2007-12-31 2007-06-30
Nominelit Vigd genom- Verkligt Nominellt Vigd genom- Verkligt
belopp MSEKY) snittlig rinta véarde MSEK belopp MSEKY) snittlig rinta virde MSEK
0-12 manader EUR -500 4,67 % 0 - - -
1-23rEUR - - - - - -
0-12 manader SEK - - - -1109 4,29% 8
1-2 &r SEK - - - -100 4,86 % 0
Summa -500 0 -1209 8

1)Da samtliga swappar ar fran rorlig till fast ranta speglar det nominella beloppet det fasta benet.



(c) Energiderivat
Energiderivaten avtalas med avsikten att skydda koncernen mot férindringar i elpriset. Dessa derivat marknadsvérderas vid respektive bokslut. Utestaende

energiderivat presenteras i tabellen nedan.

2008-12-31
Nominellt Vigt sdkrat Verkligt
virde MWh pris SEK/MWh virde MSEK
0-1ar 37 589,64 -6
1-2&r 7 622,78 -1
2-3ar - R
44 -7
2007-12-31 2007-06-30
Nominelit Vgt sdkrat Verkligt Nominellt Vgt sdkrat Verkligt
virde MWh pris SEK/MWh varde MSEK viarde MWh pris SEK/MWh varde MSEK
0-1ar 37 442,13 2 57 422,50 -1
1-2ar 4 432,56 0 33 399,87 1
2-3ar - - - 4 422,06
41 2 94 0
NOT 32 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Forutbetalda hyror 4 3 2 1 1 1
Forutbetalda leasingavgifter 0 0 0 -
Forutbetalda forsakringar 4 1 9 0 0 0
Upplupna provisionsintakter 0 -
Forutbetalda pensioner 3 3 4 3 3 3
Férutbetalda katalogkostnader 13 8 0 7 5
Ovrigt 17 11 12 6 5 5
Totala férutbetalda kostnader och upplupna intékter 41 26 27 17 14 9

NOT 33 | AKTIEKAPITAL

Specifikationen dver forindring i eget kapital aterfinns i rapporten Forindring ~ december 2008 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2007 12: 46 999
av eget kapital, i koncernen, vilken féljer nirmast efter balansrikningen. 032,2007 06: 5 874 879) stycken aktier. Réstritt ir 1 rdst per aktie. Alla

Under slutet av juli 2007 skedde en split pd 8:1 per aktie och aktie- per bokslutsdagen registrerade akdier ir fullt betalda. Kvotvirdet pa
kapitalet bestir dirmed av 46 999 032 stycken stamaktier. Per den 31 aktierna den 31 december 2008 4r 1,25 kronor per aktie.
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NOT 34 | UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Ldngfristig
Banklan 1146 1092 1045 1145 1092 1045
Skulder till koncernbolag - - - 131 215 168
Checkrakningskredit 5 - 45 - - 36
Mezzanineldn 1) - - 144 - - 144
AB Bonnierféretagen 1) - - 0 - - 0
Konvertibelt férlagslan ) - - 0 - - 0
1151 1092 1234 1275 1307 1393
Kortfristig
Efterstallt banklan 1) - - 0 - - 0
Banklan - - 15 - - 15
0 0 15 0 0 15
Summa upplaning 1151 1092 1249 1275 1307 1408

) utgor efterstdllda ldn

Duni har ingétt en rinteswap fran rérlig till fast rinta. Dunis exponering, avseende upplaning, for forindringar i réinta och kontrakesenliga tidpunkeer for rin-

teomférhandling 4r inklusive swapavtal med 16ptid Gver ett &r, pa balansdagen foljande:

2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30

0-12 manader 1151 1092 140
1-53ar - - 1109
Meran5ar - - -
1151 1092 1249

Dunis upplaning virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden. Skillnaden mellan det i balansrikningarna for

2008-12-31 redovisade virdena och de nominella virdena utgérs av transaktionskostnader. Dunis upplupna rintor ligger redovisade som upplupna

kostnader. Nedan visas nominella virden exklusive upplupna rintor samt redovisade virden f6r Dunis upplining.

Verkliga varden
Nuvarande finansiering

Dunis langfristiga banklan och checkrikningskredit, uppgaende till 1 151 MSEK (2007 12: 1 092 MSEK, 2007 06: 1 090 MSEK) l6per med rérlig rinta

dir rintan faststills kvartalsvis, diskonteringseffekten for en s relativt kort tidsperiod ar inte vésentlig varfor det verkliga viirdet motsvaras av det nominella

virdet plus upplupen rinta.

2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Redovisat Nominellt Redovisat Nominelit Red t Nominellt
vérde vérde virde virde vérde vérde
Banklan 1146 1151 1092 1100 1060 1076
Mezzaninelan - - - - 144 148
AB Bonnierforetagen - - - - - -
Checkrakningskredit 5 5 - - 45 45
Konvertibelt forlagslan - - - - - -
1151 1155 1092 1100 1249 1269
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppléning ir foljande:
2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
SEK 545 1092 151
EUR 601 - 1090
usbD - - -
Andra valutor 5 - 8
1151 1092 1249




Upplaning fran november 2007

Duni genomforde i samband med borsnoteringen i november 2007 en
omfinansiering innebirande att de gamla lanen lstes och nya togs upp.
I samband med omfinansieringen belastades Dunis finansnetto med

21 MSEK hinférligt till ¢j avskrivna transaktionskostnader.

Banklén

Duni har en multicurrency kreditfacilitet om nominellt 220 MEUR,
vilket ger Duni ritt att ldna i valfri valuta. Detta ldn Iper till november
2012. Réntesatsen ir rorlig och sitts som EURIBOR, STIBOR eller

annan IBOR fér perioden fram till nista rullning plus en marginal.

Checkrikningskredit

Moderbolaget har f6r koncernen tecknat en checkrikningskredit upp-
giende till nominelle 125 MSEK. Utnyttjade beloppet per den 2008-12-31
var 5 MSEK.

Upplaning fére november 2007

Duni genomfdrde i mars 2007 en refinansiering i samband med avyttringen
av affirsomridet deSter. I samband med detta belastades koncernens
finansnetto med 31 MSEK hinforligt till ¢j avskrivna transaktionskostnader.

Banklén

Vid refinansieringen i mars 2007 tecknades en ny kreditfacilitet om nomi-
nellt 136,5 MEUR. 38,5 MEUR av detta ldn hade forfall mars 2012 och
65,5 MEUR hade forfall mars 2013. Rintesatsen var rorlig och sattes till
EURIBOR eller STIBOR fér perioden fram till nista rullning plus en
marginal.

Mezzanineldn

Ett nytt mezzanineldn om nominellt 16 MEUR tecknades i samband
med refinansieringen i mars 2007. Lanet I6pte till den 15 april 2013. Den
30 juni 2007 var rintan 12,7 %. Del av rintan kapitaliserades kvartalsvis.

Upplaning fére mars 2007

For ingdende beskrivning av de lan och lanevillkor som gillde fore mars
2007 hinvisas till drsredovisningen fér 2007, Not 34. Kort kan nimnas
att utdver de lin som fanns till och med november 2007 fanns dven ett
konvertibelt frlagslan samt efterstillda bankldn.
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NOT 35 | KLASSIFICERING AV FINANSI

ELLA INSTRUMENT

Koncernen 2008-12-31

Lane-och  Tillgdngar virderade Icke

kundfordringar till verkligt vérde via finansiella
TILLGANGAR resultatrikningen tiligdngar TOTALT
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - - 1738 1738
Uppskjuten skattefordran - - 367 367
Andra langfristiga fordringar 2 - - 2
Varulager - - 542 542
Kundfordringar 731 - - 731
Derivatinstrument - 12 - 12
Skattefordringar 31 - - 31
Ovriga fordringar 98 - - 98
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 41 41
Likvida medel 249 - - 249
Summa 1111 12 2688 3811

Duni har inga tillgdngar vilka klassificeras som ”Derivat som anvinds fér sikringsindamal” samt "Tillgingliga for forsiljning”.

Koncernen 2008-12-31

Skulder virderad Skulder virderade Icke

till upplupet till verkligt virde finansiella
SKULDER anskaffningsvirde viaresultatrikningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit 5 - - 5
Banklan 1146 - - 1146
Uppskjuten skatteskuld - - 28 28
Avsattningar till pensioner - - 201 201
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 44 44
Leverantorsskulder 358 - - 358
Skatteskulder 3 - - 3
Derivatinstrument - 59 - 59
Ovriga skulder 59 - - 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 364 - - 364
Summa 1935 59 273 2267

Duni har inga skulder klassificerade som ”Derivat som anvinds fér sikringsindamal”.
Koncernen 2007-12-31

Lane-och  Tillgangar virderade Icke

kundfordringar till verkligt virde via finansiella
TILLGANGAR resultatrikningen tillgdngar TOTALT
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - - 1661 1661
Uppskjuten skattefordran - - 395 395
Andra langfristiga fordringar 3 - - 3
Varulager - - 500 500
Kundfordringar 546 - - 546
Derivatinstrument - 1 - 11
Skattefordringar 14 - - 14
Ovriga fordringar 156 - - 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 26 26
Likvida medel 202 - - 202
Summa 921 11 2582 3514




Koncernen 2007-12-31

Skulder varderad Skulder varderade Icke

till upplupet till verkligt varde finansiella
SKULDER anskaffningsvirde viaresultatrikningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit - - - -
Banklan 1092 - - 1092
Uppskjuten skatteskuld - - 19 19
Avsattningar till pensioner - - 200 200
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 4 4
Leverantorsskulder 305 - - 305
Skatteskulder 51 - - 51
Derivatinstrument - 9 - 9
Ovriga skulder 50 - - 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 368 - - 368
Summa 1866 9 223 2098

Koncernen 2007-06-30

Lane-och  Tillgdngar virderade Icke

kundfordringar till verkligt virde via finansiella
TILLGANGAR resultatrdkning tiligéng TOTALT
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - - 1619 1619
Uppskjuten skattefordran - - 432 432
Andra langfristiga fordringar 2 - - 2
Varulager - - 503 503
Kundfordringar 653 - - 653
Derivatinstrument - 16 - 16
Skattefordringar 36 - - 36
Ovriga fordringar 135 - - 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 27 27
Likvida medel 112 - - 112
Summa 938 16 2581 3535

Koncernen 2007-06-30

Skulder virderad Skulder virderade Icke

till upplupet till verkligt virde finansiella
SKULDER anskaffningsvirde viaresultatrikningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit 45 - - 45
Bankldn 1045 - - 1045
Efterstéllda lan 144 - - 144
Uppskjuten skatteskuld - - 28 28
Avsittningar till pensioner - - 204 204
Avsittning till omstruktureringsreserv - - 6 6
Leverantdrsskulder 256 - - 256
Skuld till kreditinstitut 15 - - 15
Skatteskulder 55 - - 55
Derivatinstrument - 16 - 16
Ovriga skulder 69 - - 69
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 352 - - 352
Summa 1981 16 238 2235
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Moderbolaget 2008-12-31

Line-och  Tillgangar virderade Icke

kundfordringar till verkligt virde via finansiella
TILLGANGAR resultatrikningen tillgdngar TOTALT
Materiella och immateriella anldggningstillgangar - - 893 893
Uppskjuten skattefordran - - 326 326
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1 - 744 745
Varulager - - 106 106
Kundfordringar 126 - - 126
Derivatinstrument - 12 - 12
Skattefordringar 10 - - 10
Ovriga fordringar 30 - - 30
Fordringar till koncernbolag 754 - - 754
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - 17 17
Kassa och bank 153 - - 153
Summa 1074 12 2086 3172

Moderbolaget 2008-12-31

Skulder virderad Skulder virderade Icke

till upplupet till verkligt virde finansiella
SKULDER anskaffningsvirde viaresultatrikningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit - - - -
Banklan 1145 - - 1145
Uppskjuten skatteskuld - - 2 2
Avsattningar till pensioner - - 113 113
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 14 14
Leverantdrsskulder 71 - - 71
Skatteskulder - - - 0
Derivatinstrument - 52 - 52
Ovriga skulder 17 - - 17
Skulder till koncernbolag 194 - - 194
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 83 - - 83
Summa 1510 52 129 1691

Moderbolaget 2007-12-31

Line-och  Tillgdngar virderade Icke

kundfordringar till verkligt virde via finansiella
TILLGANGAR resultatrikningen tiligdngar TOTALT
Materiella och immateriella anldggningstillgangar - - 998 998
Uppskjuten skattefordran - - 354 354
Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 2 - 744 746
Varulager - - 133 133
Kundfordringar 129 - - 129
Derivatinstrument - 9 - 9
Skattefordringar 9 - - 9
Ovriga fordringar 33 - - 33
Fordringar till koncernbolag 401 - - 401
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - 14 14
Kassa och bank 116 - - 116
Summa 690 9 2243 2942




Moderbolaget 2007-12-31

Skulder viarderad Skulder varderade Icke

till upplupet till verkligt varde finansiella
SKULDER anskaffningsvirde viaresultatrikningen skulder TOTALT
Checkrakningskredit - - - -
Banklan 1092 - - 1092
Uppskjuten skatteskuld - - 2 2
Avsittningar till pensioner - - 111 111
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 0 0
Leverantorsskulder 64 - - 64
Skatteskulder 1 - - 1
Derivatinstrument - 9 - 9
Ovriga skulder 12 - - 12
Skulder till koncernbolag 262 - - 262
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 85 - - 85
Summa 1516 9 113 1638

Moderbolaget 2007-06-30

Lane-och  Tillgdngar virderade Icke

kundfordringar till verkligt virde via finansiella
TILLGANGAR resultatrikningen tillgdngar TOTALT
Materiella och immateriella anldggningstillgangar - - 1029 1029
Uppskjuten skattefordran - - 395 395
Ovriga finansiella anliggningstillgéngar 0 - 744 744
Varulager - - 133 133
Kundfordringar 148 - - 148
Derivatinstrument - 16 - 16
Skattefordringar 14 - - 14
Ovriga fordringar 62 - - 62
Fordringar till koncernbolag 487 - - 487
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - 9 9
Kassa och bank 64 - - 64
Summa 775 16 2310 3101

Moderbolaget 2007-06-30

Skulder vérderad Skulder véirderade Icke

till upplupet till verkligt virde finansiella
SKULDER anskaffningsvirde viaresultatrikning skulder TOTALT
Checkrakningskredit 36 - - 36
Banklan 1045 - - 1045
Efterstalldalan 144 - - 144
Uppskjuten skatteskuld - - 4 4
Avsattningar till pensioner - - 111 111
Avsattning till omstruktureringsreserv - - 0 0
Leverantorsskulder 42 - - 42
Skuld till kreditinstitut 15 - - 15
Skatteskulder 1 - - 1
Derivatinstrument - 15 - 15
Ovriga skulder 13 - - 13
Skulder till koncernbolag 296 - - 296
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 118 - - 118
Summa 1710 15 115 1840
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NOT 36 | AVSATT TILL PENSIONER

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Forménsbestiamda pensionsplaner 201 200 204

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestimda pensionsplaner, dir de
anstillda har ritt till ersittning efter avslutad anstillning baserat pd slutlén
och tinstgdringstid. De stdrsta planerna finns i Sverige, Tyskland, Belgien,
Nederlinderna och Storbritannien.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas genom en forsikring i det oberoende forsikringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande frin Redovisningsridets Akutgrupp, UFR 3, ir detta
en fdrménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni har inte
tillgéng till sadan information som gor det méjlig att redovisa denna plan
som en fdrmédnsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar som ér tecknade i Alecta uppgir till
2,1 MSEK (2007 12: 2,1 MSEK, 2007 06: 3,4 MSEK). Alectas éverskott
kan férdelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Per 2008-12-31
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
112 % (2007 12: 152 %, 2007 06: 165 %). Den kollektiva konsoliderings-
nivén utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsik-
ringsatagandena beriknade enligt Alectas férsikringstekniska beriknings-
antaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS 19.

Formansbestamda pensionsplaner

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30

De belopp som redovisas i koncernens

balansréikning har berdknats enligt foljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser 130 131 150

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -84 -83 -103

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 205 173 169

Oredovisade aktuariella nettoférluster -50 -21 -12

Nettoskuld i balansrikningen 201 200 204

De belopp som redovisas i koncernens

resultatrdkning dr foljande:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar -4 -4 -3

Rantekostnad -14 -6 -7

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 4 2 3

Aktuariella nettovinster

som redovisas for aret 0 0 0
-14 -8 -7

Varav avvecklade verksamheter - - -

Kvar de verl het -14 -8 -7

Totala p kostnader som red.

i koncernens resultatrdkning dr foljande:

Summa kostnader for

formansbestamda planer -14 -8 -7

Summa kostnader for

avgiftsbestaimda planer -19 -10 -10

Summa pensionskostnad -33 -18 -17

Varav avvecklade verksamheter - - -

Kvar de verk het -33 -18 -17

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30

Kostnaderna fordelas i koncernens

resultatrikning pd féljande poster:

Rorelseresultat -5 -4 -3

Finansiella kostnader -10 -4 -4
-15 -8 -7

Varav kvarvarande verksamheter:

Rorelseresultat -5 -4 -3

Finansiella kostnader -10 -4 -4
-15 -8 -7

Formansbestamda pensionsplaner

MSEK 2008-12-31 2007-12-31  2007-06-30
Férdndringen i den formansbestimd

férpliktelsen under dret dr féljande:

Vid drets bérjan 304 319 375
Avgar avvecklade verksamheter - - -65
Kostnader for tjanstgoring

under innevarande ar 4 4 3
Rantekostnad 14 6 7
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 20 -2 0
Valutakursdifferenser 5 -6 4
Utbetalda ersattningar -12 -5 -5
Regleringar -1 -12 -
Vid rets slut 334 304 319
Fordndringen i verkligt virde

pd forvaltningstillgdngar under

dret dr foljande:

Vid arets bérjan -83 -103 -123
Avgar avvecklade verksamheter - - 26
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -4 -2 -2
Aktuariella férluster(+)/vinster(-) 9 11 0
Valutakursdifferenser 2 5 -2
Avgifter fran arbetsgivaren -12 -8 -2
Avgifter fran anstallda -1 0 0
Utbetalda ersattningar 2 2 0
Regleringar 2 12 -
Vid rets slut -85 -83 -103

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar uppgick till -5 MSEK
(2007 12: -9 MSEK, 2007 06: 2 MSEK).

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Belgien, Holland och Stor-
britannien. Fondering av fdSrmansbestimda pensionsplaner i Duni bestar
huvudsakligen av forsikringskontrake. Férsikringskontrakten ger en
garanterad arlig avkastning med majlighet till en av forsikringsbolaget
arligen beslutad bonus. Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar
anges till den garanterade avkastningen plus den férvintade bonusen.

Avgifter till fsSrmansbestimda pensionsplaner férvintas uppga till
3,9 MSEK under 2009.



Viktiga aktuariella ant. den pa balansdag 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30

Diskonteringsranta 3,0-6,6 % 3,8-5,1% 3,8-5,1 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,5-6,5% 4,0-7,5% 4,0-5,4 %
Framtida arliga I6nedkningar 0-4,5% 0-3,7% 0-3,0%
Framtida arliga pensionsokningar 0-3,5% 0-2,75% 0-2,3%
Personalomsattning 0-3,0% 0-3,0% 0-3,0%
Flerdrsoversikt 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2006-12-31 2005-12-31
Nuvérdet av forméansbestamda forpliktelser 334 304 319 375 384
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -85 -83 -103 -123 -117
Underskott / Gverskott 249 221 216 252 267

Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Avsittningar enligt Tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 113 111 111
Skuld i balansrikningen 113 111 111
De belopp som redovisas i moderbolagets Itatrdkning dr foljande:

Intjanat under aret 0 0 0
Rantekostnad -7 -2 -3
Arets pensionskostnad -7 -2 -3

Férdindringen i den formdnsbestimda forpliktelsen under dret dir féljande:

Vid arets borjan 111 111 109
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 7 2 3
Utbetalda ersattningar -5 -2 -1
Regleringar 0 0 0
Vid rets slut 113 111 111

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.

NOT 37 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Upplupna kostnader till personal 99 110 98 25 23 25
Upplupna rantekostnader 12 6 22 11 5 12
Upplupna kostnadsfakturor 61 43 42 24 19 17
Upplupna skulder till kunder 160 140 102 15 20 10
Ovriga poster 32 69 88 8 18 54
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intékter 364 368 352 83 85 118

NOT 38 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Fastighetsinteckningar - 11 11 - 11 11
Foretagsinteckningar - 140 752 - 80 672
Nettotillgangar i dotterbolag - 0 1540 - - -
Aktier i dotterbolag - - - - 0 1667
Ovriga panter - 0 207 - 0 207
Totala stéllda sékerheter 0 151 2510 0 91 2557
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Garantier 39 8 9 39 16 39
FPG/PRI 3 3 3 2 3 3
Ovrigt - - - - - -
Summa eventualforpliktelser 42 1 12 41 19 42
Forindringen av stillda sikerheter i koncernen beror i huvudsak pé frigo- moderbolaget avser i huvudsak lokala tullverk om 11 MSEK (2007 12: 11
rande av foretagsinteckningar pa 140 MSEK varav 80 MSEK avser MSEK, 2007 06: 11 MSEK).
moderbolaget, stillda till fsrmaner for PRI Inga visentliga skulder frvintas uppkomma till f6ljd av nigon av

Av garantierna i moderbolaget ir 29 MSEK (2007 12: 15 MSEK, ovanstdende typer av eventualfdrpliktelser.

2007 06: 32 MSEK) stillda till fsrmén for koncernféretag. Garantierna i
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NOT 39 | JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-07-01 2007-01-01
MSEK -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30 -2008-12-31 -2007-12-31 -2007-06-30
Avskrivningar 97 46 61 122 62 59
Realisationsresultat avvecklade verksamheter -6 -15 -453 -6 -15 23
Realisationsresultat 6vrigt - - - - - 8
Omstruktureringar 38 -2 -4 14 - -
Avsittning till pensioner -6 0 3 7 0 -3
Vardeforandring derivat 48 -3 -2 43 -1 2
Ovrigt -12 -1 -4 -9 -6 -19
Summa 159 25 -399 171 40 70

NOT 40 | ATAGANDEN

Operationella leasingavtal

Duni hyr ett antal kontor och lager samt personbilar i huvudsak till forsiljningsorganisationen. Dirutéver hyrs ett antal maskiner i produktionsverk-
samheten. Avtalen avser ej uppsigningsbara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ritt ill forlingning. Vill-
koren dr marknadsmissiga vad avser sdvil priser som avtalslingd.

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Samtliga belopp nedan avser kvarvarande verksamheter.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Forfaller till betalning inom ett &r 80 74 73 22 21 19
Forfaller till betalning senare é@n ett meninomfemar 165 181 202 45 50 49
Forfaller till betalning senare an fem ar 93 114 128 20 31 31
Summa 338 369 403 87 102 99
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 21 19 31 7 2 5

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgdr under dret till 97 MSEK (2007 12: 51 MSEK, 2007 06: 49 MSEK) i koncernen samt 24
MSEK (2007 12: 13 MSEK, 2007 06: 11 MSEK) i moderbolaget.

Finansiella leasingavtal

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara leasingavtal férdelar sig enligt fljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-06-30
Forfaller till betalning inom ett &r 0 - - - - -
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 1 - - -
Summa 1 0 0 0 0 0
Nuvérdet av framtida leasingavgifter 0 0 0 0 0 0
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NOT 41| RORELSEFORVARV

Under rikenskapsaret 2008-01-01-2008-12-31 respektive rikenskapsiren 2007-07-01-2007-12-31, 2007-01-01-2007-06-30 har inga rérelseforviry skett.

NOT 42 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Den 27 augusti 2008 avyttrade Duni Holding AB, EQT Partners, samt-
liga aktier i Duni AB. Duni har dock haft nirstiende relationer med EQT
under hela dret d4 de har en representant i Dunis styrelse. Inga niirstiende
transaktioner har genomférts utdver en skuld om 5,9 MSEK som Duni
betalade tillbaka till Duni Holding AB under 1:a kvartalet 2008.

Fran och med den 14 november 2007 da Duni AB listades pa Stockholms-
bérsen har inte lingre deSterkoncernen och Duni nigra niirstiende relationer.

NOT 43 | AVVECKLADE VERKSAMHETER

Duni Americas - avyttrades 2006-08-31

(a) Beskrivning av omstindigheter kring avyttringen

Den 31 augusti 2006 triffades avtal och avyttrades Dunis innehav i Duni
Americas som omfattar bolagen Duni Corporation och Duni Supply Corpo-
ration. Duni dgde 100 % av aktierna i de bada bolagen. Képeskillingen
utgjorde marknadsvirde och uppgick till 290 MSEK. Med anledning av for-
siljningen av Duni Americas framstillde képaren ansprak pa cirka 10,5
MUSD mot Duni i anledning av att kparen upprittade tilltridesbokslut.

Duni begirde i december 2006 en fullstindig genomgang av tilltridesbok-
slutet och underliggande verifikat. Ett skiljeforfarande inleddes direfter i enlig-
het med regleringen i dverlatelseavtalet. Duni bestred anspriket vad beloppet
betriffar och reserverade ett belopp motsvarande vad Dunis ledning bedémde
vara rimligt act Duni skulle komma att utbetala i anledning av denna tvist.

I november 2007 kom Duni och képaren éverens och ett skiljeforfarande
kunde undvikas. Den slutliga kopeskillingen reglerades med 31 MSEK, inom
ramen for den avsittning som fanns f6r tvisten. Kassaflodeseffekeen var -29
MSEK som betalades ut fran ett for avseendet spirrat konto. I samband med
uppgdrelsen reglerades avsittningen och 15 MSEK I6stes upp som ytterligare
reavinst pa forsiljningen av Duni Americas.

Tidsfristen 16pte ut under 2008 och alla dtaganden i Duni Americas-
affiren har nu upphért. De slutliga advokatarvodena har betalts och dir-
med har Duni kunnat 1sa upp resterande 6 MSEK till reavinsten som
slutligen faststills till 119 MSEK. Det spirrade kontot har avslutats och
Duni har fitt tillbaka 4 MSEK som flyttats frin bundna medel till kassa
bank inom likvida medel.

Fran och med avyttringstidpunkten redovisas Dunis innehav i Duni
Americas som avvecklad verksamhet, vilket innebir att Duni Americas
nettoresultat presenteras pa en rad i koncernens resultatrikning. Duni
Americas utgjorde ett eget segment.

Ingen omklassificering har skett av tillgangar och skulder i balansrik-
ningen per 2006-12-31 hinférliga till Duni Americas eftersom beslut och
avyttring har skett under en och samma period.

Inkép och férsiljning med deSterkoncernen uppgick till 0 MSEK 2007
12 och 40 MSEK 2007 06. Fordringar och skulder pa deSter fram till
2007-03-29 ingick i moderbolagets balansrikning som koncernmellanha-
vanden, for évrig information se Not 43 Avvecklade verksamheter.

Utdver ovanstiende information samt information i Not 13 om Ersitt-
ning till ledande befattningshavare och i Not 6 om Inkdp och forsiljning
mellan koncernbolag finns inga transaktioner med nirstiende bolag.

(b) Nettokassafloden fran Duni Americas

2006-01-01
-2006-12-31
Kassaflode fran I6pande verksamheten 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67
Summa kassafloden -36

Kassaflodet ovan avser den I6pande verksamheten av Duni Americas och inne-
héller interna transaktioner mellan Duni Americas och Dunikoncernen.
Finansieringsverksamheten i nettokassaflodet ovan ér i sin helhet intern finan-
siering frén Duni AB.

(c) Analys av resultatet frain Duni Americas
Nedan f6ljer en sammanstillning éver Duni Americas resultatrikningar:

2008-01-01 2007-07-01 2006-01-01
Resultatrdakning 2008-12-31 -2007-12-31  -2006-12-31
Intakter - - 466
Rorelsens kostnader - - -444
Ovriga intikter/kostnader - netto - - 1
Rorelseresultat - - 23
Finansiella poster — netto - - -24
Resultat fore skatt - - -1
Inkomstskatt - - -66
Arets resultat - - -67
Realisationsresultat fran avyttring
av Duni Americas - rorelseresultat 6 15 98

Realisationsresultat fran avyttring
av Duni Americas - finansiellt resultat - - 12

Arets resultat fran avvecklade
verksamheter 6 15 43

Realisationsresultat - finansiellt resultat avser omrikningsdifferens hinforlige
till avvecklad verksamhet.
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deSter - avyttrades 2007-03-29

(a) Beskrivning av omstiindigheter kring avyttringen

Per 2007-03-29 triiffades avtal med ett av EQT dgt bolag och Dunis innehav i
deSterkoncernen avyttrades. Kopeskillingen utgjorde marknadsvirde och
uppgick till 1 254 MSEK. Fran och med avyttringstidpunkten redovisas
Dunis innehav i deSterkoncernen som avvecklad verksamhet, vilket innebir
att deSterkoncernens nettoresultat presenteras pa en rad i koncernens resultat-
rikning. deSterkoncernen utgjorde ett eget segment.

Ingen ombklassificering har skett av tillgdngar och skulder i balansrik-
ningen per 2007-06-30 hinférliga till deSter eftersom beslut och avyttring
har skett under en och samma period.

(b) Nettokassafloden fran deSter

2007-01-01 2006-01-01
-2007-06-30 -2006-12-31
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1n 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 38
Summa kassafléden 26 34

Kassaflode ovan avser den lopande verksamheten av deSter och innehaller
interna transaktioner mellan deSter och Dunikoncernen. Finansierings-
verksamheten i nettokassaflédet ovan ir i sin helhet intern finansiering

frin Duni AB.

(c) Analys av resultatet frin deSter
Nedan fljer en sammanstillning dver deSterkoncernens resultatrikningar.

2007-01-01  2006-01-01
Resultatrikning -2007-06-30 -2006-12-31
Intakter 434 2026
Rorelsens kostnader -424 -1923
Ovriga intikter/kostnader - netto 2 -22
Rorelseresultat 12 81
Finansiella poster—netto -15 -25
Resultat fore skatt -3 56
Inkomstskatt 11 -22
Arets resultat -14 34
Realisationsresultat fran avyttring av

deSterkoncernen - rorelseresultat 453 -
Realisationsresultat frén avyttring av

deSterkoncernen - finansiellt resultat 18 -
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 457 34

Realisationsresultat - finansiellt resultat avser omrikningsdifferens hinfotlige
till avvecklad verksamhet.

(d) Analys av paverkan pa koncernens likvida medel vid avyttringstill-
fillet

Det totala viirdet av avyttrade tillgingar, skulder, kdpeskillingar och paverkan
pé koncernens likvida medel ér enligt f6ljande:

2008-12-31 2007-12-31 2007-06-302006-12-31

Duni Duni deSter Duni
Americas  Americas koncernen Americas
Goodwill 7 7 962 7
Materiella anlaggningstillgangar 135 135 301 135
Finansiella anldggningstillgangar 1 1 55 1
Varulager 144 144 207 144
Ovriga omséttningstillgdngar 65 65 450 65
Langfristiga skulder -156 -156 -713 -156
Kortfristiga skulder -74 -74 -461 74
Realisationsresultat 119 113 453 98
Total kdpeskilling 311 305 1254 290
Minskning av fordran avseende
salda dotterbolag 151 151 - 151
Likvida medeli de avyttrade féretagen 0 0 -45 0
Totalt kassafléde hanforligt till de
avvecklade verksamheterna 462 456 1209 441

NOT 44 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser har dgt rum efter balansdagen.



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Duni AB (publ)
Org nr556536-7488

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkedrens for-
valtning i Duni AB (publ) for &r 2008. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 35-92. Det ir styrelsen och verkstillande
direkedren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittande av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. Ien revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren
gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren

ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamort eller verkstillande direkedren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vianser att vér revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ir
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 mars 2009.

PricewaterhouseCoopers AB

B& Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Dunis styrelse bestdr for nirvarande av sex av drsstimman valda styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden samt
tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant. Nuvarande styrelseledaméters namn, position och &r for inval i
styrelsen framgir nedan.

PETER NILSSON (1962) ANDERS BULOW (1953)

Ordférande i Duni sedan 2007, tidigare VD och VD for Mellby Gard Industri AB
koncerncheffor Duni Fil kand i foretagsekonomi
Senior Industrial Advisor i Poleved Industrial Invald 2008

Performance AB Aktier i Duni:o

Styrelseordférande i Securitas Direct och Sanitec
Styrelseledamot i Granngarden

Studier vid Handelshogskolan, Stockholm

Invald 2007

AktieriDuni:1200

HARRY KLAGSBRUN (1954) PIA RUDENGREN (1965)

Senior partner i EQT Partners AB. Medlem i Styrelseledamot i BioPhausia AB,Varyag Resources AB,
regeringens finansmarknadsrad WeMind Digital Psykologi AB, Social Initiative AB
Styrelseledamot i Securitas Direct AB och Dako A/S och Tikkurila Oy

Journalistexamen, civilekonom, MBA Civilekonom

Invald 2007 Invald 2007

AktieriDuni:o AktieriDuni:1200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis
storre dgare



SANNA SUVANTO-HARSAAE (1966)

Styrelseordférande i Babysam AS och Sunset
Boulevard AS

Styrelseledamot i Jetpak AB,CandyKing AB,
Paulig AB och Symrise AG
Foretagsekonomiexamen

Invald 2004

AktieriDuni:o

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och
Dunis storre agare

GORAN ANDREASSON (1947)

Arbetstagarrepresentant for SPIAF (Svenska
Pappersindustriarbetarforbundet)

Anstalld som maskinmekaniker och
arbetsmiljéansvarig i Rexcell Tissue & Airlaid AB
Arbetstagarrepresentantistyrelsen i Rexcell Tissue
& Airlaid AB

Styrelseordférande i Bengtsforshus AB och
Majberget Utveckling AB

Styrelseledamot i Bengtsfors Energi Handel AB,
Bengtsfors Energi Nat AB och Bengtsfors Teknik AB
Invald 2001

AktieriDuni:o

MAGNUS YNGEN (1958)

VD och koncernchef Husqvarna AB
Civilingenjor och teknologie licentiat

Invald 2008

AktieriDuni:o

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och
Dunis storre agare

PER-AKE HALVORDSSON (1959)

Arbetstagarrepresentant for PTK (Unionen)
Anstalld som produktionsledare i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

Suppleant for arbetstagarrepresentanternai
styrelsen i Rexcell Tissue & Airlaid AB

Invald 2005

AktieriDuni:o

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig:Bo Hjalmarsson, Auktoriserad revisor
Aktier:o




Koncernledning

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

__

FREDRIK VON OELREICH (1961)
Verkstallande direktor
Civilekonom

Engagerad sedan 2005
Aktier:201482

JOHAN L. MALMOQVIST (1975)
Finansdirektor

(Ldmnar Duni maj 2009)
Civilekonom

Anstalld sedan1998
Aktier:66 054

MATS LINDROTH (1960)
Affarsutvecklingsdirektor
(Finansdirektor fran maj 2009)
Civilekonom

Anstalld sedan1987

Aktier:22 018

LEENDERT AMERSFOORT (1958)
Forsaljningsdirektor for Professional

Nordic, West & South

Examen i marknadsféring och foretagsekonomi
Anstalld sedan1995g

Aktier:22 018

@YVIND FORLAND (1962)
Marknadsdirektor
Civilekonom

Anstalld sedan1987
Aktier:22 018

PATRIK SODERSTJERNA (1964)

Verkstallande direktor i Rexcell Tissue & Airlaid AB
Civilingenjor

Anstalld sedan 2007

Aktier:22 018



MANFRED MEUSER (1948) KETIL ARDAL (1970)

Forsaljningsdirektor for Professional Central & East Forsaljningsdirektor for Retail
Utbildning i industriell ekonomi Diplomerad ekonom
Anstalld sedan 1971 Anstalld sedan 2005
Aktier:22 018 Aktier: 23 818

v

= 3 o A
DR ULFERT ROTT (1960) LARS-ERIK EWERTZ (1954)
Konverterings- och logistikdirektor Varuférsorjnings- och IT-direktor
Doktor i maskinteknik och civilekonom (tomden31augusti,2008)

Anstalld sedan 2004
Aktier:22 018

Forsaljning Professional
Norden,vastra&sodra Europa

From1april, 2009, integreras huvuddelen av affarsutveckling och IT under finansavdelningen.




DUNI ARSREDOVISNING 2008

Trearsoversikt Resultatrakningar, koncernen

2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Intdkter 4099 3985 3762
Kostnad for sélda varor -3020 -2948 -2812
Bruttoresultat 1079 1037 950
Forsaljningskostnader -465 -446 -459
Administrationskostnader -198 -208 -219
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 -13 -6
Ovriga rérelseintikter 57 57 44
Ovriga rérelsekostnader -124 -33 -33
Rorelseresultat 326 394 277
Finansiella intakter 8 37 59
Finansiella kostnader -83 -235 -335
Finansiella poster netto -75 -198 -276
Resultat efter finansiella poster 251 196 1
Inkomstskatt -60 -97 -12
Periodens resultat kvar de verl heter 191 99 -11
Periodens resultat frin avvecklade verksamheter 6 472 77

Periodens resultat 197 571 66
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Balansrakningarisammandrag, koncernen

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31"
TILLGANGAR
Goodwill 1199 1199 2145
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 25 29 15
Materiella anlaggningstillgangar 514 433 692
Finansiella anldggningstillgdngar 369 398 496
Summa anliggningstillgdngar 2107 2059 3348
Varulager 542 500 639
Kundfordringar 731 546 900
Ovriga fordringar 182 207 233
Likvida medel 249 202 193
Summa omsittningstillgdngar 1704 1455 1965
SUMMA TILLGANGAR 3811 3514 5313
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1544 1416 838
Langfristiga finansiella skulder 1151 1092 2349
Ovriga langfristiga skulder 229 219 305
Summa langfristiga skulder 1380 1311 2654
Leverantdrsskulder 358 305 472
Kortfristiga finansiella skulder - 0 700
Ovriga kortfristiga skulder 529 482 649
Summa kortfristiga skulder 887 787 1821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3811 3514 5313
Nyckeltal i sammandrag, koncernen

2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsattning, MSEK 4099 3985 3762
Bruttoresultat, MSEK 1079 1037 950
EBIT, MSEK 326 394 277
EBITDA, MSEK 422 484 360
Antal anstallda 1952 2001 1999
Bruttomarginal 26 % 26 % 25%
EBIT marginal 8,0% 9,9% 7.4%
EBITDA marginal 10,3 % 12,1% 9,6 %

1) Balansrakningen per december 2006 inkluderar den avvecklade verksamheten deSter som séldes i mars 2007.
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Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstillda
Antalet anstallda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat som procentandel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forsdljning.

EBITA

Rorelseresultat justerat for nedskrivning av anlaggningstillgangar.

EBITA marginal
EBITA som procentandel av forsaljning.

EBITDA
Rorelseresultat justerat for av- och nedskrivningar avanlagg-
ningstillgdngar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad fér salda varor
Kostnad for sdlda varor, inklusive produktions- och
logistikkostnader.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till totalt kapital dar nettoskulden ar
den totala upplaningen med avdrag for likvida medel och det
totala kapitalet dar eget kapital samt nettoskulden.

Sysselsatt kapital
Icke rdntebdrande anldggningstillgdngar och omsattnings-
tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Valutajusterad
Siffor som justerats for effekter av valutakursdifferenser.
2008 ars siffror beraknade med 2007 ars valutakurser.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnittliga antalet
aktier.



Ordlista

Airlaid

Ett material, kdnt for sin vatskefordelning, absorptionsférmaga
och mjukhet. Processen bygger pa att man anvander luft for att
fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell
tissue-produktion. Airlaid anvands for dukar, tabletter, servetter
samt som insatsvara for olika typer av intimhygienprodukter.

BRC
BRC ar ett ledningssystem for hygien och livsmedelssakerhet.
EnheternaiBramsche och Poznan ar BRC-certifierade.

CAGR
Arlig tillvaxt.

Cash-and-carries
Storkop dar foretagskunder sjalva hamtar sina varor.

Concession catering
Att driva restaurang eller café pa uppdrag avannan organisation
pa ett bestamt forséljningsomrade.

Contract catering
Att driva restaurang, café eller catering pa uppdrag avannan
organisation.

Dunicel®

Dunicel arett unikt material som faller som tyg.Tack vare en speciell
patenterad produktionsmetod blir kdnslan helt annorlunda an
vanliga pappersdukar.

DuniForm®
DuniForm &r ett system for matdistribution och omfattar allt fran
forpackningsmaskiner till varmhallningsvaskor.

Duniletto®
Duniletto aren exklusiv servett med vikning for bestick.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne och anvands till de lyxigaste
servetterna. Ett unikt material med en vavliknande yta som
paminner om linne, men ar baserat pa pappersfibrer. Dunilin kom-
binerar styrka med en hog uppsugningsférmaga och ar perfekt for
servettvikning.

Dunisilk®
Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan dven anvandas utom-
hus. Finns som snibbduk och vanlig duk.

Elegance

Duni Elegance aren tygliknande exklusiv servett framtagen med
en ny patenterad produktionsprocess. Den vager dubbelt sa
mycket som en pappersservett av hog kvalitet, har en tilltalande
struktur, linneliknande pragling och hog absorptionsformaga.

Fokusgrupper

En undersokningsmetod dar fragor om en produkt eller idé stalls
tillen grupp personer.Gruppen leds aven moderator och metoden
arett verktyg for att fa feedback om t ex nya produkter fore lansering.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO14001ar den enda internationella standarden for miljo-
ledningssystem och har ocksa valts som standard inom Duni.
EnheternaiBramsche, Poznan, Dals Langed och Skapafors ar ISO
14001-certifierade.

1ISO 9001

ISO goo1dren internationell standard for kvalitetsledning.
EnheternaiBramsche, Poznan, Dals Langed och Skapafors ar ISO
goo1-certifierade.

Key account management
Nyckelkundsbearbetning. Sékerstaller langsiktig och I[6nsam
relation med de viktigaste kunderna.

Konvertering
Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars,
trycks, praglas och viks till fardiga servetter och dukar.

Life cycle management
Nya och befintliga produkter utvarderas utifran kriterier for lager-
hallning, omsattning och l[6nsamhet.

Merchandising
Duni hjalper butiksagaren med att fylla pa hyllorna, bygga montrar
samt ta hand om saljkampanjer och erbjudanden.

Private label
Produkter markta med kundens eget varumarke.

Professional
Ett av Dunis tre affirsomraden - forséljning till hotell, restau-
ranger, cateringforetag och grossister.

REACH

REACH dren forkortning av Registration Evaluation Authorization
and restriction of Chemicals. Det ar en ny kemikalielagstiftning
inom hela Europeiska unionen (EES-landerna) som tradde i kraft
1juni2007.

Retail
Ett av Dunis tre affarsomraden - forséljning till framst detalj-
handeln.

Sacchetto
Bestickficka av papper med plats for servett.

Take-away
Forpackningar for hamtmat och delikatesser.

Téte-a-téte
Dukrulle,40 cm bred, med perforering.Kan anvandas som vepa,
tablett eller placeras tvars dver bordet.

Tissue

Ett av Dunis tre affirsomraden som producerar mjukpapper.
Materialet tissue anvands for dukar, tabletter, servetter. Olika kvali-
teter tas fram genom att kombinera ett till fyra lager tissue.
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Kalendarium

ARSSTAMMA DEN 6 MAJ 2009

Arsstimma hills pa Skines Dansteater, Ostra Varvsgatan 13 A,
Malmg, onsdagen den 6 maj 2009 kl 15.00. Inregistrering
fran klockan 14.15.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaga ska dels vara inford i den av
Euroclear AB f6rda aktieboken senast den 29 april 2009, dels
anmala sig senast samma dag till nagot av f6ljande alternativ:
— per telefon +46 40 10 62 00

— per post till Duni AB, Bolagsstimma, Box 237, 201 22 Malmo
— per e-post bolagsstamma@duni.com

— per fax +46 40 39 66 30

Vid anmilan skall aktiedgare uppge:
—namn

— personnummer/organisationsnummer
—adress och telefonnummer

— antal aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier ska, for att ha
rostrite pa drsstimman, av den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna begira tillfillig dgarregistrering ett par bank-
dagar fére den 29 april 2009.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 1,80 SEK per aktie eller
85 MSEK. Avstimningsdag f6r ritt till utdelning féreslas till
den 11 maj 2009. Beslutar stimman enligt forslaget berdknas
utdelningen utbetalas den 14 maj.

Duni ABs valberedning

Dunis valberedning har foljande sammansittning:

Peter Nilsson, ordférande i Duni AB, tillika valberedningens
ordférande

Rune Andersson, Mellby Gard Investerings AB

Bernard R. Horn Jr, Polaris Capital Managment, LLC
Goéran Espelund, Lannebo Fonder

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman limna for-
slag till val av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter och

arvoden till dessa.

Fullstindig information avseende arsstimman dterfinns pa
bolagets hemsida wwuw.duni.se.

Tidplan for ekonomisk information:

Publiceringstillfillen

Deldrsrapport, januari-mars 2009 24 april, 2009

Delarsrapport, januari—juni 2009 29 juli,2009
Delarsrapport, januari-september 2009 28 oktober,2009
Bokslutskommuniké, januari-december 2009 17 februari, 2010
Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska
och kan laddas hem fridn Dunis hemsida www.duni.se.
Rapporterna kan ocksé bestillas frain Duni AB; se adress pa

nista sida.

Arsredovisningen produceras pa svenska och engelska. Vid even-
tuella skillnader i versionerna hinvisas till den svenska texten.



Adresser

HUVUDKONTOR

Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besoksadress: Ub3tshallen, Ostra Va rvsgatan 9A
Tel +46 4010 62 00

Fax+46 40396630

E-post allmédnna fragor: info@duni.se
For adresser till Dunis dotterbolag och distributorer; vanligen se www.duni.se

Kontakt Investor Relations:
Mats Lindroth, Finansdirektor, mats.lindroth@duni.com

Kontakt press, marknad och kommunikation:
Fredrik Wahrolén, Marknads- och kommunikationschef, fredrik. wahrolen@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2008 Org nr 556536-7488
Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras
ellerlagras pa maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).
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