
 

 
Duni är en ledande leverantör av attraktiva och funktionella produkter för dukning och take-away. Varumärket Duni marknadsförs på över 40 marknader och är marknadsledande i centrala och 
norra Europa. Duni har cirka 2 500 anställda fördelat på 24 länder, huvudkontor i Malmö och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. Duni är noterat på NASDAQ Stockholm 
ǳƴŘŜǊ ƪƻǊǘƴŀƳƴŜǘ έ5¦bLέΦ L{Lb ςkod är SE0000616716. Denna information är sådan information som Duni AB är skyldig att offentligöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning. Informationen 
lämnades, genom kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 24 april 2019 klockan 07.45 CET. 
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Tillväxt och förbättrat operativt resultat 
 
 
1 JANUARI ς 31 MARS 
 

¶ Nettoomsättningen uppgick till 1 264 (1 080) MSEK vilket motsvarar en försäljningsökning med 17 %. Justerat för 

valutakursförändringar ökade nettoomsättningen med 12,5 %.  

¶ Underliggande tillväxt i alla affärsområden utom i Consumer, den organiska tillväxten uppgick till 0,3 % medan den 

organiska proformatillväxten1) uppgick till 3,2 %. 

¶ Priset på massa sjunker något dock fortfarande märkbart högre än motsvarande period föregående år. 

¶ Kompenserande prisökningar genomförda under kvartalet. 

¶ Ökad konkurrens på volymaffärer och utmaningar i form av kapacitetsunderskott på logistikmarknaden. 

¶ Resultat per aktie efter utspädning uppgick till 1,08 (1,22) SEK. 

NYCKELTAL 

MSEK  

3 mån  

jan-mar  

2019 

3 mån  

jan-mar 

2018 

12 mån  

apr-mar 

2018/2019 

12 mån 

jan-dec 

2018 

Nettoomsättning 1 264 1 080 5 111 4 927 

Organisk tillväxt 0,3 % 2,2 % 1,1 % 1,5 % 

Organisk proformatillväxt 1) 3,2 % 2,2 % 2,7 % 2,5 % 

Operativt resultat 2,3) 93 90 432 430 

Operativ rörelsemarginal 2,3) 7,3 % 8,4 % 8,5 % 8,7 % 

Resultat efter finansiella poster  67 78 317 328 

Resultat efter skatt  52 59 243 249 

1) Valutajusterad tillväxt, inklusive förvärv vilka jämförs proforma mot föregående år. 
2) För nyckeltal, definitioner och avstämning av alternativa nyckeltal se sidorna 26-27. 
3) För effekter av ny leasingstandard from 1 januari 2019 se Not 1. 
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Ökande tillväxttakt  
έCǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎǎǀƪƴƛƴƎŜƴ Ǉň мт ҈ ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƳŜŘŦǀǊ ŀǘǘ 5ǳƴƛǎ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ ƴǳ ƘŀǊ 
passerat 5 000 MSEK de senaste 12 månaderna. Om man räknar med den fina 
tillväxttakten på över 25 % i våra förvärvade bolag så blir den organiska 
proformatillväxten1) 3,2 % i kvartalet.  
 
Vi ser en bred tillväxt på nästan alla geografiska marknader. När det gäller 
produktområden har vi fortsatt bra tillväxt inom premiumservetter samt en 
mycket stark tillväxt inom hållbara förpackningar. Produktområdet dukar 
fortsätter att utvecklas negativt. 
 
Våra senaste förvärv, BioPak i Australien och Nya Zeeland samt Biopac i 
Storbritannien, har båda fortsatt att utvecklas positivt och bidrar till den totalt 
sett högre tillväxten i kvartalet. 
 
Positiv effekt av marginalprogrammet 
Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 93 MSEK (90 MSEK). Flera delar 
av vårt pågående program för att stärka marginalen gav effekt redan i det första 
kvartalet: 
 

1) Prishöjningar till följd av den höga nivån på massapriset har gradvis 
gett en positiv effekt i kvartalet. De är nu till största delen genomförda 
enligt plan.  

2) Vårt effektiviseringsprogram för indirekta kostnader har, enligt plan, 
bidragit positivt till resultatet i kvartalet. 

3) Kapacitetsbrist på distributionsmarknaden har medfört ökade 
distributionskostnader. Detta har medfört att vi i kvartalet inte ser 
någon positiv nettoeffekt av vårt initiativ att förbättra logistikflödet. 

 
Höga men vikande massapriser 
Massapriserna i det första kvartalet har varit 10 % högre än motsvarande kvartal förra året men har uppvisat en sakta 
vikande trend. Under det andra kvartalet kommer Dunis priskompensation mot marknaden vara fullt genomförda. 
Förutsatt stabila massapriser kommer det bidra positivt på resultatet under kvartal 2έ, säger Johan Sundelin, VD och 
koncernchef, Duni. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)  Valutajusterad tillväxt, inklusive förvärv vilka jämförs proforma mot föregående år. 
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1 JANUARI ς 31 MARS 

Nettoomsättningen ökade med 184 MSEK till 1 264 (1 080) MSEK jämfört med samma period föregående år. Justerat 

för valutakursförändringar ökade nettoomsättningen med 135 MSEK eller 12,5 %. Den organiska tillväxten i kvartalet 

uppgick till 0,3 % och den organiska proformatillväxten1) uppgick till 3,2 %. I Europa växer i stort sett alla Dunis 

marknader jämfört med föregående år, där ecoecho®-sortimentet tillsammans med premiumservetter driver 

tillväxten. Försäljningsminskningen på dukar fortsätter att vara en utmaning men en marknadssatsning på 

premiumduken Evolin® ger resultat och mildrar den negativa utvecklingen. Aktiviteterna för priskompensation mot de 

höga massapriserna har stärkt marginalen i kvartalet men också påverkat försäljningen av priskänsliga produkter 

negativt vilket Consumer i Tyskland drabbats hårdast av. Dunis senaste förvärv, BioPak i Australien och Nya Zeeland, 

bidrar starkt till omsättningsökningen.   

1)Valutajusterad tillväxt, inklusive förvärv vilka jämförs proforma mot föregående år. 

 

 

 

 
 

 

  

NETTOOMSÄTTNING, VALUTAPÅVERKAN 

 

MSEK 

3 mån 

jan-mar 

2019 

 

3 mån 

jan-mar 

2019 1) 

omräknad 

3 mån 

jan-mar 

2018 

 

Förändring 

fasta 

växel- 

kurser 

12 mån  

apr-mar 

2018/2019 

 

12 mån  

jan-dec 

2018 

  

Table Top 580 557 534 4,3 % 2 532 2 486 

Meal Service 203 197 178 11,0 % 871 846 

Consumer 249 238 265 -10,2 % 1 044 1 061 

New Markets 208 198 81 144,2 % 576 448 

Övrigt 25 25 22 11,7 % 89 86 

Duni 1 264 1 215 1 080  12,5 % 5 111 4 927 

1) Redovisad nettoomsättning 2019 omräknat till 2018 års valutakurser. 
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1 JANUARI ς 31 MARS 

Det operativa resultatet uppgick till 93 (90) MSEK med en operativ rörelsemarginal på 7,3 % (8,4 %).  Bruttomarginalen 

uppgick till 23,8 % (27,3 %). Justerat för omräkningseffekter på grund av valutakursförändringar minskade det operativa 

resultatet med 4 MSEK jämfört med föregående år. Massapriserna nådde historiskt höga nivåer i det fjärde kvartalet 

förra året men har sen dess sjunkit något. Dock är marknadspriserna för första kvartalet i år fortfarande runt 10 % 

högre än motsvarande period föregående år och givet ledtiden från råmaterial till färdigvarulager är resultatet fortsatt 

tyngt av insatspriserna. Dunis arbete med marginalstärkande aktiviteter går framåt med sänkta indirekta kostnader 

och prisökningar som gradvis kompenserar för de ökade insatspriserna. Logistikmarknaden har ett fortsatt 

kapacitetsunderskott vilket försenat arbetet med att optimera logistikflödena samt lett till en kostnadsökning för Dunis 

logistiktjänster. Kvartalet har gynnats av en svagare svensk krona samt ett positivt bidrag från förvärvade BioPak i 

Australien och Nya Zeeland. 

Resultat efter finansiella poster uppgick till 67 (78) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 52 (59) MSEK. 
 
 
  

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPÅVERKAN OMRÄKNINGSEFFEKTER 

MSEK 

3 mån 

jan-mar 

2019 

 

3 mån 

jan-mar  

2019 1) 

omräknad 

3 mån 

jan-mar  

2018 

 

12 mån 

apr-mar 

2018/2019 

 

12 mån 

jan-dec 

2018 

 

Table Top 63 59 62 331 330 

Meal Service 8 7 6 43 41 

Consumer 9 8 18 33 42 

New Markets 13 12 4 22 13 

Övrigt 0 0 2 3 4 

Duni 93 86 90 432 430 

1) Operativt resultat 2019 omräknat till 2018 års valutakurser. 
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Dunis verksamhet är uppdelad i fyra rörelsesegment, vilka av Duni benämns 
som affärsområden.  
 
Affärsområde Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter främst till hotell, 
restaurang, catering samt företag som är verksamma inom hälso- och 
omvårdnadssektorn. Table Top marknadsför i huvudsak servetter, dukar och 
ljus för det dukade bordet. Duni har en marknadsledande position inom 
premiumsegmentet i Europa. Affärsområdet svarade för cirka 46 % (49 %) av 
Dunis nettoomsättning under perioden 1 januari ς 31 mars 2019. 
 
Affärsområde Meal Service erbjuder koncept för måltidsförpackningar och 
serveringsprodukter för exempelvis take-away, färsk färdigmat och catering av 
olika slag. Kunder är huvudsakligen take-away-drivna restauranger, 
matproducenter samt företag som är verksamma inom hälso- och 
omvårdnadssektorn. Duni har som nischaktör inom detta område en ledande 
position i Norden och en tydlig tillväxtagenda på identifierade marknader i 
Europa. Affärsområdet svarade för cirka 16 % (16 %) av Dunis nettoomsättning 
under perioden. Biopac UK Ltd i Storbritannien ingår i affärsområdet från och 
med februari 2018. 
 
Affärsområde Consumer erbjuder konsumentprodukter till främst detaljhandeln i Europa. Kunderna utgörs av 
dagligvarukedjor men även andra kanaler såsom olika typer av fackhandel exempelvis trädgårdsmarknader, 
ƛƴǊŜŘƴƛƴƎǎōǳǘƛƪŜǊ ƻŎƘ έƎǀǊ-det-ǎƧŅƭǾέ-butiker. Affärsområdet svarade för cirka 20 % (25 %) av Dunis nettoomsättning 
under perioden.  
 
Affärsområde New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvalitetsprodukter och koncept för bordsdukning samt 
förpackningar med inriktning på marknader utanför Europa. Förutom kundsegment såsom hotell, restaurang och 
catering så riktar affärsområdet även erbjudanden till detaljhandeln. Affärsområdet svarade för cirka 16 % (8 %) av 
Dunis nettoomsättning under perioden. Terinex Siam ingår i affärsområdet från och med augusti 2016 och Sharp 
Serviettes, med det legala bolagsnamnet United Corporation Limited, ingår i affärsområdet från och med maj 2017. 
BioPak Pty Ltd i Australien och Nya Zeeland ingår i affärsområdet sedan oktober 2018. 
 
Affärsområdena har i stor utsträckning ett gemensamt produktsortiment. Design- och förpackningslösningar anpassas 
dock för att passa de olika försäljningskanalerna. Produktion och supportfunktioner delas i stor utsträckning av 
affärsområdena. Det högsta verkställande och beslutsfattande organet i Duni är koncernledningen, som fattar beslut 
om resursfördelningen inom Duni och som utvärderar verksamhetens resultat. Affärsområdena styrs utifrån det 
operativa resultatet, efter att gemensamma kostnader fördelats ut på respektive affärsområde. För ytterligare 
information se Not 3. 
 
Ofördelade intäkter och kostnader, som även benämns som övrigt i alla tabeller, avser externförsäljning av tissue- och 
airlaidmaterial från fabriken i Skåpafors samt externförsäljning av ekonomi- och redovisningstjänster från 
finansfunktionen i Poznan.  
  

46%

16%

20%

16%
2%

Table Top Meal Service

Consumer New Markets

Övrigt

FÖRDELNING AV 

NETTOOMSÄTTNING MELLAN 

AFFÄRSOMRÅDEN 
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Table Top riktar sig mot fullservicerestauranger, hotell och  
catering och marknadsför i huvudsak servetter, dukar och ljus för  
det dukade bordet. 

 

1 JANUARI ς 31 MARS 
 
¶ Nettoomsättningen uppgick till 580 (534) MSEK. 

¶ Det operativa resultatet uppgick till 63 (62) MSEK och den operativa 
rörelsemarginalen till 10,8 % (11,5 %). 

 
  

ANDEL AV DUNIS NETTOOMSÄTTNING 

UNDER PERIODEN, 46 % 

NETTOOMSÄTTNING PER 

PRODUKTGRUPP, % 

 

69%

23%

7%1%

Servetter Bordsdukar

Ljus Övrigt
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1 JANUARI ς 31 MARS 

Nettoomsättningen uppgick till 580 (534) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsökning på 4,3 %. Alla 

marknader förutom Norge, Danmark och Storbritannien ökar i försäljning och försäljningsminskningen i de nämnda 

länderna är främst relaterad till enskilda storkunder. Centraleuropa, med den viktiga marknaden Tyskland, visar 

stabilitet och växer mot föregående år. Premiumservetter dominerar försäljningsökningen, som tidigare, men även 

inom ljussortimentet sker det en positiv utveckling om än från lägre nivåer. Under kvartalet har Table Top lanserat en 

vidareutveckling av premiumservetten Dunilin® med förbättrad kvalitet samt att hela sortimentet nu är komposterbart.  

Det operativa resultatet uppgick till 63 (62) MSEK och den operativa rörelsemarginalen till 10,8 % (11,5 %). Marginalen 

är fortsatt pressad till följd av det höga massapriset som, trots de senaste månadernas sjunkande marknadspriser, 

fortfarande är högre än motsvarande period föregående år. Utmaningarna på logistikmarknaden sätter vidare press 

men prishöjningar mot marknaden, kostnadskontroll för indirekta kostnader samt positiva valutaeffekter 

kompenserar.  

NETTOOMSÄTTNING TABLE TOP 

MSEK 

    

3 mån 

jan-mar 

2019 

 

 

3 mån 

jan-mar 

2019 1) 

omräknad 

 

3 mån 

jan-mar 

2018 

 

12 mån 

apr-mar 

2018/2019 

 

12 mån 

jan-dec 

2018 

 

Norden 75 75 74 368 367 

Centraleuropa 394 376 366 1 669 1 641 

Södra & östra Europa 108 104 94 492 478 

Övriga världen 2 2 0 2 0 

Summa 580 557 534 2 532 2 486 

1) Redovisad nettoomsättning 2019 omräknat till 2018 års valutakurser. 
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Affärsområde Meal Service erbjuder koncept för 
måltidsförpackningar och serveringsprodukter för exempelvis 
take-away, färsk färdigmat och catering av olika slag. 

 
1 JANUARI ς 31 MARS 
 

¶ Nettoomsättningen uppgick till 203 (178) MSEK. 

¶ Det operativa resultatet uppgick till 8 (6) MSEK och den operativa 
rörelsemarginalen till 3,8 % (3,2 %). 

 
  

ANDEL AV DUNIS NETTOOMSÄTTNING 

UNDER PERIODEN, 16 % 

60%

37%

3%

Förpackningslösningar

Serveringsprodukter

Övrigt

NETTOOMSÄTTNING PER 

PRODUKTGRUPP, % 
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1 JANUARI ς 31 MARS 

Nettoomsättningen uppgick till 203 (178) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsökning på 11,0 %. Den 

organiska tillväxten uppgick till 6,1 % medan den organiska proformatillväxten1) uppgick till 8,6 %. Under kvartalet växer 

i princip samtliga marknader. Däribland de viktiga nordiska marknaderna samt den för Meal Service tidigare 

begränsade marknaden Storbritannien, som nu växer starkt med hjälp av det för ett år sen förvärvade Biopac. 

Tillväxtdrivare är fortsatt Dunis miljöprofilerade sortiment, riktat mot restaurang- och take-away-segmentet, samtidigt 

som enklare plastprodukter fortsätter att minska i omsättning. Meal Service arbetar aktivt med att införa 

miljöprofilerade substitut till samtliga plastbaserade artiklar i sin portfölj, senaste lanseringen var träbestick.   

Det operativa resultatet uppgick till 8 (6) MSEK och den operativa rörelsemarginalen till 3,8 % (3,2 %). Insatsmaterial 

som är viktiga för Meal Service produktportfölj har varit relativt stabila det senaste året men kostnader för en högre 

lagerhållning och logistik påverkar resultatet negativt. Den högre lagerhållningen är säsongsrelaterad och kopplad till 

säkerställandet av produktförsörjning av Dunis miljöprofilerade sortiment. Den positiva utvecklingen för det operativa 

resultatet kommer från försäljningsökningen i kombination med en god kostnadskontroll.  

1)Valutajusterad tillväxt, inklusive förvärv vilka jämförs proforma mot föregående år. 

 

NETTOOMSÄTTNING MEAL SERVICE 

MSEK 

3 mån    

jan-mar 

2019 

 

3 mån  

jan-mar 

2019 1) 

omräknad 

3 mån  

jan-mar 

2018 

 

12 mån  

apr-mar 

2018/2019 

 

12 mån  

jan-dec 

2018 

 

Norden 75 75 69 335 328 

Centraleuropa 86 82 73 362 349 

Södra & östra Europa 42 40 36 174 168 

Övriga världen - - 0 0 0 

Summa 203 197 178 871 846 

1) Redovisad nettoomsättning 2019 omräknat till 2018 års valutakurser. 
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Affärsområde Consumer erbjuder konsumentprodukter till 
främst detaljhandeln i Europa. 

 
1 JANUARI ς 31 MARS 
 

¶ Nettoomsättningen uppgick till 249 (265) MSEK. 

¶ Det operativa resultatet uppgick till 9 (18) MSEK och den operativa 
rörelsemarginalen till 3,5 % (6,6 %). 

 
 

 

 
  

ANDEL AV DUNIS NETTOOMSÄTTNING 

UNDER PERIODEN, 20 % 

55%

17%

5%
2%

21%

Servetter
Bordsdukar
Serveringsprodukter
Ljus
Övrigt

NETTOOMSÄTTNING PER 

PRODUKTGRUPP, % 

 



 

5ǳƴƛ !. όǇǳōƭύ ω .ƻȄ нот ω нлм нн aŀƭƳǀ ω {ǾŜǊƛƎŜ ω .ŜǎǀƪǎŀŘǊŜǎǎ mǎǘǊŀ ±ŀǊǾǎƎŀǘŀƴ ф ! ω ¢Ŝƭ лпл-мл сн лл ω ǿǿǿΦŘǳƴƛΦǎe 
Organisationsnummer: 556536-7488 

 
11 

vм нлмф Affärsområde Consumer 

 

 
1 JANUARI ς 31 MARS 

Nettoomsättningen uppgick till 249 (265) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsminskning på 10,2 %. 
Försäljningen har utvecklats negativt i kvartalet trots tillväxt i flertalet marknader. Nödvändiga priskompensationer för 
de höga råmaterialpriserna i kombination med en överkapacitet i marknaden för volymaffärer har lett till förlust av ett 
antal större lågmarginalaffärer. Arbetet med att vinna tillbaka samt vinna nya storkunder är av stor vikt framåt. I år 
infaller påsken senare vilket tillsammans med stora påskkampanjer i Tyskland förra året bidrar till en viss negativ 
inverkan på försäljningen.   

Det operativa resultatet uppgick till 9 (18) MSEK och den operativa rörelsemarginalen till 3,5 % (6,6 %). 

Resultatförsämringen är en följd av att råmaterialkostnaderna fortsätter att pressa marginalen för Consumer samt att 

minskade volymer på specifika kundkontrakt leder till absorptionsförluster och ett lägre utnyttjande i 

produktionsenheterna. Vägen framåt är satsningar på minskad komplexitet inom affärsområdets produktportfölj och 

ökad flexibilitet i produktion för snabbare omställningar vid volymförändringar. 
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Norden 38 37 34 153 149 

Centraleuropa 185 176 198 769 782 

Södra & östra Europa 12 12 20 64 71 

Övriga världen 13 13 14 59 59 

Summa 249 238 265 1 044 1 061 

1) Redovisad nettoomsättning 2019 omräknat till 2018 års valutakurser. 
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vм нлмф Affärsområde New Markets 
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Affärsområde New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva 
kvalitetsprodukter och koncept för bordsdukning samt 
förpackningar med inriktning på marknader utanför Europa.  
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¶ Nettoomsättningen uppgick till 208 (81) MSEK. 

¶ Det operativa resultatet uppgick till 13 (4) MSEK och den operativa 
rörelsemarginalen till 6,4 % (4,9 %). 
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